
 

StraÔÅÇÉÁ 0ÒÏÍÏÃÊÉ -ÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁͺς"! ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ Strona 0 
 

 

  

 
 

Strategia Promocji  
aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nysa 2016



 

StraÔÅÇÉÁ 0ÒÏÍÏÃÊÉ -ÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁͺς"! ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ Strona 1 
 

 

SÐÉÓ ÔÒÅĢÃÉ 
 

{tL{ ¢w9|/L 1 

²{¢Bt 3 

 
 
/½B|0  !b![L¢¸/½bh-DIAGNOSTYCZNA 4 

1. ANALIZA I DIAGNOZA AKTUALNEGO WIZERUNKU L ¢hÀ{!ah|/L _haÀ¸ 5 

1.1. 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 5 
1.2. 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ _ƻƳȍȅ ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ƧŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 8 

1.2.1 ²ƛȊŜǊǳƴŜƪ _ƻƳȍȅ ǿ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎh komunikatach promocyjnych Miasta 8 
1.2.2 ²ƛȊŜǊǳƴŜƪ _ƻƳȍȅ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ 10 
1.2.3 ²ƛȊŜǊǳƴŜƪ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ 12 
1.2.4 {ǇƽƧƴƻǏŏ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŀ ς wnioski 13 

1.3. 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿǇƱȅǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǿraz z  ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ 

ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 15 

2. ANALIZA I DIAGNOZA AY¢¦![b9Dh th¢9b/W!_¦ 5[! twhah/WL _haÀ¸  
ς SYNTEZA (PROBLEMY I WNIOSKI) 17 

2.1. ¢ƻȍǎŀƳƻǏŏΣ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ƳŀǊƪŀ Ƴƛŀǎǘŀ ŀ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ς ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 17 
2.2. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 17 

2.2.1. Podmioty kultury i oferta kulturalna miasta 17 
2.2.2. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǊǘǳ ǿ _ƻƳȍȅ 18 
2.2.3. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ _ƻƳȍȅ ƛ ƻŦŜǊǘŀ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 19 

2.3. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ _ƻƳȍȅ 20 
2.3.1. !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 20 
2.3.2. wƻƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ  ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 20 
2.3.3. Polityka senioralna 21 
2.3.4. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 22 

2.4. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ _ƻƳȍȅ 23 
2.4.1. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ _ƻƳȍȅ ǿ  ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 23 
2.4.2. wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 24 
2.4.3. Rola instytucji publicznych i otoczenia biznesu w rozwoju gospodarczym 25 

3. ANALIZA I DIAGNOZA SYTUACJI KONKUREN/¸Wb9W ² Yhb¢9Y|/L9 PROMOCJI I  WIZERUNKU 
MIASTA 26 

3.1. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ 26 
3.2. Czynniki konkurenŎȅƧƴƻǏŎƛ 26 

 
 
/½B|0 {¢w!¢9DL/½b! 28 

1 th{½¦YL²!bL9 /!_h|/Lh²9Dh wh½²L+½!bL! {¢RATEGICZNEGO  
W ZAKRESIE PROMOCJI _haÀ¸ 29 

2 D_j²b9 ½!_hÀ9bL! α{¢RATEGII PROMOCJI MIA{¢! _haÀ!έ 33 

2.1 Wizja i misja 33 
2.2 Cele strategiczne 35 
2.3 DǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŎƛ 37 
2.4 tǊƻƳƻŎƧŀ _ƻƳȍȅ ŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ȊŀƱƻȍenia strategiczne dla marki 41 

3 PROGRAM BUDOWY MARKI _haÀ¸ ²w!½ ½ wh½²L+½ANIAMI KONCEPCYJNO-KREATYWNYMI 43 

3.1 Planowana struktura marki 43 
3.2 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ 44 

3.2.1. Unikalna cecha marki 44 
3.2.2. !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛŘŜƛ ƎƱƽǿƴŜƧ ƳŀǊƪƛ 47 
3.2.3. Filary marki 48 
3.2.4. Obietnica marki 49 



 

StraÔÅÇÉÁ 0ÒÏÍÏÃÊÉ -ÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁͺς"! ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ Strona 2 
 

3.2.5. ²ŀǊǘƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛ 50 
3.2.6. Pozycja marki 52 
3.2.7. hǎƻōƻǿƻǏŏ ƳŀǊƪƛ 54 

4 SUBMARKI W RAMACH MAwYL _haÀ¸ 57 

4.1 Submarka turystyka 57 
4.2 Submarka kultura 63 
4.3 Submarka sport 70 
4.4 Submarka biznes 75 

5 twhDw!a twhah/WL _haÀ¸ 5h ROKU 2020+ - ½!_hÀ9bL! 82 

5.1 Cele promocji miasta i jego marki 82 
5.2 Styl i charakter przekazu promocyjnego 84 

5.1.1 Komunikacja wizualna ς zalecenia i wytyczne 85 
5.1.2 Komunikacja werbalna 86 
5.1.3 Kultura organizacyjna 88 

5.3 YƛŜǊǳƴƪƛ ƛ ȊŀǎƛťƎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ όǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻύ 89 

6 PROGRAMY PROMOCJI PO{½/½9Dj[b¸/I h.{½!wjW FUNKCJONOWANIA MIASTA WRAZ Z 
wh½²L+½!bL!aL Yhb/9tCYJNO-KREATYWNYMI 92 

6.1 ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ όǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƪǊƽǘƪƻ ς ƛ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜύ 92 
6.2 tǊƻƳƻŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ 92 
6.3 Promocja turystyczna 93 
6.4 tǊƻƳƻŎƧŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪǳƭǘǳǊť 97 
6.5 Promocja poprzez sport 102 
6.6 tǊƻƳƻŎƧŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 106 
6.7 tǊƻƳƻŎƧŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ 112 
6.8 Promocja gospodarcza 116 

7 twhah/W! a!wYL L α{¢RATEGII PROMOCJI MIA{¢! _haÀ!έ 10923 

7.1 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜƧ ς promocja marki, promocja poprzez wydarzenia promocyjne 123 
7.2 ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊƻƳƻŎƧƛ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍȅέ 126 

7.2.1 YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊƻƳƻŎƧƛ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀέ 126 
7.2.2 ²ȅǘȅŎȊƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛέ ƛ ƳŀǊƪƛ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ 126 

8 ²5w!À!bL9 {¢w!¢9DLL twhah/WL _haÀ¸ 131 

8.1 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 131 
8.1.1 CƻǊƳŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛέ 132 
8.1.2 ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƧŜƧ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 134 
8.1.3 ²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 136 

8.2 wŀƳƻǿȅ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ 138 
8.3 .ǳŘȍŜǘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅ ƛ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 140 
8.4 aƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ƛ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 145 

{tL{ w¸{¦bYj² L ¢!.9L 148 

9 ½!_+/½bLYL ς ½!_hÀ9bL! th[L¢¸Y h.SZAROWYCH 150 

9.1 ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ 150 
9.2 ½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭityki kulturalnej 150 
9.3 YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻǊǘǳ 150 
9.4 hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǎǇƻǎƻōƽǿ ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪtora 150 
9.5 Kierunki promocji gospodarczej 150 
 



 

StraÔÅÇÉÁ 0ÒÏÍÏÃÊÉ -ÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁͺς"! ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ Strona 3 
 

 

 

 

 

7ÓÔöÐ 
 

α{ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊƻƳƻŎƧƛ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀέ Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƛ ǿȅǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ _ƻƳȍȅΦ hōŜƧƳƻǿŀŏ 

ōťŘȊƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻƳƻŎƧť ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ōťŘȊƛŜ 

ƻǇƛŜǊŀŏ ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƻǇǊƽŎȊ ŀǳŘȅǘǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ _ƻƳȍȅ ƴŀƭŜȍȅ 

ƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ edukacji oraz 

ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ Řƻ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧύΦ ¦Ƴƻȍƭƛǿƛ ǘƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǇŀǊǘŀ 

ƳŀǊƪŀ _ƻƳȍȅΦ 

 

Pierwszym etapem prac bȅƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ Řƭŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊƻƳƻŎƧƛ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀέΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ǿǘƽǊƴȅŎƘ όƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ 

w  ǎƛŜŎƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊŀǎƻǿŜύΣ ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛ ƳŀƧŊŎȅƳƛ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧťΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅƴƛƪŀŎƘ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ όƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ǘǳǊȅǏŎƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǿ ǘȅƳ ōǊŀƴȍŀ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎŜƴƛƻǊȊȅΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅ 

oraz jego jednostek ς ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ƛ ǊŀŘƴƛύΦ 

 

Celem etapu analityczno-diagnostycznego ōȅƱŀ ǿƛŜƭƻŀǎǇŜƪǘƻǿŀ ƻŎŜƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƎƻ _ƻƳȍȅΣ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ǿǎǘťǇƴȅŎƘ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǇŀǊǘŀ ōťŘȊƛŜ ƳŀǊƪŀ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ŀǊƽǿƴƻ 

ŀƴŀƭƛȊŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ƻōŎƘƻŘȅ слл-ƭŜŎƛŀ ƴŀŘŀƴƛŀ _ƻƳȍȅ ǇǊŀǿ 

miejskich. 

 

² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŀƴŀƭƛȊť ƛ ŘƛŀƎƴƻȊť ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ _ƻƳȍȅ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǊƪƛ 

i  ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΦ {Ŋ ǘƻ Řǿŀ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ŜƭŜƳŜƴǘȅΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ƳŀǊƪƛ _ƻƳȍȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ ƻƴŀ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ǿ 

 czterech submarkach: turystyka, kultura, sport i biznes. Dla tych submarek zaproponowano oddzielne 

propozycje w zakresie promocji ς ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΦ α{ǘǊŀǘŜƎƛŀέ ȊŀǿƛŜǊŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Řǿŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛΥ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƻ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ƪǊŜŀŎƧƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳŀǊƪƛ _ƻƳȍȅ ƻǊŀȊ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǎŀƳŜƧ 

α{ǘǊŀǘŜƎƛƛέΦ 

 

½ŀƱŊŎȊƴƛƪŀƳƛ Řƻ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊƻƳƻŎƧƛ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀέ ǎŊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳƧťǘŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƴŀǿƛŊȊano 

Řƻ ƻōŎƘƻŘƽǿ слл-ƭŜŎƛŀ ƴŀŘŀƴƛŀ _ƻƳȍȅ ǇǊŀǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘŜƧ ǊƻŎȊƴƛŎȅΦ 
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1. !ÎÁÌÉÚÁ É ÄÉÁÇÎÏÚÁ ÁËÔÕÁÌÎÅÇÏ ×ÉÚÅÒÕÎËÕ É ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ lÏÍŀÙ 

1.1. 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ 

 

¾ǊƽŘƱŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ _ƻƳȍȅ Ƴƻȍƴŀ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ ƴŀ ŘǿƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ŦǳƴƪŎƧť 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎȅƧƴŊ όƴŀȊǿŀΣ ȊƴŀƪΣ ǎǘȅƭ ǊŜƪƭŀƳȅΣ ǎȅƳōƻƭŜ ƛ ƛƪƻƴȅύ ƻǊŀȊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ όŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜΣ ƪƻǊȊŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΣ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ  ƭƻƪŀƭƴŜύΦ aƻȍƴŀ 

ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȋǊƽŘƱŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ _ƻƳȍȅ όǘŀōŜƭŀ мύΦ 

 

Tabela 1Υ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ _ƻƳȍȅ 

Element 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ _ƻƳȍȅ 

Charakterystyka 

Nazwa - _ƻƳȍŀ ¶ niejednoznaczny charakter nazwy miasta, 

¶ ǿƎ ½ȅƎƳǳƴǘŀ DƭƻƎŜǊŀ ƴŀȊǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƻŘ ƱƻƳƽǿ ȊŜ ǎǘŀǊȅŎƘ ŘǊȊŜǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘƎǊŀŘȊŀƱȅ 

ǿŀǊƻǿƴƛŜ ōǳŘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿŊ ƭǳŘƴƻǏŏΣ 

¶ ǿƎ ǇǊƻŦΦ ½ƛŜƴƘƻŦŦŜǊŀ ƴŀȊǿŀ ǘŀ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀΣ ƎŘȊƛŜ ōȅƱ ƧŀƪƛǏ ƱƻƳ Ȋ  pokruszonych 

ƪŀƳƛŜƴƛ ƭǳō ǇƻƱŀƳŀƴȅŎƘ ŘǊȊŜǿΣ 

¶ topograficzny przyrostek ςȍŀ ƧŜǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Řƭŀ ǎǘŀǊƻǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅΣ 

¶ _ƻƳȍŀ ƧŜǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴŀ ƴŀŘ ǇǊȊŜƱƻƳŜƳ ǊȊŜƪƛ bŀǊŜǿΣ 

¶ ǿ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀŎƘ ƴŀȊǿȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƱƻƳǳ ƭǳō ǇǊȊŜƱƻƳǳΣ ƪǘƽǊȅ 

ƻŘƎǊŀŘȊŀƱ ǘƻ ƳƛŜƧǎŎe, 

¶ ƱƻƳ ƻȊƴŀŎȊŀ ōƭƻƪ ǎƪŀƭƴȅΣ 

¶ ƱƻƳ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǎƱǳȍŊŎŜ Řƻ ƪǊǳǎȊŜƴƛŀΣ ǇƻŘǿŀȍŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊōƛƧŀƴƛŀΣ 

¶ ƴŀȊǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀŏ ƳƻȍŜ ƧŜ Ƨŀƪƻ ƭŜȍŊŎŜ ƴŀ ǎƪŀǊǇƛŜΣ ƴŀŘ ōƭƻƪƛŜƳ ǎƪŀƭƴȅƳΣ 

ƻŘƎǊƻŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ŘǊȊŜǿŀ ƛ ǎƪŀƱȅ ς w pewnym sensie otoczone.  

Herb i Katalog 

Systemu 

Identyfikacji 

²ƛȊǳŀƭƴŜƧ ¦ǊȊťŘǳ 

Miejskiego w 

 _ƻƳȍȅ 

¶ ƘŜǊō ƧŜǎǘ ȊƴŀƪƛŜƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƧŜǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ ƛ 

 ǳǎŀƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴŀ ǊŜƎǳƱŀƳƛ ƘŜǊŀƭŘȅŎȊƴȅƳƛΤ ǇŜƱƴƛ ǘǊȊȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ŦǳƴƪŎƧŜΥ ŘȅŦŜǊŜƴŎƧŀŎȅƧƴŊΣ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎȅƧƴŊΣ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŊ ƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΤ ƧŜǎǘ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƛ 

 ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǳȍȅǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ Řƻ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƵΣ 

¶ ƘŜǊō _ƻƳȍȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ȊƱƻǘŜƎƻ ƧŜƭŜƴƛŀ ǿ ǘŀǊŎȊȅ ƻ ŎȊŜǊǿƻƴȅƳ ǘƭŜΣ ƴŀŘ ŎȊŀǊƴȅƳƛ ƪŀƳƛŜƴƛŀƳƛΣ 

¶ ƧŜƭŜƵ ƧŜǎǘ ǳƪŀȊŀƴȅ ǿ ǇƻȊȅŎƧƛ ŘȅƴŀƳƛcznej, w przygotowaniu do skoku, 

¶ ǿ ƻȊŘƻōƴŜƧ ǿŜǊǎƧƛ όǿŜǊǎƧŀ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀύ ƘŜǊō ƧŜǎǘ ȊǿƛŜƵŎȊƻƴȅ ȊƱƻǘŊ ƪƻǊƻƴŊΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ǇƻȊȅŎƧƛ _ƻƳȍȅ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ƘŜǊō ōȅƱ ǳȍȅǿŀƴȅ Ƨǳȍ ǿ ·± ǿΦ ǇǊȊŜȊ ǎǘŀǊƻǎǘƽǿ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŎƘΣ 

¶ ukaz carski z 1869 r. ȊƳƛŜƴƛƱ ƘŜǊō Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎǳōŜǊƴƛ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƧΣ  

¶ ƘŜǊō ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅǿǊƽŎƻƴȅ ǿ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ 

¶ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴƛŜ ǿ ƘŜǊōŀŎƘ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƧŜǎǘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ǇǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛŎƘΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭŀǎŜƳΣ ŀ ƧŜƭŜƵ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

 ƴŀƧŎȊťǎǘǎȊȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƵ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ όƳŀǇŀ ǇƻƴƛȍŜƧύ ƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƘŜǊōŀŎƘ 

Ƴƛŀǎǘ ƻōŜŎƴŜƧ tƻƭǎƪƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ό9ƱƪΣ wȅƴΣ aƛƱŀƪƻǿƻΣ wŀŘȊƛƱƽǿΣ ²ŊǎƻǎȊΣ {ȊŎȊȅǘƴƻύΣ 

¶ ƧŜƭŜƵ ƧŜǎǘ ǎȅƳōƻƭŜƳ ȊǿȅŎƛťǎǘǿŀ ƛ ǇǊȊȅǿƽŘȊǘǿŀΣ ŎƘǊƻƴƛƱ ǇǊȊŜŘ ȊƱȅƳƛ ƳƻŎŀƳƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ƧŀŘƻǿƛǘȅƳƛ ǿťȍŀƳƛΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ōȅƱ ǿȅōŀǿƛŎƛŜƭŜƳ ƛ ƻōǊƻƵŎŊΣ  

¶ ǿ ŘŀǿƴȅŎƘ ǿƛŜǊȊŜƴƛŀŎƘ ǇƻǊƻȍŜ ƛ ǊƻƎƛ ƧŜƭŜƴƛŀ ōȅƱȅ ǎȅƳōƻƭŜƳ ǿƱŀŘȊȅ ƛ ōƻǎƪƻǏŎƛΣ ŀ  w 

 ŎƘǊȊŜǏŎƛƧŀƵǎǘǿƛŜ ǇƛƧŊŎȅ ƧŜƭŜƵ ǎȅƳōƻƭƛȊƻǿŀƱ ŎƘǊȊŜǎǘ ƛ ǘťǎƪƴƻǘť Ȋŀ ȋǊƽŘƱŜƳ ȍȅŎƛŀΣ 

¶ herb prȊȅƧťǘȅ ȊƻǎǘŀƱ ǳŎƘǿŀƱŊ bǊ плκL· aƛŜƧǎƪƛŜƧ wŀŘȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ Řƴƛŀ нт ƪǿƛŜǘƴƛŀ мфуф 

 Ǌƻƪǳ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴ ǿ ƘŜǊōƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ _ƻƳȍȅΣ 

¶ {ǘŀǘǳǘ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ ǇǊŜŎȅȊǳƧŜ ȊŀǎŀŘȅ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƴƛŀ ǎƛť ƘŜǊōŜƳ ƛ ƧŜƎƻ ƻŎƘǊƻƴȅΣ 

¶ Řƭŀ ƘŜǊōǳ _ƻƳȍȅ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƪǎƛťƎŀ ǎǘŀƴŘŀǊȅȊŀŎȅƧƴŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ƴƻǏƴƛƪƽǿΥ ƻŘ ŀƪŎȅŘŜƴǎƽǿΣ ǇǊȊŜȊ ǿƛȊȅǘƽǿƪƛΣ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ Ǉƻ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ 
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ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƛ ƴƻǏƴƛƪƛ ǊŜƪƭŀƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ǿǿǿΦƭƻƳȊŀΦǇƭ   ƻǊŀȊ    www.jelonka.com/news,single,init,article,60532 

[ƻƎƻ _ƻƳȍȅ ¶ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ȍŜ αtǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ƭƻƎƻ α_ƻƳȍŀέ ƧŜǎǘ 

ŘƻǎǘťǇƴŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƴŀǎȊŜ Ƴƛŀǎǘƻέ1, 

¶ ǳȍȅŎƛŜ ƭƻƎƻ ǿȅƳŀƎŀ ȊƎƻŘȅ tǊŜȊȅŘŜƴta Miasta, 

¶ ƭƻƎƻ _ƻƳȍȅ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜ ǿ нллп ǊΦ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť /ƻƴǎǘŀƴǎ Ȋ _ƻƳȍȅΣ ǘǿƽǊŎƽǿ 

systemu wizualnego dla herbu, 

¶ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǘŜƎƻ Ȋƴŀƪǳ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƎƻ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ α[ƻƎƻ _ƻƳȍȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

ǎǘȅƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǎƪŀŎȊŊŎŜƎƻ ƧŜƭŜƴƛŀ ƴŀ ǘƭŜ ƪƻƭƻǊƻǿȅŎƘ Ƴƻǘȅǿƽǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊǳΦ YƻƭƻǊ 

ōƱťƪƛǘƴȅ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ǊȊŜƪť bŀǊŜǿΣ ƪƻƭƻǊ ȊƛŜƭƻƴȅ ōƻƎŀŎǘǿƻ ƭŀǎƽǿΣ Ǉƽƭ ƛ ƱŊƪΣ ƪƻƭƻǊ ȍƽƱǘȅ ǎƱƻƵŎŜ ƛ 

 ŎƛŜǇƱƻΦ ½ƴŀƪ ƧŜǎǘ ǿ ǎǿƻƛƳ ǇǊȊŜƪŀȊƛŜ ǿƛǘŀƭƴȅ ƛ ǊŀŘƻǎƴȅΣ ƳƛƳƻ ȊŀƳƪƴƛťǘŜƧ ŦƻǊƳȅ ǇŜƱŜƴ ƧŜǎǘ 

ŘȅƴŀƳƛȊƳǳΦ ¦ȍȅǘŀ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ǏŎƛǎƱȅƳ ȊǿƛŊȊƪǳ ƳƛŜƧǎŎŀ Ȋ 

 ƻǘŀŎȊŀƧŊŎŊ ǇǊȊȅǊƻŘŊ ƛ ƴƛŜǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴȅƳ ƪǊŀƧƻōǊŀȊŜƳΦ tƻǇǊȊŜȊ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƧŜƭŜƴƛŀ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ 

ƻƴ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇƻǏǊŜŘƴƛ Řƻ ƘŜǊōǳ aƛŀǎǘŀΦέ2, 

¶ ǇƻƳƛƳƻ ǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ Řƻ ƘŜǊōǳ Ȋƴŀƪ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅ ƴƛŜ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ Ȋ ǇƻǿŀƎŊΣ 

ǎǿƻƛǎǘȅƳ ŘƻǎǘƻƧŜƵǎǘǿŜƳ ƛ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƻ-ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΣ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Řƻ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƳƛŀǎǘŀΥ ǊȊŜƪƛ bŀǊŜǿΣ _ƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ 

Krajobrazowego i rolniczego charakteru obszaru, 

¶ Řƭŀ ƭƻƎƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴtyfikacji wizualnej. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ www.lomza.pl 

Styl reklamy (ton 

of voice) 

¶ ǳǿŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƛŜŘȅ Ȋŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȋǊƽŘƱƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳŀǊƪƛΣ 

¶ ǎǘȅƭ ǊŜƪƭŀƳȅ ƴƛŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎȊǘǳŎȊƴƛŜ ŘƻŘŀƴȅ ƛ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿǇŀǎƻǿŀƴȅ ǿ  ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ Ƴarki, 

¶ obecnie istotnym elementem przekazu reklamowego jest motto-ƘŀǎƱƻ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ ƳƛŀǎǘŀΥ 

α_ƻƳȍŀ ǘƻ ƳƛŀǎǘƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎƘŎŜ ǎƛť ȍȅŏ ƛ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎƘŎŜ ǎƛť ǿǊŀŎŀŏέ3, 

¶ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛ ǎƭƻƎŀƴ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅ _ƻƳȍȅ ǳȍȅǿŀƴȅ ƱŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƭƻƎƻ ōǊȊƳƛŀƱ α_ƻƳȍŀ ς ¢ƻ [ǳōƛťέ ƛ 

 Ƴƻȍƴŀ Ǝƻ ŘŀƭŜƧ ȊƻōŀŎȊȅŏ ƴŀ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ _ƻƳȍȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ 

reklamowych (np. na ulotkach), 

                                                           
1 http://www.lomza.pl/index.php?wiad=336 
2http://www.4lomza.pl/index.php?wiad=2916 
3 http://lomza.infogmina.eu/bezpieczna-lomza 

http://www.jelonka.com/news,single,init,article,60532
http://www.lomza.pl/
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¶ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƘŜǊō ƛ ƭƻƎƻ ǳȍȅǿŀƴŜ ǎŊ ǿ Ǌƽȍƴȅ ǎǇƻǎƽō όǊŀȊŜƳ ƭǳō ƻǎƻōƴƻΣ ǿ  towarzystwie 

ǊƽȍƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ǿŜǊōŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ōŜȊ ƴƛŎƘύ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ǿ ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀ 

charakterystyczny, typowy dla miasta styl reklamy. 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ www.lomza.pl 

Dziedzictwo 

kulturowo-

historyczne  

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ 

¶ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿƻ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ-ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŊ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ _ƻƳȍȅ ǘǿƻǊȊŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 

poƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ tƽƱƴƻŎƴŜƎƻ aŀȊƻǿǎȊŀΣ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊƻǿŀ Řƻ YǳǊǇƛƻǿǎȊŎȊȅȊƴȅΣ 

ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǇǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ȊŀǎƛŜŘƭŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘƴƻǏŏ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿΣ ƪǎƛŊȍťŎȅ ƛ 

 ƪǊƽƭŜǿǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǿƻōƻŘȅ ƛ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǇǊȊŜǘǊǿŀƴƛŜ Ƨŀko 

ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǊƻȊōƛƻǊǳ tƻƭǎƪƛΣ 

¶ _ƻƳȍŀ ǘƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƛ ƴŀƧǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ tƽƱƴƻŎƴŜƎƻ aŀȊƻǿǎȊŀΣ Ƴƛŀǎǘƻ ǿƛŜƭǳ ƪǳƭǘǳǊ ƛ ǿȅȊƴŀƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊȊŜŘ 

1939 r. ponad 40%  ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ÀȅŘȊƛΣ  

¶ ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƴŀƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊƻōƭŜƳȅΥ 

ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ȊŀǇƽȋƴƛŜƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ƴŀǊƻŘƻǿƻ-ƴŀŎƧƻƴŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ ƪǳǊƛƛ ōƛǎƪupiej, 

ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ǿƱŀŘȊŜ ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ 

ǊƻƭƴƛŎȊȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ǿȅǎƻƪŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΣ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘŀ 

kulturalna, niespotykana w  regionie liczba instytucji kultury i dobrze ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ōŀȊŀ 

sportowa, 

¶ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ǇƻƳƛƳƻ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ Řƻ ƘŜǊōǳ ƛ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊŘŀƧŊ ǎƛť ȊŀǇƻƳƛƴŀŏ ƻ ƧŜƎƻ 

ǏǿƛŜǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪƻǊȊŜƴƛŀŎƘΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ȍȅƧŊ ŘǳŎƘŀƳƛ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ ŎȊŀǎƽǿ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻΦ 

¶ _ƻƳȍŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ȍȅŎƛŀ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜƎƻΣ ǎƛŜŘȊƛōŊ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǿ aŜǘǊƻǇƻƭƛƛ 

.ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƧ ŘƛŜŎŜȊƧƛ ς 5ƛŜŎŜȊƧƛ _ƻƳȍȅƵǎƪƛŜƧΣ ǿ  ƪǘƽǊŜƧ ǎƪƱŀŘ ǿŎƘƻŘȊƛ ƳΦƛƴΦ ²ȅȍǎȊŜ 

Seminarium Duchowne i Muzeum Diecezjalne. 

Dziedzictwo 

przyrodnicze 

¶ najistotniejszymi elementami dziedzictwa przyrodnicȊŜƎƻ _ƻƳȍȅ ƧŜǎǘ ǊȊŜƪŀ bŀǊŜǿΣ ƴŀȊȅǿŀƴŀ 

ƴŀƧŘȊƛƪǎȊŊ ǊȊŜƪŊ 9ǳǊƻǇȅ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ƴƛŜƧ ǿƛƻǎŜƴƴŜ ǊƻȊƭŜǿƛǎƪŀΣ 

¶ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊȅƭŜƎŀ _ƻƳȍȅƵǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ 5ƻƭƛƴȅ bŀǊǿƛΣ ƪǘƽǊȅ ǿǊŀȊ Ȋ  tǳǎȊŎȊŊ 

YǳǊǇƛƻǿǎƪŊ ό½ƛŜƭƻƴŊύΣ ǇƻƱƻȍƻƴŊ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎƴȅ-ǿǎŎƘƽŘΣ ǘǿƻǊȊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƱƻǏŎƛ ŘŀǿƴŜƧ ǇǳǎȊŎȊȅΣ 

¶ _ƻƳȍŀ ƭŜȍȅ ƴŀ ǎƪŀǊǇƛŜ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊ ƛ Ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿƛŘƻƪƛ ƴŀ 5ƻƭƛƴť bŀǊǿƛΣ 

¶ aƛŀǎǘƻ _ƻƳȍŀ ǎǘŀǊŀ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ bŀǊŜǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ όƴǇΦ tƻǊǘ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊΣ .ǳƭǿŀǊȅ aƛŜƧskie, wpisywanie 

ǎƛť ǿ ǎȊƭŀƪƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΣ ƳΦƛƴΦ α{Ȋƭŀƪ ²ƻŘƴȅ ƛƳΦ YǊƽƭŀ {ǘŜŦŀƴŀ .ŀǘƻǊŜƎƻέΣ ƱŊŎȊŊŎȅ bƛŜƳŜƴΣ 

.ƛŜōǊȊťΣ bŀǊŜǿ ƛ ²ƛǎƱť Ȋ .ŀƱǘȅƪƛŜƳύΦ 

Produkty lokalne ¶ _ƻƳȍŀ ƧŜǎǘ ƪƻƧŀǊȊƻƴŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ Ǉƛǿƻ ƻ ǘŜƧ ǎŀƳŜƧ ƴŀȊǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 

jest  ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳΣ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ƪƻƴŎŜǊƴ ±ŀƴ tǳǊΣ 

¶ _ƻƳȍŀ ƧŜǎǘ Ȋƴŀƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘȊƛťƪƛ ǎǿƻƛƳ ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΣ ƳΦƛƴΦΥ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ 

ǇǊƻŘǳƪǘƻƳ Ȋ ŀƳŀǊŀƴǘǳǎŀ ƛ ǊƻƪƛǘƴƛƪŀΣ ǇǊƻŘǳƪƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳť α{ȊŀǊƱŀǘέΣ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƻǿƛ 

skrobi ziemniaczanej - PEPEES S.A,majonezom, musztardom i innym przetworom firmy 

α.ƻƴ±ƛǘŀέΣ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅƳ ǇƻŘ ƳŀǊƪŊ α.ƻƴŀέΣ 

¶ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳƛ _ƻƳȍȅ ǎŊΥ tƻǊǘ _ƻƳȍŀΣ α_ƻƳȍŀ ς ¢ƻ [ǳōƛťέΣ αhǇƻǿƛŜǏŎƛ Ȋ  bŀǊǿƛέΣ 

a  ǘŀƪȍŜ {ƪŀƴǎŜƴ YǳǊǇƛƻǿǎƪƛ ǿ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜΣ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ _ƻƳȍȅƵǎƪƛ 

Park Krajobrazowy Doliny Narwi. 

http://www.lomza.pl/
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¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ н.! ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

1.2. 9ƭŜƳŜƴǘȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ _ƻƳȍȅ ƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ƧŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ 

 

¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ _ƻƳȍȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ƻŘōƛŎƛŜ ǿ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ƛȊŜǊǳƴŜƪ ǘŜƴ ōȅƱ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ōŀŘŀƵ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ  ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ǎƛƱȅ ƳŀǊƪƛ ǎŊ ƧŜƧ ŜŦŜƪǘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ǳ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ŎȊȅƭƛ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ƳŀǊƪƛ ƛ ƧŜƧ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΦ 9ŦŜƪǘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ ǿ ǳƳȅǎƱŀŎƘ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǘǿƻǊȊŊ ǎƛť ǿ ǿȅƴƛƪǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ȅƳƛŀǊȅ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ŘƻǘȅŎȊŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿΥ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ Ȋ  ŎŜŎƘŀƳƛΣ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛ όōŀȊƻǿȅƳƛΣ ōťŘŊŎȅƳƛ ƎƱƽǿƴȅƳ ƳƻǘȅǿŜƳΣ 

ǊŘȊŜƴƛŜƳύΣ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ŜƳƻŎƧƻƴŀƭƴȅƳƛΣ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀƳƛ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴȅƳƛΣ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀƳƛ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘania z 

 ǇǊƻŘǳƪǘǳΣ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛŊ ƴŀōȅǿŎȅ ƛ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛŊ ƳƛŀǎǘŀΦ 

 

1.2.1 ²ƛȊŜǊǳƴŜƪ _ƻƳȍȅ ǿ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ 

 

{ȅǎǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǘǊȊȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎǳōǎȅǎǘŜƳȅΥ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧΣ ǿŜǊōŀƭƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƵΦ 

Komunikaty promocyjne miasta to przede wszystkim publikacje promocyjne, stosowana kolorystyka 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƛ ƧŜƧ ǎǇƽƧƴƻǏŏΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ȊŀǿŀǊǘƻǏŏ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧΣ ƘŀǎƱŀ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜΣ ǇƻǎǘŀǿŀΣ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŀǎǘŜƳΦ bŀ ǘŀƪƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ _ƻƳȍȅ όǿ 

 ƻŘǊƽȍƴƛŜƴƛǳ ƴǇΦ ƻŘ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǘǿƻǊȊƻƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƳŀǊƪƛ Ǉƛǿŀ _ƻƳȍŀύΦ 

 

Tabela 2Υ ²ƛȊŜǊǳƴŜƪ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ 

Rodzaj komunikatu Charakterystyka 

Publikacje 

promocyjne 

¶ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ǳƪŀȊǳƧŊ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

 akcentowanym niejednorodnym stylem reklamy, 

¶ ŎȊťǏŏ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ όǇƻƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧύ ȊŀǿƛŜǊŀ Ȋƴŀƪ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅ ƛ  Ƴŀ ǎǇƽƧƴŊ 

ǎȊŀǘť ƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ǿ ōŀǊǿŀŎƘ ƭƻƎƻΣ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀŎƘ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ƭƻƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ƪŀȍŘŜ ǿ ƴƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻŘƳƛŜƴƴŊ ǎȊŀǘť ƎǊŀŦƛŎȊƴŊΣ ǿ ƧŜǎȊŎȊŜ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀǏ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

logo i herb, 

¶ ƻ ƛƭŜ ƘŜǊō ǇƻǎƛŀŘŀ ƪǎƛťƎť Ȋƴŀƪǳ ƛ ŎȊťǏŏ ŀƪŎȅŘŜƴǎƽǿ όƪƻǇŜǊǘȅΣ ǇŀǇƛŜǊ ŦƛǊƳƻǿȅΣ ǿƛȊȅǘƽǿƪƛ 

ǿƱŀŘȊ Ƴƛŀǎǘŀύ ƻǊŀȊ ƴƻǏƴƛƪƽǿ ǊŜƪƭŀƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ƎŀŘȍŜǘƽǿ όǿƛǘŀŎȊŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǘƻǊōȅ 

ŦƛǊƳƻǿŜύ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ Ȋ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧΣ ƻ ǘȅƭŜ 

ƭƻƎƻ ǳȍȅǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŘƻǏŏ ǎǿƻōƻŘƴƛŜΤ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƴƻǏƴƛƪƛ Ȋ  ƭƻƎƻ ƳŀƧŊ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ 

 ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ Řƭŀ ǘŜƎƻ Ȋƴŀƪǳ {ȅǎǘŜƳŜƳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ όǿƛȊȅǘƽǿƪƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ǿȅŘȊƛŀƱƽǿΣ ǘŜŎȊƪƛύΣ ƛƴƴŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŎŜŎƘǳƧŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ŘƻǿƻƭƴƻǏŏ όǘȅƭƪƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ 

ǎȅǎǘŜƳǳΣ ōŊŘȋ ƴŀǿŜǘ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ ƴƛŜƎƻύΣ  

¶ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ǿŜǊōŀƭƴȅŎƘΥ ōǊŀƪǳƧŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǘǊŜǏŎƛΣ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ Ƴŀ ōȅŏ ƪƻƧŀǊȊƻƴŜ ƳƛŀǎǘƻΣ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ǇǊȊŜōƛƧŀ ǎƛť ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊ ƛ ǿŀƭƻǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΣ 

¶ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƘŜǊōΣ Ƨŀƪ ƛ ƭƻƎƻ ƛ ŎŜŎƘǳƧŜ ƧŜ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ƻŘŜƧǏŎƛŜ ƻŘ 

ƪǘƽǊŜƎƻƪƻƭǿƛŜƪ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ǿƛȊǳŀƭƴȅŎƘΤ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ȊƭŜŎƻƴƻ ǇǊƻƳƻŎƧť _ƻƳȍȅΦ 

Strona 

internetowa 

¶ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ǘǊȊȅ ǎǘǊƻƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜΥ ƭƻƳȊŀΦǇƭΣ ōƛȊƴŜǎΦǳƳΦƭƻƳȊŀΦǇƭΣ ƭƻƳȊŀΦƛƴŦƻƎƳƛƴŀΦŜǳΣ 

¶ ƪŀȍŘŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴ Ƴŀ ƻŘƳƛŜƴƴŊ ǎǘȅƭƛǎǘȅƪťΣ ƪǊƽƧ ǇƛǎƳŀΣ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪťΣ ƴƛŜ ǎŊ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 

zaprojektowane elementy systemu, 

¶ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƱŊŎȊŊŎym wszystkie strony internetowe jest logo, jakkolwiek na stronie 

ƭƻƳȊŀΦƛƴŦƻƎƳƛƴŀΦŜǳ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƘŜǊō ǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿŜǊǎƧƛΣ ǇƻƴŀŘǘƻ 

ƭƻƎƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿ ȊƳƛŜƴƛƻƴŜƧ ǇƻǎǘŀŎƛΣ ƧŀƪƛŜƧ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀ {L²Σ 

¶ odmienny znak inspirowany logo (posǘŀŏ ƧŜƭŜƴƛŀ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘŀ ȊŜ Ȋƴŀƪǳ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƎƻύ 

przedstawiony jest na stronie lomza.infogmina.eu, natomiast na stronie 

ǳƳƭƻƳȊŀΦƛƴǘŜǊƴŜǘŘǎƭΦǇƭ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŀ ǿŀǊƛŀƴǘ Ȋƴŀƪǳ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŀ Řƻ ƭƻƎƻΣ 
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¶ ƻŘ ƪƻƵŎŀ ŎȊŜǊǿŎŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ Ƴƻȍƴŀ ǇƻōǊŀŏ ŀǇƭƛƪŀŎƧť ƳƻōƛƭƴŊ LƴŦƻ 

_ƻƳȍŀΣ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎŊ ƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ 

¶ ǎǘǊƻƴŀ ƎƱƽǿƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀǿƛŜǊŀ ǿƛŜƭŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ǿŜǊōŀƭƴȅŎƘ ƛ Ȋƴŀƪƽǿ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘΣ Ŏƻ 

ǇƻǿƻŘǳƧŜΣ ȍŜ ǘǊŀŎƛ ƻƴŀ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘƻǏŏ ƛ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏ όǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ Ǉƻ ǊŀȊ 

ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǇǊƻōƭŜƳ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅŎƘ Ǝƻ ǘǊŜǏŎƛύΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƭƻƳȊŀΦƛƴŦƻƎƳƛƴŀΦŜǳ                 ¾ǊƽŘƱƻΥ ǳƳƭƻƳȊŀΦƛƴǘŜǊƴŜǘŘǎƭΦǇƭκƳŀǇŀκΚǇҐо 

Elementy systemu 

wizualnego 

¶ system ǿƛȊǳŀƭƴȅ Řƭŀ ƘŜǊōǳ ōŊŘȋ Řƭŀ ƭƻƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴƛŜƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜΣ 

¶ ōǊŀƪǳƧŜ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ όƴǇΦ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘύΣ ŀ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ƴƻǏƴƛƪƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ŘŀǿƴƻΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ  systemem 

opracowanym dla herbu, 

¶ miasto ǇǊȊȅǎǘŊǇƛƱƻ ǿ нлмр ǊΦ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǿ 

 _ƻƳȍȅ ǇƛťŎƛǳ ǘŀōƭƛŎ ς Ȋƴŀƪƽǿ 9ннŎΣ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻ ȊŀōȅǘƪŀŎƘ ƛ  atrakcjach turystycznych 

όǇǊȊȅ ǿƧŜȋŘȊƛŜ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƧŜŘƴŀ ǘŀōƭƛŎŀΣ ŘǊǳƎŀ ǿ wȅƴƪǳΣ ŀ ǘǊȊŜƳŀ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴŜ ǎŊ 

ƻōƛŜƪǘȅΥ YŀǘŜŘǊŀΣ aǳȊŜǳƳ tƽƱƴƻŎƴƻ-aŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜ ƛ ¢Ǌŀƪǘ YǊƽƭŜǿǎƪƛύΣ 

¶ ōǊŀƪǳƧŜ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻ ǘȅƳΣ ƪƛŜŘȅ ǳȍȅǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƘŜǊōΣ ƪƛŜŘȅ ƭƻƎƻΣ ŀ ƪƛŜŘȅ 

ƻōŀ Ȋƴŀƪƛ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƛ ǿ ǘŜƧ ƪǿŜǎǘƛƛ ǇŀƴǳƧŜ Řǳȍŀ ŘƻǿƻƭƴƻǏŏ όŀƴƛ {ȅǎǘŜƳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ 

Řƭŀ ƘŜǊōǳΣ ŀƴƛ Řƭŀ ƭƻƎƻ ƴƛŜ ǇǊŜŎȅȊǳƧŊ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻōǳ ȊƴŀƪƽǿΣ ŀƴƛ 

ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȊƴŀƪŀƳƛύΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ǿǿǿΦнōŀΦǇƭ  

Multimedia ¶ ǿ нлмп ǊΦ ǇƻǿǎǘŀƱ ƪƭƛǇ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ŀƎŜƴŎƧť ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊ ƴŀ 

ȊƭŜŎŜƴƛŜ ²ȅŘȊƛŀƱǳ YǳƭǘǳǊȅΣ tǊƻƳƻŎƧƛ ƛ {ǇƻǊǘǳ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ  _ƻƳȍȅΣ 

¶ ƧŜǎǘ ǘƻ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ŦƛƭƳ ŜƪǎǇƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ όǊȊŜƪŀ bŀǊŜǿΣ 

ŦƻǊǘȅΣ {ƪŀƴǎŜƴ YǳǊǇƛƻǿǎƪƛΣ Ȋŀōȅǘƪƛ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ Ƴƛŀǎǘŀύ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ όaǳȊŜǳƳ tƽƱƴƻŎƴƻ-

Mazowieckie, Filharmonia Kameralƴŀ ƛƳΦ ²ƛǘƻƭŘŀ [ǳǘƻǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΣ ¢ŜŀǘǊ [ŀƭƪƛ ƛ !ƪǘƻǊŀύ ƻǊŀȊ 

imprezy, 

¶ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊȊŜƪŀȊ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ƳƱƻŘŜƧ ƻǎƻōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎŜƧ ƳƛŀǎǘƻΣ 

¶ ŦƛƭƳ Ƴƻȍƴŀ ƻōŜƧǊȊŜŏ ƴŀ ƪŀƴŀƭŜ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐ¸м[-RgxnPeU. 

IŀǎƱŀ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜ ¶ ǇǊȊŜȊ ŘƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ǎǘƻǎƻǿŀƴƻ ƘŀǎƱƻ α_ƻƳȍŀ ς ¢ƻ [ǳōƛťέόƳƛŀƱŀ ǘƻ ōȅŏ ƳŀǊƪŀ ƳƛŀǎǘŀύΣ 

¶ ŀƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŀǊŎƘƛǿŀƭƴŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƘŀǎƱƻ ǘƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ 

konsekwentnie, 

¶ obecnie ani na oficjalnych stronach internetowych miasta, ani w wydawnictwach miejskich 

ƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ǘŜƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ ǿŜǊōŀƭƴȅΣ ƴƛŜ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ƻƴ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǿ 

 ǎƛŜŎƛ όƳƻȍƴŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƧŜŘȅƴƛŜ ȊŘƧťŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎŜ ŀǊŎƘƛǿŀƭƴŜ ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜ ōǊƻǎȊǳǊȅ 

_ƻƳȍȅΥ ȊŀōȅǘƪƛΣ ǎȊƭŀƪƛ ƛ ƛƳǇǊŜȊȅΣ 

¶ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘ α_ƻƳȍŀ ǘƻ ƳƛŀǎǘƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŎƘŎŜ ǎƛť ȍȅŏ ƛ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ŎƘŎŜ ǎƛť ǿǊŀŎŀŏέ ǇƻƧŀǿƛŀ 

ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ƭƻƳȊŀΦƛƴŦƻƎƳƛƴŀΦŜǳΦ 



 

StraÔÅÇÉÁ 0ÒÏÍÏÃÊÉ -ÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁͺς"! ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ Strona 10 
 

 

½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ 

miastem 

¶ ǿ нлмп ǊΦ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť ǿƱŀŘȊŜ _ƻƳȍȅ ƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ ǿȅǿƛŀŘŀƳƛ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎȅΣ 

ƪǘƽǊȊȅ ȊŀǊȊŊŘȊŀƭƛ ƳƛŀǎǘŜƳ Řƻ нлмп ǊΦΣ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǎȊŀƴǎ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť _ƻƳȍȅΣ 

¶ ƴƻǿŜ ǿƱŀŘȊŜ ǊƻȊǇƻŎȊťƱȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƛ  ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧť ǿ  ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ 

ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǘȅƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ слл-leciem nadania praw miejskich, 

¶ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛŜƭŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿȅƳŀƎŀ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŀΣ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ  ǇǊƻƳƻŎƧŊ 

ƧŜǎǘ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴŀ όƻōƻǿƛŊȊǳƧŊ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧύΣ 

¶ ƴƻǿŜ ǿƱŀŘȊŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

¶ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ƳƛŀǎǘŜƳ ǎŊ ƻǎƻōŀƳƛ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅƳƛΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴȅƳƛ ǿ ȍȅŎƛŜ _ƻƳȍȅ ƛ ǘŀƪƛŜ 

ŎŜŎƘȅ ŎƘŎŊ ƴŀŘŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

Jednostki 

organizacyjne 

¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ 

w  _ƻƳȍȅ  

¶ ƪŀȍŘŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿƱŀǎƴŜ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ ƻ 

 ƻŘƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘȅƭƛǎǘȅŎŜΤ ƴƛŜ ǎŊ ƻƴŜ ǇǊƻƧŜƪtowane zgodnie z  Systemem Identyfikacji Wizualnej i 

ƴƛŜƪǘƽǊŜ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊ ƭƻƎƻΣ ŀƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀ ƳƛŜƧǎƪŀ όƴǇΦ aǳȊŜǳƳ 

tƽƱƴƻŎƴƻ-Mazowieckie), 

¶ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅΣ ƪŀȍŘŀ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ƻŘǊťōƴŊ ǎǘǊƻƴť ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊΣ ƻ ƻŘƳƛŜƴƴŜƧ ǎǘȅƭƛǎǘȅŎŜ ƴƛŜƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŜƧ Řƻ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

wizualnej miasta, 

¶ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ƳƛŀǎǘŀΥ ǿ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ƴƛŎƘ όƴǇΦ ¢ŜŀǘǊ [ŀƭƪƛ ƛ 

 !ƪǘƻǊŀΣ ah{ƛwύ ƴƛŜ Ƴŀ ƭƻƎƻκƘŜǊōǳ _ƻƳȍȅΣ ŀƴƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƱƻƳȍȅƵǎƪŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ 

kultury, 

¶ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ όƴǇΦ aǳȊŜǳƳ tƽƱƴƻŎƴƻ-Mazowieckie, Filharmonia Kameralna 

ƛƳΦ ²ƛǘƻƭŘŀ [ǳǘƻǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻύ ƧŜǎǘ ƭƻƎƻ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƳƛŜƧǎƪŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ƪǳƭǘǳǊȅ 

όƳǳȊŜǳƳύ ƭǳō ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ όŦƛƭƘŀǊƳƻƴƛŀύΦ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ н.! ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

1.2.2 ²ƛȊŜǊǳƴŜƪ _ƻƳȍȅ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ 

 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊȅƳ ƳŜŘƛǳƳ ƪƻƳǇƭŜǘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƱ ǎƛť LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛŜ ǇƻǊǘŀƭŜΣ ǿƛǊǘǳŀƭƴŜ 

archiwa gazet i czasopism, ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǾƛŘŜƻ ƛ  radiowe. 
 

Portale internetowe: 

¶ wspolczesna.pl, 

¶ mylomza.pl, 

¶ naszalomza.pl, 

¶ 4lomza.pl, 

¶ xlomza.pl 

¶ narew.info, 

¶ kontakty-tygodnik.com.pl, 

¶ lomzynskie24.pl, 

¶ tvitv.pl. 
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Radio: 

¶ www.radionadzieja.pl, 

¶ www.radio.bialystok.pl, 

¶ www.lomza.eska.pl 

¶ www.rmfmaxxx.pl 
 

Telewizja: 

¶ www.narew.info, 

¶ naszalomza.pl, 

¶ tvitv.pl. 
 

tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ƴŀƧǇŜƱƴƛŜƧ ǇǊȊŜǏǿƛŜǘƭŀƧŊŎȅ ȊōƛƻǊȅ ŀǊŎƘƛǿŀƭƴŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿ  

ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳΣ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅ ƻōǊŀȊ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻōƻŎȊƴȅŎƘ 

ǘŜƳŀǘƽǿ όȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƵύΣ ƴƛŜ ŘȅǎƪǊȅƳƛƴǳƧŊŎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǘȅǘǳƱƽǿ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ǳƴƛƪŀƧŊŎ ǘŜƳŀǘȅƪƛ 

ǇƻŘƴƻǎȊƻƴŜƧ ƴŀ ŦƻǊǳƳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳΦ ½ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅŜƭƛƳƛƴƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ōťŘŊŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴȅƳΣ 

ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅƳ ǿȅŘȋǿƛťƪƛŜƳ ǎȊŜǊȊŜƧ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǘŜƳŀǘǳ ƻǊŀȊ ǿŊǘƪƛ ƻ ƴƛŜǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴȅƳΣ ƪƻƴǘǊƻǿŜǊǎȅƧƴȅƳ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻŘǎǳǿŀƧŊŎŜ ǘŜƳŀǘȅƪť ǿŀȍƴŊΣ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅΣ ƴŀ ƻŘƭŜƎƱȅ ǇƭŀƴΦ 
 

½ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ _ƻƳȍŀ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴŜ ƪƻƴǘǊŀǎǘƽǿΣ ƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜƧ ƻǊaz 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǎƛŜŎƛΦ 5ƻƳƛƴǳƧŊ ōƛŜȍŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƛƳǇǊŜȊȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜǇƭŀǘŀƧŊ ǎƛť Ȋ 

 ǎŜƴǘȅƳŜƴǘŀƭƴȅƳƛ ŀǊǘȅƪǳƱŀƳƛ ǇŜƱƴȅƳƛ ŜƳƻŎƧƛΦ /Ȋťǎǘƻ ǿ ǊŜƭŀŎƧŀŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘȅǿƴŜ ƛ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ 

ǘŜƳŀǘȅΦ tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴŦƭƛƪǘȅ ƛ ƳŀƱŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŜƭŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ 

 ǎȊŜǊƻƪƛƳ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ _ƻƳȍŀ- ǘŜƳŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ǘŀƪȍŜ ǘŜǊŜƴǳ DƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ ² ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ŎȊťǎǘƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ǊȊŜƪƛ bŀǊǿƛΣ Ǉƛťƪƴŀ ƻƪƻƭƛŎȊƴej natury i 

 ȊƛŜƭŜƴƛ ǿƻƪƽƱΦ ² ǇǊȊŜƪŀȊŀŎƘ Ȋ ǇƻȊŀ _ƻƳȍȅ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎŜ Řƻ Ǉƛǿŀ α_ƻƳȍŀέ ƛ αƱƻƳȍƛƴƎǳέΦ 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴǘΦ _ƻƳȍȅ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘΦ 
 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ǿȅǏǿƛŜǘƭŜƵ ǎƱƻǿŀ α_ƻƳȍŀέ ǿ najpopularniejszych wyszukiwarkach Google i Bing, 

ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ƴŀ ǘŜƳŀǘȅ όǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ƎǊŀŦƛƪŀΣ ŦƛƭƳȅΣ ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛύΣ ƴƛŜ ǿȅǇŀŘŀ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ  

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ όƳΦƛƴΦ 9ƱƪΣ {ǳǿŀƱƪƛύΦ ½ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǿȅƱŀƴƛŀ ǎƛť ŘƻǏŏ 

ȊŀǏŎƛŀƴƪƻǿȅ ƛ ƘŜǊƳŜǘȅŎȊƴȅ ƻōǊŀȊ _ƻƳȍȅ ς Ƴƛŀǎǘŀ ƭǳŘȊƛ ƻ ƪƻƴǎŜǊǿŀǘȅǿƴȅŎƘ ǇƻƎƭŊŘŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŀƳƻ ȊŀǎǇŀƪŀƧŀ 

ǎǿƻƧŜ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ƳȅǏƭƛ ƛ ŘȊƛŀƱŀ ƭƻƪŀƭƴƛŜΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƛƳǇǊŜȊΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵΣ ŀ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ 

 ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǘƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƻōŜŎƴƻǏŏ ǊŜƪƭŀƳ Ǉƛǿŀ α_ƻƳȍŀέ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ƧŀƪŀǏ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǿ _ƻƳȍȅΦ 

5ȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊŜ ƳŜŘƛƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ Řǳȍƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇƻǏǿƛťŎƛƭƛ ǿƱŀŘȊƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ƛƳǇǊŜȊƻƳΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅǿŀƱȅ 

ǎƛť ǿ _ƻƳȍȅΦ WŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƛƳΦ ½ƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿȅǿƻŘȊŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ _ƻƳȍȅΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǘŜ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ǇǊȊŜōƛƧŀƧŊ ǎƛť Řƻ ƛƴƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ Řƻ 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ƳŜŘƛƽǿΦ tŀǘǊȊŊŎ ƴŀ ƛƭƻǏŏ ƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ Ƴƻȍƴŀ ōȅ ōȅƱƻ ǘŜƎƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏΦ Media 

ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ Ƴƛŀǎǘƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻƭƛǘȅƪƛΣ ƘƛǎǘƻǊƛƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎŜƴǎŀŎƧƛ 

kryminalnych, piwa oraz okolicznych atrakcji przyrodniczych. 

 

5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿȅƪŀȊǳƧŊ ƴƛǎƪŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇǊȊŜƪŀȊ ǾƛŘŜƻΦ 

tƻƳƛƳƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƎƻ ƪŀƴŀƱǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƴƛƳ ǘȅƭƪƻ Řǿŀ ŦƛƭƳȅ ƻ _ƻƳȍȅΣ ǿ 

 ǘȅƳ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ _ƻƳȍť ŦƛƭƳ ǎǇǊȊŜŘ ǇƻƴŀŘ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ¢ǿƛǘŜǊȊŜ ƛ CŀŎŜōƻƻƪǳ 

ȊŀǇƻŎȊŊǘƪƻǿŀƴŜ ǿ нлмс Ǌƻƪǳ ǇƻǿƛŜƭŀƧŊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǳǊȊťŘǳΦ .Ǌŀƪ ƧŜǎǘ ƪŀƴŀƱǳ ƴŀ tƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀ ȊŘƧťŎƛŀ ƴŀ 

LƴǎǘŀƎǊŀƳƛŜ ǎŊ ƴƛŜŎƛŜƪŀǿŜΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅ ǇǊƻŦƛƭ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳΣ ǘƻ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ {ǳǿŀƱƪΣ 9Ʊƪǳ ŎȊȅ 

tǊȊŜƳȅǏƭŀ ƭƛŎȊōŀ ƧŜƎƻ αǇƻƭǳōƛŜƵέ ƧŜǎǘ ƪƛƭƪŀ ǊŀȊȅ ƳƴƛŜƧǎȊŀ ƴƛȍ ǇǊƻŦƛƭƛ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ bƛŜŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƳŜŘƛƽǿ ƛ ǇƻǊǘŀƭƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ǇƻǿƛŜƭŀƴȅ ƧŜǎǘ ȊŀƪǊŜǎ ƛ ǎǘȅƭ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ  

Ȋ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ¦a _ƻƳȍŀΦ 
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tƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŜ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ αLƴŦƻ _ƻƳȍŀέΣ ƪǘƽǊŊ ǇƻōǊŀƱƻ ƴŀ ǎǿƻƧŜ ǘŜƭŜŦƻƴȅ ƻƪƻƱƻ 

рлл ƻǎƽōΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƴŜ ƻǇƛƴƛŜ ƻ ǘȅƳ ƴŀǊȊťŘȊƛǳ ǎŊ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜǇƻŎƘƭŜōƴŜΣ ŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ 

ƳƻŘǳƱ ǘƻ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ αƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ǿȅŘŀǊȊŜƵέΦ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀΣ ŀ ǎŀƳŀ 

ŀǇƭƛƪŀŎƧŀ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǎƱǳȍȅ ǇƻƳƻŎŊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƴƛȍ ƧŜƎƻ ƳƛŜǎȊŀƵŎƻƳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ w innej aplikacji na 

ǎƳŀǊǘŦƻƴȅ ŦƛǊƳȅ !ƳƛǎǘŀŘ ǇƴΦ α½ƛŜƳƛŀ _ƻƳȍȅƵǎƪŀέ _ƻƳȍŀ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿȅǊȅǿƪƻǿƻΦ 

 

wƽǿƴƛŜȍ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜ ǿȅƪǊŀŎȊŀ ǇƻȊŀ ŀƪŎȅƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŀƱȅ ƪƛƭƪŀ 

ƭŀǘ ǘŜƳǳ ƻƪǊŜǎȅ ǿȊƳƻȍƻƴŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ƛ ǘŜǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƧŊ ǎƛť ŎȊťǎǘƻ Řƻ ǎŦŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƧΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 

ǿ ǎƛŜŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ŘƻƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ƪƻƳŜƴǘŀǊȊŜ ƴǇΦ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ōǳƭǿŜǊǎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŘƧťŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧΣ 

ƪǘƽǊŜ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǘŜƧ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ ƻǏǊƻŘŜƪ ²hw5 ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǿŎƛŊȍ 

ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǳ ȊŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊŀǿƻ ƧŀȊŘȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊťǎǘƻ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊ ǘǳ ȊŘŀǿŀŏ ƴŀ ǇǊŀǿƻ ƧŀȊŘȅ Ȋ 

 ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻŘ _ƻƳȍȅ ƳƛŀǎǘΦ 

 

5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŜŘƛŀƭƴŜ ǎŊ ƴƛŜǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴŜ ƛ ƴƛŜǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜΦ ²ƛŘŀŏ ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƴia i 

 ōǊŀƪ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƳƛŀǎǘŀΣ ƎƳƛƴȅ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƛŜƳǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǎŊ 

schematyczne, przewidywalne i pozbawione wyrazu, a przez to nieefektywne. W prezentowanych informacjach 

ōǊŀƪǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƻǏŎƛ ƛ ǊŜƎǳƭŀǊƴƻǏŎƛΦ WŜǏƭƛ Ƴƛŀǎǘƻ ŎƘŎŜ ȊŀƛǎǘƴƛŜŏ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ƭǳō ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ ǎǿƻƧŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀŏ ǿƛťŎŜƧ ƛƳǇǊŜȊ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ŎȊȅ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ - ǎǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻŘōƛƻǊŎť ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴie o nich 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀŏΦ 

 

1.2.3 ²ƛȊŜǊǳƴŜƪ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƧŜƎƻ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ 

 

.ŀŘŀƴƛŜ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ _ƻƳȍȅ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ƎǊǳǇƛŜ ōƭƛǎƪƻ нлл ƻǎƽōΦ 

5ŀƱƻ ƻƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō Ƴƛŀǎǘƻ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎŜ ƧŜ ƻǎƻōȅΦ aƻǿŀ 

ȊŀǘŜƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ όǘǳǊȅǏŎƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅ ǿ _ƻƳȍȅ ƭŀǘŜƳ нлмс ǊΦύΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ 

όƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōǊŀƴȍȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅΣ 

przedstawiciele jednostek organiȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅύΦ ¢ŀƪƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ƎǊǳǇ ǇƻȊǿƻƭƛƱƻ ƴŀ 

ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǎŀƳŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ²ƱŀŘȊ 

aƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΦ 

 

bŀ ǇȅǘŀƴƛŜ αWŀƪƛŜ Ƴŀ tŀƴκƛ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ Ȋ _ƻƳȍŊΚέ ǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻƴŀŘ ул҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ 

όƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ōǊŀƴȍŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ǳǊȊťŘƴƛŎȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅύ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀ _ƻƳȍȅ Ȋ ǇƛǿŜƳΦ bŀǎǘťǇƴŜ 

ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŜ ǘƻ bŀǊŜǿ όǇƻƴŀŘ сл҈ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ Ǝrup). Kolejne pozycje 

ȊŀƧƳǳƧŊΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƎǊǳǇ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘΣ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǎƪƻƧŀǊȊŜƴƛŀΥ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ƳƭŜŎȊŀǊǎƪƛŜ Ȋ tƛŊǘƴƛŎȅΣ Ƴƛŀǎǘƻ 

ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜΣ _Y{ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ½ƛŜƭƻƴȅŎƘ tƱǳŎ tƻƭǎƪƛΦ ² ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ŘƻŘŀǿŀƴƻ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎƛŜŘȊƛōť ŘƛŜŎŜȊƧƛ ƱƻƳȍȅƵskiej. 

 

bŀ ǇȅǘŀƴƛŜ α/ƻ ŎŜŎƘǳƧŜ _ƻƳȍťΚέ ǇƻƴŀŘ фл҈ ǿǎƪŀȊŀƱŀ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿΣ ŀ ƴŀ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ǇƻȊȅŎƧŀŎƘ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛťΥ ȊƛŜƭŜƵ όƻƪΦ сл҈ ǿ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƎǊǳǇύΣ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŏ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƧŀȊƴƻǏŏΦ WŜǏƭƛ 

ŎƘƻŘȊƛ ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǘǳǊȅǎǘƻƳΣ ȊŘŀƴƛŜƳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎŊ ƻƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ ȊŀŎƘǿȅǘ ǇǊȊȅǊƻŘŊΣ 

ƻŘǇƻŎȊȅƴŜƪ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ŎŜƴƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎŀ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏΦ wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ǎŊ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛ Ŏƻ Řƻ 

ǿȅōƻǊǳ ƻƪǊŜǎǳΣ ƪƛŜŘȅ _ƻƳȍŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴȅ ōȅƱ ƻƪǊŜǎ ǿŀƪŀŎƧƛΦ 

 

wƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ ƻ ǘƻΣ ŎȊȅ _ƻƳȍŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ tƻƭǎƪƛŜ ǘǊǳŘƴƻ ōȅƱƻ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƻƳ ǿȅōǊŀŏ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜ αWŀƪ ƪƻƧŀǊȊƻƴŀ ƧŜǎǘ _ƻƳȍŀΚέ ǇǊŀǿƛŜ тл҈ 

ƻǎƽō ōȅƱƻ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ _ƻƳȍȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅΣ ŎȊȅƭƛ ŀƴƛ ŘƻōǊȅ ŀƴƛ ȊƱȅΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōȅƱŀ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ 

ǘŜƴ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǇƻǇǊŀǿƛƱ ǎƛť ƛ ƧŜǎǘ ƭŜǇǎȊȅ ƴƛȍ мл ƭŀǘ ǘŜƳǳΦ 
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WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅōƽǊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ _ƻƳȍȅ ǇǊȊŜǿŀȍŀƱƻ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƪŀǘŜŘǊȅ ǏǿΦ aƛŎƘŀƱŀ ǿǊŀȊ Ȋ 

 ǊȊŜƪŊ bŀǊŜǿ ƛ _ƻƳȍȅƵǎƪƛƳƛ tŀǊƪƛŜƳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅƳΦ YƻƭŜƧƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǘƻ /ƳŜƴǘŀǊȊ ¢ǊȊŜŎƘ YǳƭǘǳǊ ƛ ½ŜǎǇƽƱ 

YƭŀǎȊǘƻǊƴȅ YŀǇǳŎȅƴƽǿΦ ² ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ¦a _ƻƳȍȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ Ƴƛŀǎǘŀ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǿŜŘƱǳƎ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƛƳǇǊŜȊΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴa wizerunek 

_ƻƳȍȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƴƛŜ ōȅƭƛ Ƨǳȍ ǘŀƪ ǇŜǿƴƛΦ hƎƽƭƴŀ ƻŎŜƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ _ƻƳȍȅ ƧŜǎǘ ǏǊŜŘƴƛŀ Ȋ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ 

ƻǎŊŘƽǿΦ 

 

1.2.4 {ǇƽƧƴƻǏŏ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŀς wnioski 

 

{ǇƽƧƴƻǏŏ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŀ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŀ ƴŀ ƧťȊȅƪ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƧ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳ Řƻ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ǎƛƭƴŜƎƻΣ ǿȅǊŀȊƛǎǘŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΦ {ǇƽƧƴƻǏŏ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŀ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƴŜƪΥ 

¶ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴŜ ǿƛȊǳŀƭƴŜ ƻōƭƛŎȊŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛΣ 

¶ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ǿizualnych i werbalnych, 

¶ ŎƛŊƎƱƻǏŏ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛǳ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ 

¶ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊΣ 

¶ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ƱŀŘȊƛŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅƳ ƛ ŜǎǘŜǘȅŎŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ 

¶ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ promocyjnych ze stanem faktycznym  

όƴƛŜ αǎǇǊȊŜŘŀƧŜƳȅέ ƴƛŜǇǊŀǿŘȊƛǿŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǇŀǇƛŜǊȊŜΣ ƭǳō ǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ƳŀǊȊŜƴƛŀŎƘύΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ _ƻƳȍȅΦ hōŜƧƳǳƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎȅƳōƻƭŜΣ ƛŎƘ 

ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΣ ǿȅƻōǊŀȍŜƴƛŀΣ ȊŘƧťŎƛŀΣ ƛƴƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧΣ ƧŀƪƛŜ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ 

 ǎǇƻǎƽō ȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅ ōŊŘȋ ƴƛŜȊŀƳƛŜǊȊƻƴȅΦ bŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ƴŀ 

ƻŘōƛƽǊ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ ǎȅƳōƻƭƛ ƛ ȊƴŀƪƽǿΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎǇƽƧƴƻǏŏΣ ǇƻǿǘŀǊȊŀƭƴƻǏŏ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧť ǿ ƛŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƴƻǏƴƛƪƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜ ƻǊŀȊ 

{ȅǎǘŜƳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧ Řƭŀ ƘŜǊōǳ ƛ ƭƻƎƻ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǇƛǎŀƴŜ ǿ ǇǳƴƪŎƛŜ мΦнΦмΦ ²ƴƛƻǎƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ 

wizerunkowej _ƻƳȍȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

 

Tabela 3Υ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜƧ _ƻƳȍȅ 

Rodzaj komunikatu Charakterystyka 

{ǇƽƧƴƻǏŏ ǿƛȊǳŀƭƴŀ ¶ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƴƻǏƴƛƪŀƳƛ όǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΣ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ 

promocyjne, outdoor, multimedia -filmy, prezentacje ppt, akcydensy) adresowanymi 

ȊŀǊƽǿƴƻ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΣ 

¶ _ƻƳȍŀ ǇƻǎƛŀŘŀ Řǿŀ {ȅǎǘŜƳȅ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȍŀŘŜƴ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǎǘƻǎƻǿŀƴȅ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ƛ ǎǇƽƧƴƛŜΤ ōǊŀƪǳƧŜ ƧŀǎƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǿǎǇƽƱǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƻōǳ ȊƴŀƪƽǿΤ 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƱŊŎȊŊŎȅƳ ƻōŀ Ȋƴŀƪƛ ƧŜǎǘ ƧŜƭŜƵΣ 

¶ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǇƻƧŀǿƛŀ ǎƛť ƴŀȊǿŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƘŜǊōƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƭƻƎƻΣ 

¶ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅ ƴƛŜ Ƴŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎji w 

 ǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛǳ ƴŀȊǿȅ ƳŀǊƪƛ ς 

_ƻƳȍŀ ƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƛǳ ǎǿƻƧŜƧ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀΣ 

¶ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ _ƻƳȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ǿƛȊǳŀƭƴŜΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǎǇƽƧƴŜΣ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ 

ǳǿŀƎť ƴŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘablic umieszczonych przy wszystkich atrakcjach turystycznych, zgodnie z 

 Systemem Identyfikacji Wizualnej opartym na logo, oznakowaniem ulic i dzielnic oraz 

jednostek miejskich, 

¶ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ǿƛȊǳŀƭƴȅ _ƻƳȍȅ ǿǇƱȅǿŀ ƴƻǏƴƛƪ ǿƛŜƭƪƻŦƻǊƳŀǘƻǿȅ ǳǎǘŀǿƛƻƴȅ ǇǊȊŜŘ ǿƧŀȊŘŜƳ do 

_ƻƳȍȅ ƻŘ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ όȊƧŜȍŘȍŀƧŊŎ Ȋ ǘǊŀǎȅ {уύ ƻǊŀȊ ǿƛǘŀŎȊŜΣ 

¶ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ǿ ǘȅƳ ƳŜŘƛŀΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳȍȅǿŀƧŊ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ŘƻǏŏ ǎǿƻōƻŘƴȅ ǎǇƻǎƽō ƛ ƴƛŜ ǎǘƻǎǳƧŊ ǎƛť Řƻ ǿȅǘȅŎȊƴȅŎƘ {ȅǎǘŜƳǳ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

Wizualnej. 
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{ǇƽƧƴƻǏŏ ǿŜǊōŀƭƴŀ ¶ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мр ƭŀǘ ǇƻƧŀǿƛƱȅ ǎƛť ǊƽȍƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅ ǿŜǊōŀƭƴŜΣ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴƻǏƴƛƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƳŀǊŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ όƴǇΦ Ǉƛǿƻ _ƻƳȍŀύΣ 

¶ komunikaty werbaƭƴŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƘŀǎŜƱ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ǎŊ ƴƛŜǎǇƽƧƴŜ  

z innymi formami przekazu, 

¶ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳǘǊǿŀƭƻƴȅ ǇǊȊŜƪŀȊ ǿŜǊōŀƭƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ _ƻƳȍŊ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜȊ 

ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƳŀǊƪƛ Ǉƛǿŀ _ƻƳȍŀ όα_ƻƳȍŀ ς ȋǊƽŘƱƻ ǏǿƛŀŘƻƳŜƎƻ ƱƻƳȍƛƴƎǳέΣ α_ƻƳȍƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀƴ 

ǳƳȅǎƱǳέύ ƛ Ƴƛŀǎǘƻ ƪƻƧŀǊȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

¶ ǎǇƽƧƴƻǏŏ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ǿ ƻōŜŎƴŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǊōŀƭƴŜƧ ǿƱŀŘȊ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǎǿƻƧŊ 

ǇƻǎǘŀǿŊ ƛ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŜƳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴȅƳƛ ǘǊŜǏŎƛŀƳƛ ƪǊŜǳƧŊ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ _ƻƳȍȅ Ƨŀƪƻ Ƴƛŀǎǘŀ 

otwartego, dynamicznego, przyjŀȊƴŜƎƻ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΤ ƧŜŘƴŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǊōŀƭƴŀ ƴƛŜ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ Ȋ ƭƻƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǘȅƳ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǎǘŀǊȊŀƱŜ ƛ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƛ ǇƻǘǊȊŜō ƳƛŀǎǘŀΦ 

{ǇƽƧƴƻǏŏ ƛ ƱŀŘ 

przestrzenny 

 

¶ obecny ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŀƳƛ  

ǿ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘΣ 

¶ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ǊȅƴŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƳŀƎŀ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ōǳŘȅƴŜƪ Ƙŀƭƛ ǘŀǊƎƻǿŜƧ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ŘƻŎŜƭƻǿƻ ƴŀ /ŜƴǘǊǳƳ YǳƭǘǳǊȅΣ ƪǘƽǊȅ Ƴŀ ōȅŏ 

ȊǊŜǿƛǘŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΣ 

¶ ƱŀŘ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƛŜƧŜŘƴƻƭƛǘŜ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜ ƳƛŀǎǘŀΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ 

ƻōŜŎƴƛŜ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊ _ƻƳȍȅΣ 

¶ ōǊŀƪǳƧŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ŘƻǘΦ ǿǇƱȅǿǳ ƱŀŘǳ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ƴŀ ƻŘōƛƽǊ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ _ƻƳȍȅΦ 

{ǇƽƧƴƻǏŏ 

prezentacji  

w mediach  

 

¶ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť _ƻƳȍȅ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧ ǿǇƱȅǿŀ ƪŀƳǇŀƴƛŀ ƳŜŘƛŀƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƛ 

 ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƳŀǊƪƛ Ǉƛǿŀ _ƻƳȍŀΣ ƪǘƽǊŀ ǳǘǊǿŀƭŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅ ǇǊȊŜƪŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅ 

Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛ ƧŜƎƻ ƴŀȊǿŊ όǇƛǿƻ Ȋ _ƻƳȍȅΣ ƱƻƳȍƛƴƎΣ Ƨŀƪƻ ŦƻǊƳŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿ ƪƻƴǘŀƪŎƛŜ Ȋ 

ǇǊȊȅǊƻŘŊύ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŊ ǊŜƪƭŀƳŊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǾƛǊŀƭŜ  

i memy, 

¶ ƳŜŘƛŀ ŎƘťǘƴƛŜ ǿȅŎƘǿȅǘǳƧŊ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ  

όƴǇΦ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ¢ŜƭŜŜȄǇǊŜǎǳ ƻ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŎƘ ǊŀŘƴȅŎƘΣ ŀǘŀƪ ƴŀ ƳƽǿƛŊŎŊ Ǉƻ ŀƴƎƛŜƭǎƪǳ ƻǎƻōťΣ ōƽƧƪƛ 

ƴŀ ǳƭΦ {ǇƻƪƻƧƴŜƧΣ ǎǘŀƴ ǘƻŀƭŜǘ ǿ CƛƭƘŀǊƳƻƴƛƛύ ƛ Ƴƛŀǎǘƻ ƴƛŜ Ƴŀ ǿǇƱȅǿǳ ƴŀ ǘŜ ǘǊŜǏŎƛΣ Ƴŀ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť _ƻƳȍȅ ǿŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƪŀƴŀƱŀŎƘ ƳŜŘƛŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ 

ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŜƧǎƪƛƳΣ 

¶ ƴƛŜ Ƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ 

hƎƽƭƴŀ ǎǇƽƧƴƻǏŏ 

wizerunkowa 

 

¶ ƛǎǘƻǘƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘŀŎƘ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘ Řƻ 

ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ 

(miastƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΣ ǇƻǿǎǘŀƱŜ ǿ ƱƻƳŀŎƘ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻōǊȊŜ ǳŦƻǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴŊ ǿŀǊƻǿƴƛťΣ 

ǊǳǎǘȅƪŀƭƴŜΣ ƻ ŘƱǳƎƛŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ǾŜǊǎǳǎ Ƴƛŀǎǘƻ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜΣ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜΣ ƻǘǿŀǊǘŜΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜύΣ 

¶ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ ōȅƱƻ ǇƻƪŀȊȅǿŀƴŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ όƳƛŀǎǘƻ Ȋ ǘǊŀŘȅŎƧŀƳƛΣ ǇŜƱƴŜ ȊŀōȅǘƪƽǿΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻύΣ ȊŀǏ ƻōŜŎƴƛŜ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘŜƳ ƧŜǎǘ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ 

ƻǘǿŀǊǘŜƎƻ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 

¶ brakuje wytycznycƘΣ ǇǊŜŎȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ŎŜƭŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ƛ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΦ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ н.! ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 
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1.3. 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǿǇƱȅǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǿǊŀȊ Ȋ 

 ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜƳ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

 

ReƎƛƻƴȅ ƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ǎƛƭƴȅ ƻǊŀȊ ǿȅǊŀȊƛǎǘȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳȅ ƛ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ 

ǎǇƻǎƽō Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿ _ƻƳȍȅ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊŘȋǿƛťƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ 

ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅƳƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜ ƛ ƻōŜŎƴŜ ǿƱŀŘȊŜΦ 5ƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ 

strategia promocji miasta, jakkolwiek miasto jest promowane zgodnie z rocznymi planami promocji na dany 

ǊƻƪΦ ²ȅŘŀǘƪƛ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-нлмр ƛ Ǉƭŀƴ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ ƴŀ нлмс Ǌƻƪ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱȅ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻ4: 

¶ 2011 r. ς сосмлрΣмт ȊƱΦΣ 

¶ 2012 r. ς сррлллΣлл ȊƱΦΣ 

¶ 2013 r. ς пфмуллΣлл ȊƱΦΣ 

¶ 2014 r. ς ороптрΣлл ȊƱΦΣ 

¶ 2015 r. ς пснмлрΣлл ȊƱΦΣ 

¶ ōǳŘȍŜǘ ƴŀ ŘȊƛŜƵ олΦлсΦнлмс ǊΦ - 722 769,00 ȊƱ όȊǿƛťƪǎȊƻƴȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ȊŜ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ƻōŎƘƻŘƽǿ 

|ǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 5ƴƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ _ƻƳȍȅ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ƳŀǊƪƛ 

_ƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ Yƭǳōǳ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ мфнс ƻǊŀȊ DƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜƎƻ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛŜƎƻ Yƭǳōǳ {ǇƻǊǘƻǿŜƎƻ 

α5ǿƽƧƪŀέύΦ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-нлмп ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƻƴŜ ƳŀƭŀƱȅΣ ŀōȅ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 

w 2014 ǊΦ ōƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿť ǿȅŘŀǘƪƽǿ Ȋ нлмм ǊΦ ² нлмр ǊΦ ōǳŘȍŜǘ ǳƭŜƎƱ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛǳΣ ȊŀǏ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ Ǉƭŀƴƻǿŀƴȅ 

ōǳŘȍŜǘ ōťŘȊƛŜ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ р ƭŀǘΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ōǳŘȍŜǘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǊȊŜŎȊƻǿȅƳ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ 

ȍŜ ǿ нлмр ǊΦ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ όƻƪΦ нсн ллл Ȋ пснмлр ȊƱΦύ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŀ ōȅƱŀ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛƳǇǊŜȊΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ 

ƛ ŦŜǎǘȅƴƽǿΦ bŀ ȊŀƪǳǇ ƛ ǿȅŘŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ όƳΦƛƴΦ ǇǊƻƳƻŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ 

ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ƳŀǊƪƛ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ƪƭǳōǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ _Y{ мфнсΣ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴƪƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧΣ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊȅΣ 

ƎŀŘȍŜǘƽǿΣ ǿȅǇǊŀǿƪƛ Řƭŀ ƴƛŜƳƻǿƭŀƪŀύ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴƻ фпумрΣфу ȊƱΦ ²ƛŘƻŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǏǊƻŘƪƽǿ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻǊǘ όƛƳǇǊŜȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳōǳ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻΣ 

ǇǊƻƳƻŎƧť ǇƻŘŎȊŀǎ ƳŜŎȊƽǿΣ ȊŀƪǳǇ ƪƻǎȊǳƭŜƪ ƛ ǎǘǊƻƧƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ƴŀƎǊƻŘȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿύΦ 

 

bŀ нлмс ǊΦ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǎȊŜǊŜƎ ƛƳǇǊŜȊΣ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ŦŜǎǘȅƴƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊŜȊ ƴƻǿƻ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ²ȅŘȊƛŀƱ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ aŜŘƛŀƭƴŜƧ ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅΣ  

ŀ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴŜΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǘŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜΣ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

{ȅƭǿŜǎǘŜǊ aƛŜƧǎƪƛΣ YƻƴŎŜǊǘ YƻƭťŘΣ tƛƱƪŀǊǎƪƛ ¢ǳǊƴƛŜƧ /ƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅ ƻ tǳŎƘŀǊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀΣ _ƻƳȍȅƵǎƪŀ Dŀƭŀ 

aa!Σ 5ȊƛŜƵ ÀƻƱƴƛŜǊȊȅ ²ȅƪƭťǘȅŎƘΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ α_ƻƳȍȅƵǎƪƛ hōǎȊŀǊ wƻȊǿƻƧǳ ς Ŏƻ ŘŀƭŜƧΚέΦ ²ǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ǿȅƳƛŜƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅΥ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƳŜŘŀƭƛ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ нрΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ ǿƛȊȅǘȅ ǏǿΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL ǿ _ƻƳȍȅΣ ȊŀƪǳǇ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǏƴƛŀŘŀƴƛŀ ǇǊŀǎƻǿŜΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ŦƛƭƳƻǿȅ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅ ŀǇƭƛƪŀŎƧť ƳƻōƛƭƴŊ LƴŦƻ _ƻƳȍŀΦ  

 

W 2016 r. utworzony zostŀƱ ²ȅŘȊƛŀƱ YƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ aŜŘƛŀƭƴŜƧ ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅΣ ƪǘƽǊȅ 

Ƴŀ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǇǊƻƳƻŎƧť tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛƳǇǊŜȊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀ 

ŎƘǿƛƭť ƻōŜŎƴŊ ōǊŀƪǳƧŜ ǿȅŘȊƛŀƱǳΣ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎŜƎƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ƳŀǊƪƛΣ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƛ 

ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊŘǊƻōƴƛƻƴŀΣ ŀ ƪŀȍŘȅ ǇƻŘƳƛƻǘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿŜ 

ǿƱŀǎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƴǇΦ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛ ²ȅŘȊƛŀƱ wƻȊǿƻƧǳ ƛ CǳƴŘǳǎȊȅ ½ŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ /ŜƴǘǊǳƳ ²ǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ odpowiada za promowanie 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎǇƻǊǘǳΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ²ȅŘȊƛŀƱ 9ŘǳƪŀŎƧƛ - za proƳƻŎƧť ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀΦ .ǊŀƪǳƧŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƛ ƪǊŜƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ _ƻƳȍȅ ǿǏǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

lokalnej. 

 

                                                           
4 tǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊ Ȋ Ǉƭŀƴƽǿ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƵ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ 
½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ 
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YŀȍŘŀ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜ Ȋŀ ƪǳƭǘǳǊťΣ 

spoǊǘΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧť ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪťΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǿƱŀǎƴŊ Ǉƻƭƛǘȅƪť ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŊΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ  

Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀΦ Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ōǊŀƪǳƧŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ 

przez te jednostki, a wytycznymi w zakresie wizerǳƴƪǳ ƳƛŀǎǘŀΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ Ȋ ōǊŀƪǳ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ 

 

tƻŘŎȊŀǎ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ǿȅƴƛƪƴŊƱ ǇǊƻōƭŜƳ ȊǿƛŊȊŀƴȅ  

Ȋ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŊ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ _ƻƳȍȅΣ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ tƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƴŀŘŀƭ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊ ȊŜ ǎƻōŊ  

ƻ ǘŜǊƳƛƴȅΦ tǊȊŜȊ ŘƱǳȍǎȊȅ ŎȊŀǎ ōȅƱ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ ƛƳǇǊŜȊΦ ¢ŀƪƛ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ȊƻǎǘŀƱ ǎǘǿƻǊȊƻƴȅ 

ƻōŜŎƴƛŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ƳƛŜǎƛťŎȅ ǿŀƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǎŜȊƻƴǳ ƭŜǘƴƛŜƎƻ нлмсΣ ƧŜŘƴŀƪ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊŀ 

ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ƴŀŘŀƭ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΦ ²ȅƴƛƪŀŏ ǘƻ ƳƻȍŜ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ _ƻƳȍŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǏǊŜŘƴƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ Ǉƛťŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ bŀ ǘƻ ƴŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎȊŜǊŜƎǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ƪƻǏŎƛŜƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎȊǳƧŊ ǎƛť 

niedoinformowani o imǇǊŜȊŀŎƘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ƴŀ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƵ 

przeprowadzonych w tej grupie.  

 

½ŀ Ǉǳƴƪǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜƧ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ȊŀǎŀŘ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ {ȅǎǘŜƳƽǿ LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ²ƛȊǳŀƭƴŜƧΦ ¢ǊȊŜŎƛƳ ŀǎǇŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ǿȅǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇǊƻǇƻǊŎƧƛ 

ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΣ ǎǇƻǊǘƻǿŊ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴŊΦ 

²ȅȊǿŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǇƻǊǘ ǿ ƻōŜŎƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ όǇǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǇǊȊez 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ƳŀǊƪƛ ǇƛƱƪŀǊǎƪƛŜƎƻ ƪƭǳōǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ _Y{ мфнсύ ƛ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜΣ ŎȊȅ ƳŀǊƪŀ ǘŜƎƻ ƪƭǳōǳ 

ƧŜǎǘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ƴŀ ǘȅƭŜ ǎƛƭƴŀΣ ŀōȅ ǇǊƻƳƻǿŀŏ _ƻƳȍť ƛ ŎȊȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƪƭǳōǳ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ Ȋ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƛƴƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ όǎǇƻƴǎƻǊŜƳ ǘŜƎƻ ƪƭǳōǳ ƧŜǎǘ .ǊƻǿŀǊ _ƻƳȍŀύΦ bŀƭŜȍȅ 

ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳƛ Ȋŀ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƻōǎȊŀǊȅΣ ǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǳȊƎŀŘƴƛŀƴƛŜ ǘŜǊƳƛƴƽǿ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻǊŀȊ 

ǿǎǇƽƭƴŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƱŊŎȊƻƴŊΦ 
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2. !ÎÁÌÉÚÁ É ÄÉÁÇÎÏÚÁ ÁËÔÕÁÌÎÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÄÌÁ ÐÒÏÍÏÃÊÉ lÏÍŀÙɀ 

synteza (problemy i wnioski)  

2.1. ¢ƻȍǎŀƳƻǏŏΣ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪΣ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ƳŀǊƪŀ Ƴƛŀǎǘŀ ŀ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ς ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ŀƪǘǳŀƭƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Řƭŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ _ƻƳȍȅ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť ǿ ǎǿƻƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜƎƻ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ȋ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛŊ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƧŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿ Řƻ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ 

ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ _ƻƳȍȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǘŜƴ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴǳ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ǿ нлмр ǊΦΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ _ƻƳȍȅΦ ² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ 

wykorzystano dane i wnioski analityczne z  ǘȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿΣ Ȋ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ƴŀ ŀǎǇŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

 ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƳƛŀǎǘŀΦ 

2.2. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 
 

2.2.1. Podmioty kultury i oferta kulturalna miasta 

 

_ƻƳȍŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱƻǿƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ 

ƧŀƪƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƛ ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƻǇŀǊŎƛŀ ƻ ƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ _ƻƳȍȅΦ 

{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǇǊŜǎǘƛȍƻǿŜ ǎŊ Řǿŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΥ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ ¢ŜŀǘǊŀƭƴȅ α²ŀƭƛȊƪŀέ ƻǊŀȊ 

aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅ CŜǎǘƛǿŀƭ YŀƳŜǊŀƭƛǎǘȅƪƛ α{ŀŎǊǳƳ Ŝǘ aǳǎƛŎŀέΦ LƳǇǊezy i  ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΦ ½ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ _ƻƳȍȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ 

Řǳȍƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊ ƛ  ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΦ .ǊŀƪǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ƧŜŘƴŜƧΣ ŘǳȍŜƧΣ ŦƭŀƎƻǿŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ 

identȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ōȅƱŀōȅ _ƻƳȍŀ ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ όǘŀƪŊ ƛƳǇǊŜȊŊ ƳƻƎƱƻōȅ ǎƛť ǎǘŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴǇΦ αaƻǘƻǎŜǊŎŜέ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ ƪƭǳō ƳƻǘƻŎȅƪƭƻǿȅ ²ƛƭŘ 5ƻƎǎ CDΣ ŀ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ  _ƻƳȍȅ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ 

ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳύΦ 
 

Jak pokazuje analiza przeprowadzona na poǘǊȊŜōȅ αtǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ǇƭǳǎέΣ 

ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊ _ƻƳȍȅ ƧŜǎǘ ƳŀƱŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ Ŏƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ 

 ǿȅǿƛŀŘŀŎƘ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ z oferty tych instytucji. 

LƴƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ǎŊ ƴƛŜŘƻƳŀƎŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪǳƭǘǳǊȅ ōťŘŊŎŜƧ ǿ  gestii Miasta - 

ōǊŀƪǳƧŜ ǇƻƧŜƳƴŜƧΣ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ ǎŀƭƛΦ .ȅƱ ǘƻ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƳŀƴƪŀƳŜƴǘƽǿ ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ƛ 

ǿȅǿƛŀŘƽǿ Ȋ ǘǿƽǊŎŀƳƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎŊ ǘǊǳŘƴŜΦ 

WŜŘƴŀƪ ƻōŜŎƴŜ ǿƱŀŘȊŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǎǘŀǊŀƴƛŀΣ ŀōȅ ǎǘƻǇƴƛƻǿƻ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ǳƭŜƎƱŀ ǇƻǇǊŀǿƛŜΦ 
 

YƻƭŜƧƴȅƳ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ Řǳȍŀ 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƻǏŏ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

¢ǊǳŘƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƴƛŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť _ƻƳȍȅΦ hōŜŎƴƛŜ 

Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏΣ ȍŜ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊŀǊŀōƛŀƧŊ ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ǇƻȊŀ _ƻƳȍŊΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ǇƻƳƛƳƻ ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛ ƛŎƘ 

ƻŦŜǊǘȅ ƴƛŜ Ƴŀ ŜŦŜƪǘǳ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ǎǳƪŎŜǎ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 
 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ _ƻƳȍȅ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻȍƴŀ ƻǇǊȊŜŏ ǇǊƻƳƻŎƧť ƳƛŀǎǘŀΦ LƭƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ƧŜǎǘ ȊŘǳƳƛŜǿŀƧŊŎŀ ǿ 

 ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ƻ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅƳΦ hōŜŎƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ _ƻƳȍa nie jest kojarzona w 

 tƻƭǎŎŜ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊΦ tƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ Ȋƴŀƴŀ ƧŜǎǘ ǊŀŎȊŜƧ ƭƻƪŀƭƴƛŜΦ .ŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ tƻŘƭŀǎƪŊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŊ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƧŀǊȊƻƴŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 



 

StraÔÅÇÉÁ 0ÒÏÍÏÃÊÉ -ÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁͺς"! ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ Strona 18 
 

ǿȅƧŊǘƪƻǿŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΦ ²ȅƴƛƪŀ ǘƻ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ Ȋ ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ ƻŦŜǊǘŀ ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƪǳƭǘǳǊȅ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŀ Řƻ ƻŘōƛƻǊŎȅ ƳŀǎƻǿŜƎƻ ƛ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƎǊƻƴƻ ǿƛŘȊƽǿ 

ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ tƻ ŎȊťǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǘŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ 

ǿƛŜƭƻǏŎƛ ƛƳǇǊŜȊ ƛ  charakter promocji. 

2.2.2. LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǊǘǳ ǿ _ƻƳȍȅ 

 

!ǘǳǘŜƳ _ƻƳȍȅ ƧŜǎǘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŀΣ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ-ǎǇƻǊǘƻǿŀΣ ȊŀǏ 

tradycje sportowe miŀǎǘŀ ǎƛťƎŀƧŊ ·L· ǿΦ hōŜŎƴƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ƻōƛŜƪǘŀƳƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊ ǘŜΣ ƪǘƽǊȅƳƛ 

ȊŀǊȊŊŘȊŀ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ нллф ǊΦ aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ {ǇƻǊǘǳ ƛ wŜƪǊŜŀŎƧƛ όah{ƛwύΦ WŜǎǘ ǘƻ ƱŊŎȊƴƛŜ ƪƛƭƪŀƴŀǏŎƛŜ ƻōƛŜƪǘƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴƛŜŘŀǿƴƻ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜ ƛ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ ah{ƛw ǊŜŀƭƛȊǳƧŜ 

ȊŀŘŀƴƛŀ aƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊȅ ŦƛȊȅŎȊƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘǳ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

 

hǇǊƽŎȊ ōŀȊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ _ƻƳȍȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘΦ hōƛŜƪǘȅ 

ǘŜ ōťŘŊ ƴƛŜŘƱǳƎƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ ƻǘǊȊȅƳŀƧŊ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ 

 ǊŀƳŀŎƘ α²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ .ŀȊȅ {ǇƻǊǘƻǿŜƧ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ tƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻέΦ 5ƻōǊŊ ƪƻƴŘȅŎƧť 

ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ ǎǇƻǊǘǳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎǇƻǊǘƻǿŜgo, z  ƪǘƽǊȅƳƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ōŀŘŀƴƛŜ ŦƻƪǳǎƻǿŜΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ǘŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ah{ƛwΣ ǎŊ ȊŀŘƻǿƻƭƻƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŜ ǎǘŀƴǳ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ȊŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ōŀȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ tƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ƳƻƎƱƻōȅ ōȅŏ ƭŜǇƛŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ 

ǿǎǇƻƳƛƴŀƧŊΣ ȍŜ ƻōŜŎƴŜ ²ƱŀŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǿƛŜƭŜ ǿȅǎƛƱƪǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƧ 

ōŀȊȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛƳǇǊŜȊ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǎǇƻǊǘǳ ǿǏǊƽŘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ _ƻƳȍȅƵǎƪƛ ǎǇƻǊǘ 

Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǎǇƛŜǊŀny jest przez 

¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿƻ YǊȊŜǿƛŜƴƛŀ YǳƭǘǳǊȅ CƛȊȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ _ƻƳȍȅƵǎƪƛ {Ȋƪƻƭƴȅ ½ǿƛŊȊŜƪ {ǇƻǊǘƻǿȅΦ 

 

¢ŀƪ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ōŀȊŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǳǇǊŀǿƛŀƴƛǳ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƪƭǳōƽǿ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ² _ƻƳȍȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǿƻƧŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿƛŜƭŜ ƪƭǳōƽǿ 

ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŀƳŀǘƻǊǎƪƛŎƘΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧΦ tƛŜǊǿǎȊȅ ƪƭǳō ǇƛƱƪŀǊǎƪƛ - α_ƻƳȍȅƵǎƪƛ Yƭǳō {ǇƻǊǘƻǿȅέ- ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ _ƻƳȍȅ ǿ 

 мфнс ǊΦ WŜǎǘ ƻƴ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ _ƻƳȍŀΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ 

hǇǊƽŎȊ ǇƛƱƪƛ ƴƻȍƴŜƧ Řƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎŜƪŎƧƛ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳōȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƴŀƭŜȍŊΥ ǇƛƱƪŀ ǊťŎȊƴŀΣ 

ƪƻǎȊȅƪƽǿƪŀΣ ƭŜƪƪƻŀǘƭŜǘȅƪŀΣ ǎǇƻǊǘȅ ǿŀƭƪƛΣ ǎȊŀŎƘȅ ƛ ōƻƪǎΦ {ǇƻǊǘƻǿŎȅ Ȋ ǘȅŎƘ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴΣ ǘǊŜƴǳƧŊŎȅ ǿ ƪƭǳōŀŎƘ 

sportowych w  _ƻƳȍȅΣ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎǳƪŎŜǎȅ ƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊ ƳƻŘť ƴŀ ǘŜ ǎǇƻǊǘȅΦ bŀƭŜȍȅ ŘƻŘŀŏΣ ȍŜ ŎƘƻŘȊƛ ǘǳǘŀƧ 

ƎƱƽǿƴƛŜ ƻ ƳƱƻŘȅŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿ ς ƧǳƴƛƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ ǇƻǎȊŎȊȅŎƛŏ ǎƛť ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ ƴŀ ȊŀǿƻŘŀŎƘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ5. 

 

Opisana baza stwarza dobre warunki do organizacji imprez sportowych, w  ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƳƻƎŊ ōȅŏ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ǿƛŘȊŀƳƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛΦ LƳǇǊŜȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿ _ƻƳȍȅ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ƻǎƻōȅ ǎǇƻȊŀ 

ƳƛŀǎǘŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΦ YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť 

odgrywa tutaj MOSiR,  ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ƴŀ α¢ŜǊŜƴŀŎƘ {ǇƻǊǘƻǿƻ-wŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊ ς Port 

_ƻƳȍŀέΦ ² _ƻƳȍȅ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ ƛ ǎŊ ƴŀŘŀƭ ƛƳǇǊŜȊȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ 

 ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƴǇΦ ƳŜŎȊŜ ǇƛƱƪƛ ƘŀƭƻǿŜƧΣ ǘǳǊƴƛŜƧŜ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǎȊǘǳƪ ǿŀƭƪƛΣ ŎȊȅ ǘǳǊƴƛŜƧŜ ǇƛƱƪƛ ƪƻǎȊȅƪƻǿŜƧΦ 

 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƴŀ ǘƭŜ ŘǿƽŎƘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ όƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛύ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ 

sport posiada bardzo doōǊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳΦ WŜǎǘ ǿǎǇƛŜǊŀƴȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿƻΣ ǇǊƻƳƻǿŀƴȅ ƛ ƴŀƎǊŀŘȊŀƴȅΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ōǳŘȍŜǘǳ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀΦ tƻŘƻōƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǳƭǘǳǊȅΣ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿƛŜƭǳ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ²ŀǊǳƴƪƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎǇƻǊǘŜƳ ǎŊ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜǇƻǊƽǿƴȅǿŀƭƴƛŜ ƭŜǇǎȊŜ ƻŘ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ƪǳƭǘǳǊȅΦ 

 

                                                           
5 http://www.lomza.pl/index.php?wiad=5239 
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2.2.3. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ _ƻƳȍȅ ƛ ƻŦŜǊǘŀ Řƭŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǳƳƭƻƳȊŀΦƛƴǘŜǊƴŜǘŘǎƭΦǇƭ ǿ _ƻƳȍȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƱŊŎȊƴƛŜ 

11  ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΦ .ŀȊŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŀ ƛ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŜ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ ²ȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ȊŀǿŀǊǘŀ ǿ αtǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

_ƻƳȍŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл Ǉƭǳǎέ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴƛŜŘƻƳŀƎŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ WŜŘƴŀƪ ǿ нлмо Ǌƻƪǳ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ŘǳȍŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ǇǊƻ-ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊΥ ōǳŘƻǿť ǇƻǊǘǳ ǊȊŜŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǇǊȊȅǎǘŀƴƛŊ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪŊΦ !ǘǳǘŜƳ w 

 ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ah{ƛw-ǳΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴȅ ƻ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧť ƛ 

 ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧΦ 

½ŀƭŜǘŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǊƻƎƻǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ _ƻƳȍŀΣ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴƻ Ȋ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ 

ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘΣ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ 

 

bŀǊŜǿ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƎƱƽǿƴȅƳ ŀǘǳǘŜƳ _ƻƳȍȅΦ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƻǿƛ ǿ _ƻƳȍȅ Ƴƻȍƴŀ ōǳŘƻǿŀŏ 

produkty turystyczne w zakresie turystyki przyroŘƴƛŎȊŜƧ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜƧ όƎƱƽǿƴƛŜ ǿƻŘƴŜƧύΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǇƛŜǊŀƧŊ ǎƛť ƻōŜŎƴƛŜ ƻ bŀǊŜǿΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ǘŀƪȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ǊƻǿŜǊƻǿŜƧΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊΦ aƻȍƴŀ ǘǳǘŀƧ ǳǇǊŀǿƛŀŏ ƴƻǊŘic 

walking i narciarstwo biegowe. Obecnie nie istnieje jednak infrastruktura dla tych form turystyki aktywnej. 

 

bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ α{Ȋƭŀƪ ƴŀƧŘȊƛƪǎȊŜƧ ǊȊŜƪƛ 9ǳǊƻǇȅ ς ÀŜƎƭǳƎŀ 

bŀǊǿƛŀƵǎƪŀΣ αhǇƻǿƛŜǏŎƛ Ȋ bŀǊǿƛέ όǿȅǊƽȍƴƛƻƴŜ ǿ нлммΣ нллф ǇǊȊŜȊ twh¢Σ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ȊŀƪƻƵŎȊȅƭƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏύΣ α¢ŜǊŜƴȅ {ǇƻǊǘƻǿƻ-wŜƪǊŜŀŎȅƧƴŜ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊ ς tƻǊǘ _ƻƳȍŀέ6Φ {Ŋ ǘƻ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ȊōǳŘƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ 

ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊȊŜƪƛ bŀǊǿƛΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǿƱŀǎƴȅΣ ŦƭŀƎƻǿȅ ǇǊƻŘǳƪǘΥ α¢ŜǊŜƴȅ {ǇƻǊǘƻǿƻ-Rekreacyjne nad 

bŀǊǿƛŊ ς tƻǊǘ _ƻƳȍŀέΣ ƪǘƽǊȅ ȊǿƛťƪǎȊȅƱ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ bŀǊǿƛΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƱ ǘŜǊŜƴȅ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ ƴŀ ŎŜƭŜ 

rekreacyjno-ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ aƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻōŜŎƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘ ƻ  ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΣ 

ƳƻƎŊŎȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀŏ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ _ƻƳȍȅΦ  

 

bŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŎȊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊȅ ǎǘǿŀǊȊŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧΦ _ƻƳȍŀ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ƛ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅƳƛ 

ōǳŘƻǿƭŀƳƛ ǎŊΥ ǇƽȋƴƻƎƻǘȅŎƪŀ ƪŀǘŜŘǊŀ ƻǊŀȊ ōŀǊƻƪƻǿȅ ƪƻǏŎƛƽƱ ƛ ƪƭŀǎȊǘƻǊ YŀǇǳŎȅƴƽǿΦ ² ǎƪƱŀŘ ǇǊƻŘǳƪǘǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƧ ƳƻƎŊ ǿŎƘƻŘȊƛŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōƛŜƪǘȅ ƪǳƭǘǳǊȅ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ aǳȊŜǳƳ tƽƱƴƻŎƴƻ-

Mazowieckie i  Skansen Kurpiowski w Nowogrodzie) oraz imprezy i wydarzenia kulturalne organizowane w 

 _ƻƳȍȅΦ aƻȍƴŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƳƻƎŊ ǘǿƻǊȊȅŏ ƻŘǊťōƴŜ ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ 

 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ǘǊŜǏŏ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǳōƭƛƪŀŎƧƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ _ƻƳȍȅ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴƛŜǏŏ ǿǊŀȍŜƴƛŜΣ ȍŜ 

promocja turystyki jest kluczowa dla promocji i wizerunku miŀǎǘŀΦ ² нлмр ǊΦ ǿȅŘŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ Ǉƭŀƴ Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ 

 ƻǇƛǎŜƳ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǳƪŀȊŀƱŀ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŀ ŜŘȅŎƧŀ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

α_ƻƳȍŀΦ DǊƽŘ ƴŀ ƴŀŘƴŀǊǿƛŀƵǎƪƛŜƧ ǎƪŀǊǇƛŜέΣ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ wŜŦŜǊŀǘŜƳ YǳƭǘǳǊȅΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ 

 Turysǘȅƪƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅΦ ½ŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǳǿŀȍŀƴŜ ǎŊ ƛƳǇǊŜȊȅ ƛ 

 ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ƳŀƎƴŜǎȅ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ bŀ ǳǿŀƎť ȊŀǎƱǳƎǳƧŊ 

α_ƻƳȍȅƵǎƪƛŜ WŀǊƳŀǊƪƛ wƻȊƳŀƛǘƻǏŎƛέΣ Ƨŀƪƻ ƛƳǇǊŜȊŀ ǿǇƛǎǳƧŊŎŀ ǎƛť ǿ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ ƳƛŀǎǘŀΦ tǊȊŜƪŀȊ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅ 

ƻǇŀǊǘȅ ƧŜǎǘ ƻ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ _ƻƳȍťΥ bŀǊŜǿΣ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ tƽƱƴƻŎƴŜƎƻ aŀȊƻǿǎȊŀΣ 

ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŏ ƛ ǏƭŀŘȅ ǊƽȍƴȅŎƘ ƪǳƭǘǳǊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ  
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2.3. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ _ƻƳȍȅ 

 

2.3.1. !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ȊŀǿŀǊǘŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ 

_ƻƳȍȅΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǘȅƭƪƻ ŀǎǇŜƪǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŊ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ 

ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿŜƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŊΦ  
 

bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ _ƻƳȍȅ Řōŀ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

miasta. Nŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƛ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀǎŀŘȅ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 

kryteria inicjatywy lokalnej. Miasto Ƴŀ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿŊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊΣ ƪǘƽǊŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƱƻƳȍȅƵǎƪŊ ƳƱƻŘȊƛŜȍ 

ǳŎȊŊŎŊ ǎƛťΦ ½ƻǎǘŀƱŀ ƻƴŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ǇǊȊŜȊ wŀŘť aƛŜƧǎƪŊ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмс ǊΦ 5ȊƛŀƱŀ ǘŀƪȍŜ _ƻƳȍȅƵǎƪŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ 

wŀŘŀ {ŜƴƛƻǊƽǿΣ ōťŘŊŎŀ ƻǊƎŀƴŜƳ ƻǇƛƴƛƻŘŀǿŎȊƻ ς ŘƻǊŀŘŎȊȅƳ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀΦ aƛŀǎǘƻ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

_ƻƳȍȅƵǎƪŊ {ǇƻƱŜŎȊƴŊ wŀŘť ŘǎΦ hǎƽō Ȋ  bƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŎƛŊΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŊ Ƨŀƪƻ ƻǊƎŀƴ ŘƻǊŀŘŎȊȅ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ 

aƛŀǎǘŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅ ƛ  w mediach lokalnych 

ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ȍŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǊŀŘȅ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ǇƻǿƛŜǊȊƻƴŜ ƛƳ ȊŀŘŀƴƛŀ ƛ ǎŊ ǊŀŎȊŜƧ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ǇǊȊŜȊ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ 
 

¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ _ƻƳȍȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǎǇƛŜǊŀ ƭƻƪŀƭƴŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿ ramach ōǳŘȍŜǘǳ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿǳƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ²ǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ǘƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ tƻƴŀŘǘƻ _ƻƳȍŀ ǇƻǎƛŀŘŀ 

organ opiniodawczo-ŘƻǊŀŘŎȊȅ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǇƻǿƻƱŀƴŜƧ ǿ нлмп ǊΦ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍȅƵǎƪƛŜƧ wŀŘȅ 

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ tƻȍȅǘƪǳ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ hǎƻōƴŊ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ŎȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǇƻȍȅǘƪǳƧŊ ƻǘǊȊȅƳŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ 

ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƛ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ bŀ ǘƻ ǇȅǘŀƴƛŜ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƳƻƎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ Ŏƻ ǳŎȊȅƴƛƭƛ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴa potrzeby niniejszej 

strategii. 

 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƛ 

 ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ǿ _ƻƳȍȅ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ WŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΣ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ _ƻƳȍȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǎƛť ƎƻǊȊŜƧ ƴŀ ǘƭŜ Ƴƛŀǎǘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧΦ ²ƱŀŘȊŜ aƛŀǎǘŀ 

_ƻƳȍȅ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ǿƛŜƭŜ ǿȅǎƛƱƪǳΣ ŀōȅ ȊŀǇŜǿƴƛŏ ŘƛŀƭƻƎ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ 

²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƳƻƎƱŀōȅ ōȅŏ ǿȅȍǎȊŀΣ ǿƛŘŀŏ ƧŜŘƴŀƪ ŜŦŜƪǘȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 

aŀƎƛǎǘǊŀǘǳΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǏƭŜŘȊŊΣ Ŏƻ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǿ _ƻƳȍȅΣ ǿ ǘȅƳ ǘǊŀƴǎƳƛǎƧŜ Ȋ ǎŜǎƧƛ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧΦ YƻƳŜƴǘǳƧŊ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΦ Wŀƪ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǿƛŜƭǳ ƳŀƭƪƻƴǘŜƴǘƽǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ǿǇƛǎȅ ƴŀ 

ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƛ ǿȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ ǇǊȊȅŎƘȅƭƴƛ ǿƻōŜŎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ǊŀŘȅΣ ŘŜƪŀƭƻƎ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘύΣ ƧŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧƳǳƧŊ ²ƱŀŘȊŜ aƛŀǎǘŀΦ ²ȅǎƛƱƪƛ ǘŜ ƳƻƎŊ ȊŀǇǊƻŎŜƴǘƻǿŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘŜƳ 

pŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ _ƻƳȍȅΦ 

2.3.2. wƻƭŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǊȊŜŎƛŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ  rozwoju 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

 

² _ƻƳȍȅ ŘȊƛŀƱŀƱƻ ǿ нлмп ǊΦ мрл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ у ǇŀǊŀŦƛƛ ǊȊȅƳǎƪƻ-ƪŀǘƻƭƛŎƪƛŎƘΦ ²ŜŘƱǳƎ 

ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ƭƛŎȊōŀ ǘŀ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻǏƴƛŜΦ {Ŋ ǘƻ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ŦǳƴŘŀŎƧŜ ƛ ƪƭǳōȅΦ LŎƘ ǇǊƻŦƛƭ 
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ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΥ ǎǇƻǊǘΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧŀΣ ȍȅŎƛŜ 

ŘǳŎƘƻǿŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǎƽō Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛΣ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇƻƳƻŎ 

ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ όǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘǊƻƴȅ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜύ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƱȅǿŀƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ƛ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪalnej. 

!ǳǘƻǊȊȅ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ _ƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ hōǎȊŀǊǳ CǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-нлнлέ 

ǳǿŀȍŀƧŊΣ ȍŜ ǘǊǳŘƴƻ ƻǎȊŀŎƻǿŀŏ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ŘȊƛťƪƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƻƳ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳΣ 

ǇƻƴƛŜǿŀȍ ŎȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ƳƻȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀŏ ƴƛŜŀƪǘȅǿƴŀ όǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǘŜΣ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǘǊǳŘƴƻ ȊƴŀƭŜȋŏ 

informacje w sieci internetowej).  
 

hŘǊťōƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǘȊǿΦ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ½ пт ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ 

 ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ _ƻƳȍȅ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ммΣ ŎȊȅƭƛ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ ǿ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ƛ 

 {ǳǿŀƱƪŀŎƘ ς ŘǿƽŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǘŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƻƪǊŜǏƭŀƴŜ ǎŊ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŜ ǎƻŎƧŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊŊ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŎŜŎƘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜƧ ƛ 

 ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǳƧƳƻǿŀŏ ƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƳƛŀǎǘŀΦ 5ƻōǊȅƳƛ ǇǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǿ _ƻƳȍȅ ǘŀƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ {ǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ 

{ƻŎƧŀƭƴŀ α!ƭŜȄƛǎέΦ WŜǎǘ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǎǇƽƱŘȊƛŜƭƴƛŀ ǿ _ƻƳȍȅΦ 
 

Problemem jest jednaƪ ǊƻȊŘǊƻōƴƛŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛ ƛŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǎƱŀōŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛΦ tƻƳƻŎŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť aƛŜƧǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ _ƻƳȍȅΣ 

tƻǿƛŀǘƻǿŜ /ŜƴǘǊǳƳ tƻƳƻŎȅ wƻŘȊƛƴƛŜΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅΣ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅ ƻǊŀȊ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜ ƴŀŎƛǎƪ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜƧ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ 

lata 2014-нлнл ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿ ŎŜƭǳ 

ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪƻƴƻƳƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ LƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎƱǳȍȅƱƻōȅ 

ǇƻǿƛŜǊȊŜƴƛŜ ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǘŀƪƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǇƭŀƴǳΦ 

 

² _ƻƳȍȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ _ƻƳȍȅƵǎƪƛ YƭŀǎǘŜǊ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ¦ǘǿƻǊȊȅƱȅ Ǝƻ ǿ нлмн ǊΦ ǎǇƽƱŘȊƛelnie 

ǎƻŎƧŀƭƴŜΦ hǇǊƽŎȊ ǘŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅ ƳƛŜǏŎƛ ǎƛť hǏǊƻŘŜƪ ²ǎǇŀǊŎƛŀ 9ƪƻƴƻƳƛƛ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧΦ ²ǎǇƛŜǊŀ ƻƴ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǘȅŎƘ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ hǏǊƻŘŜƪ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ  ǇǊƻƧŜƪǘ αh²9{ - {ǳōǊŜƎƛƻƴ _ƻƳȍȅƵǎƪƛέΣ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜ ōȅƱȅ 

mniejsze projekty. Jednym z nich ōȅƱƻ poǿƻƱŀƴƛŜ ǿ  _ƻƳȍȅ LƴƪǳōŀǘƻǊŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿǊŀȊ Ȋ 

 ǎƛŜŎƛŊ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ǇƛťŎƛǳ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ 

 

2.3.3. Polityka senioralna 

 

{ǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ƛ ǿȅƭǳŘƴƛŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ǿ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƭǳō ǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘopniu wszystkich 

ƳƛŀǎǘΦ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ Řƭŀ αtǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл Ǉƭǳǎέ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀΣ ȍŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǘŜ ƳƻƎŊ 

ŘƻǘƪƴŊŏ ǘƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘΦ tǊƻƎƴƻȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀŏΦ 
 

²ƱŀŘȊŜ aƛŀǎǘŀ ǇǊƽōǳƧŊ ŀƴǘȅŎȅǇƻǿŀŏ ƛ ȊŀǇƻōƛŜƎŀŏ ǘȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳΦ {ǘŀǊŀƧŊ ǎƛť ȊŀǇŜǿƴƛŏ ǳǎƱǳƎƛ Řƭŀ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊǿƻƭŊ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ƧŀƪƻǏŎƛ ƛŎƘ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ȊŀŘōŀƧŊ ƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǘŜƧ 

ƎǊǳǇȅΦ ² ǘȅƳ ŎŜƭǳ ǇƻǿǎǘŀƱŀ _ƻƳȍȅƵǎƪŀ {ǇƻƱŜŎȊƴŀ wŀŘŀ {ŜƴƛƻǊƽǿΦ ² ǇƭŀƴŀŎƘ ƧŜǎǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ Ǉrogramu na 

ǊȊŜŎȊ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳŎƘǿŀƭŜƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ α_ƻƳȍȅƵǎƪŀ YŀǊǘŀ {ŜƴƛƻǊŀέ. .ťŘȊƛŜ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ _ƻƳȍȅ ǇƻǿȅȍŜƧ ǎȊŜǏŏŘȊƛŜǎƛŊǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ 
 

WŜŘƴȅƳ Ȋ ǊŜȊǳƭǘŀǘƽǿ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊŜ {ǇƻƱŜŎȊƴŊ wŀŘŊ {ŜƴƛƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ tǊezydenta Miasta 

ƛƳǇǊŜȊŀ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊ α{ŜƴƛƻǊƛŀŘŀέΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǿ _ƻƳȍȅ ǿ 

 нлмр ǊΦ LƳǇǊŜȊŀ ǎǇƻǘƪŀƱŀ ǎƛť Ȋ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ǇǊȊȅƧťŎƛŜƳ ǿ ƎǊǳǇƛŜΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƧ ōȅƱŀ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŀΦ ² ƻǎǘŀǘƴƛ 

ǿŜŜƪŜƴŘ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ _ƻƳȍŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅƱŀ ǎƛť Řƻ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜȊ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ 

bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ ŀƪŎƧƛ ϦслҌYǳƭǘǳǊŀϦΦ aŀ ƻƴŀ ȊŀŎƘťŎƛŏ ǎŜƴƛƻǊƽǿ Řƻ ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŀ ǿ 
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 ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΦ LƳǇǊŜȊŀ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ ϦtƛŜǊǿǎȊȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ƧŜǎƛŜƴƛΣ ǿŜŜƪŜƴŘŜƳ ǎŜƴƛƻǊŀ Ȋ ƪǳƭǘǳǊŊϦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ 

 aǳȊŜǳƳ tƽƱƴƻŎƴƻ-aŀȊƻǿƛŜŎƪƛƳΣ ƪǘƽǊŜ ōƛŜǊȊŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ7. 

tǊȊȅ aƛŜƧǎƪƛƳ hǏǊƻŘƪǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ _ƻƳȍȅ ŘȊƛŀƱŀ ƻŘ нлмн ǊΦ Yƭǳō {ŜƴƛƻǊŀΦ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƭǳōǳ 

ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť ǿ  ŀƪŎƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ŀƪŎƧŀ α{ŜƴƛƻǊ ŎȊȅǘŀ ŘȊƛŜŎƛƻƳέΣ ƪǘƽǊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛύ8. Przy Klubie Seniora ŘȊƛŀƱŀ ȊŜǎǇƽƱ ƳǳȊȅŎȊƴȅ α{ŜƴƛƻǊ-±ƛǘŀέΣ 

ƪǘƽǊȅ ŎƘťǘƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ _ƻƳȍȅƵǎŎȅ ǎŜƴƛƻǊȊȅ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǎƛť 

ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ƻŘ aŀƎƛǎǘǊŀǘǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ Řƭŀ ƴƛŎƘ ƻŦŜǊǘȅΦ 

 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ƻŦŜǊǘŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ǿ _ƻƳȍȅ ƴŀ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅƳ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅΦ ½ŘŀƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ǿȅǊŀȍŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ 

ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ aŀƧŊ ƻƴƛ Řƻ ǿȅōƻǊǳ ǎȊŜǊƻƪŊ ƻŦŜǊǘť ȊŀƧťŏ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ ²ȊƻǊŜƳ ƛƴƴȅŎƘ 

Ƴƛŀǎǘ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǎŜƴƛƻǊƽǿ ƛ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎŜ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ȍȅŎƛǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ŀƪǘȅǿƛȊǳƧŊŎŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ȊŀŘŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ¦ǊȊŊŘ aƛŜƧǎƪƛ ǿ _ƻƳȍȅ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ Ǝƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ ǎǇƻǎƽōΦ 

 

2.3.4. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ 

 

_ƻƳȍŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ƻŦŜǊǘť ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘƪŊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ƧŜǎǘ 

aƛŀǎǘƻ _ƻƳȍŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƱǳƎŊ ǘǊŀŘȅŎƧť ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǏǊŜŘƴƛƳΦ ² _ƻƳȍȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ рǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΦ 

WŜŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘΣ tŀƵǎǘǿƻǿŀ ²ȅȍǎȊŀ {ȊƪƻƱŀ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ ƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ 

ƱƻƳȍȅƵǎƪŊ ǳŎȊŜƭƴƛŊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴŊ ƛ naukowo-ōŀŘŀǿŎȊŊΦ ² Ǌƻƪǳ 

ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ нлмоκнлмп ǿ _ƻƳȍȅ ǎǘǳŘƛƻǿŀƱƻ ƱŊŎȊƴƛŜ п орп ƻǎƻōȅΦ 

 

¦ŎȊŜƭƴƛŜ ƻŦŜǊǳƧŊ ƱŊŎȊƴƛŜ оп ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘΦ {ƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǎǿƻƛŎƘ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛΦ bŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ 

ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǘƻ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ _ƻƳȍȅΣ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴȅƳ ǇƻŘŎȊŀǎ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ {Ǉƛǎǳ 

tƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ [ǳŘƴƻǏŎƛΦ aƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǊŀŎȊŜƧ ƴƛǎƪƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŀΣ ǇƻƳƛƳƻ ŘƻǏŏ 

ƭƛŎȊƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΦ tǊƻōƭŜƳŜƳ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ ²ƛťƪǎȊƻǏŏ ƻŦŜǊǘ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ƻǎƽō Ȋ 

 ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ŀ ǘŀƪƛŎƘ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿ ōǊŀƪǳƧŜ ǿ _ƻƳȍȅΦ 
Ǐ 

InformŀŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻōǎȊŀǊǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅƳƛ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛƳƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ƛ 

 ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ƧŀƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛΦ ½ŘŀƴƛŜƳ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƻŦŜǊǘŀ 

ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǎǇŜƱƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ǊȅƴƪǳΣ ƴŀƭŜȍŀƱƻōȅ ǘȅƭƪƻ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƧŊ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ 

¦ǿŀȍŀƧŊ ƻƴƛΣ ȍŜ _ƻƳȍŀ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 

!ǘǳǘŜƳ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛ ŘƻōǊŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjna. 
 

tƻŘƪǊŜǏƭŀƴŀ ōȅƱŀ ŘƻōǊŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ aƛŜƧǎƪƛƳ ǿ _ƻƳȍȅ ƛ ²ƱŀŘȊŀƳƛ aƛŀǎǘŀΦ tƻƭŜƎŀ ƻƴŀ ƳΦƛƴΦ ƴŀ 

ǇƻƳƻŎȅ ǿ ȊƴŀƧŘƻǿŀƴƛǳ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱΣ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿƛƎƛƭƛƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ 

ƛƳǇǊŜȊ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ aƛŀǎǘƻ _ƻƳȍŀ ǿǎǇƛŜǊŀ ƛ ƴŀƎǊŀŘȊŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿŎƽǿΣ ƻǎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ŘƻōǊŜ ǿȅƴƛƪƛ ǘǊŜƴǳƧŊŎ 

ǿ ¦ŎȊƴƛƻǿǎƪƛŎƘ YƭǳōŀŎƘ {ǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ {ǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŊ ǎƛť ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛΦ ² ǘȅƳ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ Řƭŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǿƛŜƭǳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴȅŎƘ ǿ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŎƘ 

ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǿȅƧŜȍŘȍŀ Řƻ ŘǳȍȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƭǳō Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŀƳǘȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŜƪΦ WŜŘƴŀƪ ǇƻƳƛƳƻ 

ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ǎȊƪƽƱ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ǎŊ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘŀ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜ _ƻƳȍŀƴ ƛ ƧŜǎǘ 

                                                           
7 http://www.lomza.pl/index.php?wiad=5953 
8 http://www.klubseniora.lomza.pl/ 
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ŀŘŜƪǿŀǘƴŀ Řƻ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ƴŀ ƪŀȍŘȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ {ŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿȅǊŀȊƛƭƛ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 

ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜΣ ȍŜ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǊŀŎȊŜƧ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ 
 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǊƻȊŘȋǿƛťƪ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƛŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ƱƻƳȍȅƵǎƪƛƳƛ ǎȊƪƻƱŀƳƛΣ ƻǇƛƴƛŀƳƛ ²ƱŀŘȊ aƛŀǎǘŀ ƛ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ /ƘƻŘȊƛ ǘǳǘŀƧ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ƻ ǇǊƻōƭŜƳȅ ŀŘŀǇǘŀŎȅƧƴŜ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƛ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƴŀ ƭƻƪŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ²ƛŘŀŏ ǘƻ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǿȅƪŀȊƛŜ ȊŀǿƻŘƽǿ ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘ ƛ ŘŜŦƛŎȅǘƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǿ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛǳ Ȋ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ŘŀƧŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȋΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǘȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƴƛŜ ƳŀƧŊ ƻōŜŎƴƛŜ ǊŀŎƧƛ ōȅǘǳΦ  
 

bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜΣ _ƻƳȍŀ ǿȅǊƽȍƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŊ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ 

ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǇƻȊŀ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪƛŜƳΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ƭƛŎȊōť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƭƛŎȊōť ǳŎȊŜƭƴƛ ƛ 

 ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ _ƻƳȍŀ ƧŜǎǘ ƭƛŘŜǊŜƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΦ bƛŜ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜŎŜƴƛŏ ǿǇƱȅǿǳ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ƴŀ 

ǎǘȅƳǳƭŀŎƧť ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ŘȊƛťƪƛ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǳƪƻǿŜƎƻΦ 5ƭŀ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǘȅŎƘ 

ǳŎȊŜƭƴƛΣ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ƛŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǎƱǳŎƘŀŎȊȅΦ 5ƭŀ ²ƱŀŘȊ aƛŀǎǘŀ 

ƛǎǘƻǘƴŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ ŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ 

biznesowym.  

2.4. tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ _ƻƳȍȅ 

 

2.4.1. /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ _ƻƳȍȅ ǿ 

 ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊƴŀƳƛŜƴƴȅ ƧŜǎǘ ŦŀƪǘΣ ȍŜ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǿ нлмр ǊΦ αtǊƻƎǊŀƳŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл Ǉƭǳǎέ Ŏele strategiczne 

Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛΣ ǿ 

 ǘȅƳ ǘŀƪȍŜ _ƻƳȍŀΣ ǎŊ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊƻƭƴƛŎȊȅƳΣ ŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ǎŊ ȊƎƻŘƴŜ ȊŜ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴŊ ǘŜƳǳ ǎǳōǊŜƎƛƻƴƻǿƛ ǿ ǇƭŀƴŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǘť ōǊŀƴȍť ŎŜŎƘǳƧŜ ǿȅǎƻƪŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏΣ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇŀǘŜƴǘƻǿŜ 

ƻǊŀȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǎƪŀƭƛ ǇƻƴŀŘƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ Ȋ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛƳƛ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƛŜƳ ƴŀǳƪƻǿȅƳ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ȊŀǇƭŜŎȊŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ŜŘǳƪƻǿŀƴƛŀ 

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƴŀƧŘŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ 

 

²ǇǊŀǿŘȊƛŜ ǿ ŎȅǘƻǿŀƴȅƳ αtǊƻƎǊŀƳƛŜέ Ƨŀƪƻ ǎƛƭƴŊ ǎǘǊƻƴť ǿǎƪŀȊǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ōƛȊƴŜǎǳ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ǿŜŘƱǳƎ ƻǇƛƴƛƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀǇƻǘȅƪŀƧŊ ƻƴƛ ǿƛŜƭŜ ǳǘǊǳŘƴƛŜƵ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊǿǊŀŎŀƭƛ ǳǿŀƎť ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ 

przedǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊΣ ȍŜ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ŦƛǊƳȅ ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ǎŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪŊ ƭƛŎȊōť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ ½ ǘŜƎƻ ǿȊƎƭťŘǳ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ƴƛŜ ǎŊ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻƎŊ ƳƛŜŏ ǇǊƻōƭŜƳ Ȋ ǊŜƪǊǳǘŀŎƧŊΦ 

 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ Ƴƛŀǎǘŀ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƧŜǎǘ ŘƻōǊŀΣ ǇƻƳƛƳƻ ōǊŀƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻΦ bƛǎƪƛŜ 

ƪƻǎȊǘȅ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ǎŊ ǇǊȊŜǿŀƎŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΦ ½ŀǿǎȊŜ ƳƻȍŜ ȊƴŀƭŜȋŏ ǎƛť Ƴƛŀǎǘƻ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƻŦŜǊǳƧŊ ƴƛȍǎȊŜ 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦ WŜǏƭƛ ǿ  ǇŀǊȊŜ Ȋ ƴƛǎƪƛƳƛ ƪƻǎȊǘŀƳƛ ǇǊŀŎȅ ƴƛŜ ƛŘȊƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ 

ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿ  ƛǎǘƻŎƛŜ ƳƻŎƴŀ ǎǘǊƻƴŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

 

½ŀ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴť ǳȊƴŀƴƻ ƴƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ hōŜŎƴƛŜ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǇǊŀǿƛƱŀ ǎƛťΦ ² ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƱ ǎƛť ƻǎƻōƛǏŎƛŜ tǊŜȊȅŘŜƴǘ aƛŀǎǘŀΣ ȊŀǏ Ȋŀ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀ ½ŀǎǘťǇŎŀ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀΦ tƻǿƻƱŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ wŀŘŀ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

ƪǘƽǊŀ ǎǇƻǘȅƪŀ ǎƛť Ŏƻ ƪƛƭƪŀ ƳƛŜǎƛťŎȅ Ȋ ²ƱŀŘȊŀƳƛ aƛŀǎǘŀΣ ŀōȅ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ ƻ ǇǊƻōƭŜƳŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 



 

StraÔÅÇÉÁ 0ÒÏÍÏÃÊÉ -ÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁͺς"! ÄÏÒÁÄÚÔ×Ï ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅ Strona 24 
 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀŎƘǘȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ ¢ǊȊŜōŀ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ _ƻƳȍŀ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

pierwszych miast w  tƻƭǎŎŜΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƱȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ όнллп ǊΦύΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǘŀ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱŀ 

jednak zrealizowana. 

tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ _ƻƳȍȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ōǊŀƴȍŀƳƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ 

ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜΣ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΦ 

5ŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ ōƛȊƴŜǎǳ ǎŊ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ 

²ƱŀŘȊŜ aƛŀǎǘŀ ŘƻōǊŜƎƻ ƪƭƛƳŀǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ 

 

2.4.2. wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

 

²ȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ ƧŜǎǘ ƭƛŎȊōŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƴƛƳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻǊŀȊ ǿȅƭƛŎȊƻƴŜ ƴŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛΦ 

²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŦƻǊƳȅ ǇǊŀǿƴŜƧ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ǿ 

 _ƻƳȍȅ ƻǎƻōȅ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ǘŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƴƛȍ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŘǳȍŜΣ ōťŘŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΦ ½ _ƻƳȍŊ ƱŊŎȊŊ ƧŜ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŜΣ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱƻǿŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ 

ōƛȊƴŜǎǳΦ ² нлмс ǊΦ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ф ƻǎƽōύ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ фрΣу҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻƎƽƱŜƳΦ WŜŘƴŀƪ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƳƛƪǊƻǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅ ƴŀ мл ǘȅǎƛťŎȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ _ƻƳȍȅ 

ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅΣ ƴƛȍ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǇǊȊȅƧťǘȅŎƘ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ό{ǳǿŀƱƪƛΣ hǎǘǊƻƱťƪŀύ ƛ ƴƛȍǎȊȅΣ ƴƛȍ ǿ Polsce i  w 

 ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ǇƻŘƭŀǎƪƛƳΦ ²ŜŘƱǳƎ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ȊŀǿŀǊǘŜƧ ǿ αtǊƻƎǊŀƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл 

Ǉƭǳǎέ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘ рл Řƻ нпф ƻǎƽōΣ ƧŜǎǘ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅǎƻƪƛ ƛ  ǿȅȍǎȊȅΣ 

ƴƛȍ ƪǊŀƧǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘΣ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ ² ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿŊΦ 

 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǿȅǊŀȍŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ 

ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ w9DhbΣ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ мл ǘȅǎƛťŎȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ ² 

 ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ _ƻƳȍȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ǘŜ ǎŊ ǿȅȍǎȊŜΣ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀΦ9 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŀ ƴƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ _ƻƳȍȅΦ bŀƭŜȍȅ ƻŘƴƛŜǏŏ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

do konkretnych firm i pozycji ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǊŀƴƪƛƴƎŀŎƘΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŎȅǘƻǿŀƴȅƳ ǇƻǿȅȍŜƧ 

αtǊƻƎǊŀƳŜƳέ ǿ _ƻƳȍȅ ǎǿŊ ǎƛŜŘȊƛōť ƳŀƧŊ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ōťŘŊŎŜ ƭƛŘŜǊŀƳƛ ǿ ǎǿƻƧŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ {Ŋ ǘƻ ƳƛťŘȊȅ 

ƛƴƴȅƳƛΥ t9t99{Σ .ǊƻǿŀǊ _ƻƳȍŀΣ 9ŘǇƻƭΣ ¢a¢Σ .hb!Σ ¦bL/hΣ {ȊŀǊƱŀǘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅmi podmiotami 

gospodarczymiς ŦƛǊƳŀƳƛ ōťŘŊŎȅƳƛ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅƳƛ ŘƻŎƘƻŘȅ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǎŊΥ 

t9t99{Σ .ǊƻǿŀǊ _ƻƳȍŀ ό±ŀƴtǳǊύΣ CŀǊƎƻǘŜȄΣ LƴǿŜǎǘōǳŘΣ at²ƛYΣ at9/Σ tƛŀƴǇƻƭΣ tY{Σ tƻƭƘǳǊǘΣ aǳƭǘƛ tƘŀǊƳŜΣ5Ŝ 

Heus, Domczar, PSS, Purzeczko ς Group, Novum, PH Konrad, Cosmetics RDT, Piekarnia Kraska, Domel, Edpol, 

¢a¢Σ .hb!Σ ¦bL/hΣ {ȊŀǊƱŀǘ ƛ ¦ƴƛDƭŀǎǎ tƻƭǎƪŀΦ ² ǊŀƴƪƛƴƎǳ αtƻƭƛǘȅƪƛέ Ȋ нлмо ǊΦ ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť ф ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ 

 ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀƪ ȍŀŘƴŀ Ȋ ƴƛŎƘ ƴƛŜ ǇƻŎƘƻŘȊƛ Ȋ  _ƻƳȍȅΦ 

 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ _ƻƳȍȅ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ  ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ {ǘȅƳǳƭǳƧŊŎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǿǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǇƻƳƛƳƻ 

ǎǘƻǇȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿȅȍǎȊŜƧΣ ƴƛȍ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƳƻȍŜ 

ǿǇƱȅǿŀŏ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ  ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ƳƻƎŊ 

pƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƎǊǳǇť ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎŊ ǿƱŀǎƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ¦ǊȊťŘǳ 

aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ƛ ǇƻŘǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦƛǊƳŀƳƛ ŀ  ƱƻƳȍȅƵǎƪƛƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛΦ ²ŀǊǘƻ 

ƳƛŜŏ ƴŀ ǿȊƎƭťŘȊƛŜΣ ȍŜ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ŦƛǊƳȅ ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ-spƻȍȅǿŎȊŜƧ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘǳȍŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǿ 

 ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƳƛŀǎǘŀΦ 

                                                           
9http://bialystok.stat.gov.pl/dane-o-wojewodztwie/powiaty/informacje-o-powiatach-1220/ 
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2.4.3. Rola instytucji publicznych i otoczenia biznesu w rozwoju gospodarczym 

 

hŘ нлмр ǊΦ Ƴƻȍƴŀ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀŏ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

²ƱŀŘȊ aƛŀǎǘŀ ǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ ¦ǘǿƻǊȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ƳΦƛƴΦ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ȊŀƳƛŜǊȊŜƴƛŀƳƛ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƪƻƴǘŀƪǘǳΣ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƛ 

 ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ ǳǊǳŎƘƻƳƛŏ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ ǿ _ƻƳȍȅΦ tƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŊ ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ /ŜƴǘǊǳƳ ƻōǎƱǳƎǳƧŜ 

lokalny biznes.  

 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ /ŜƴǘǊǳƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ƳΦƛƴΦ Ȋ tƻƭǎƪŊ !ƎŜƴŎƧŊ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

Zagranicznych oraz innymi podmiotami wsparcia biznesu na szczeblu lokalnym, regionalnym i krajowym. 

tǊƻǿŀŘȊƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ƻǊŀȊ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧť ǊȅƴƪǳΦ hǊƎŀƴƛȊǳƧŜ ǳŘȊƛŀƱ _ƻƳȍȅ w imprezach targowych, misjach 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ Ȋ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ōƛȊƴŜǎŜƳΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΦ ²ŀȍƴŊ 

ǇƻȊȅŎƧť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻōǎƱǳƎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛǳ ǘȊǿΦ 

αǇƛƭƻǘŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻέ ƻǊŀȊ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇǊƻŎŜǎǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ ¦ŘȊƛŜƭŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǳƭƎŀŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƎƻΦ /ŜƴǘǊǳƳ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳ ƻōǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳ tƻŘǎǘǊŜŦť _ƻƳȍŀ {ǳǿŀƭǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ Strefy Ekonomicznej.10² _ƻƳȍȅ 

ŘȊƛŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ α{ǇƻƱŜŎȊƴŜ CƻǊǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜέΦ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ȊŀƧƳǳƧŜ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ Ȋ 

 αCƻǊǳƳέ ƛ ƻōǎƱǳƎŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΦ αCƻǊǳƳέ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ ǿ ǇƻƱƻǿƛŜ нлмр ǊΦ  

 

YƻƭŜƧƴŊ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊΣ ŦƛǊƳƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ aƛŀǎǘƻ _ƻƳȍŀΣ ƧŜǎǘ ǇƻǿƻƱŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱŊ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ǳǘǿƻǊȊƻƴȅ ǿ 

 нлмн ǊΦ αtŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ _ƻƳȍŀέΦ CƻǊƳŊ ǇǊŀǿƴŊ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ƧŜǎǘ ǎǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦƻΦ aƛǎƧŊ tŀǊƪǳ ƧŜǎǘ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜΦ aƛǎƧŀ ǘŀ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀŎƘΣ ǇǊƻƎǊŀƳȅ 

badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻǊŀȊ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǎǘȅƪǳ ƴŀǳƪŀ-biznes. 

 

5ƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ 

ōƛȊƴŜǎǳΦ _ƻƳȍȅƵǎƪƛ ōƛȊƴŜǎ ƳƻȍŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ȊŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΥ αtŀǊƪ tǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅ _ƻƳȍŀέΣ 

_ƻƳȍȅƵǎƪƛ CǳƴŘǳǎȊ tƻǊťŎȊŜƵ YǊŜŘȅǘƻǿȅŎƘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ [ƻƪŀƭƴȅ tǳƴƪǘ LƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅ CǳƴŘǳǎȊȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘΣ 

Agencja wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻΣ /ŜŎƘ wȊŜƳƛŜǏƭƴƛƪƽǿ ƛ LƴƴȅŎƘ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ _ƻƳȍȅƵǎƪŀ LȊōŀ 

tǊȊŜƳȅǎƱƻǿƻ-IŀƴŘƭƻǿŀΦ ²ǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǎǇƻȊŀ _ƻƳȍȅ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƧŜǎǘ tƻŘƭŀǎƪŀ 

Fundacja Rozwoju Regionalnego ς Centrum Wspierania Biznesu.11 

 

bŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ 

ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǎŊ ōŀǊŘȊƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŜ ƛ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊ ǇǊȊȅƴƻǎƛŏ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿ 

 ǇƻǎǘŀŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze miasta. 

tƻƳƛƳƻ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ Ƴƛŀǎǘƻ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ aƻƎŊ ǿ ǘȅƳ ǇƻƳƽŎ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ _ƻƳȍȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ƻǊŀȊΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΣ 

ǇƻǿƻƱŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ²ƱŀŘȊƛŜ aƛŀǎǘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΦ 5ƻōǊȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ 

ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀŎƛŜǏƴƛŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ǿŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪtur. 

                                                           
10http://biznes.um.lomza.pl/ 
11http://biznes.um.lomza.pl/instytucje-otoczenia-biznesu 
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3. !ÎÁÌÉÚÁ É ÄÉÁÇÎÏÚÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅÊ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÐÒÏÍÏÃÊÉ É 

 wizerunku miasta  

3.1. hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƽǿ 

 

!ƴŀƭƛȊŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧƛ ǿ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƳƛŜƧǎŎ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴȅƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜƳΣ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ȊƱƻȍƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

produktu, jakim jest miejsce ς ǿ ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳ Ƴƛŀǎǘƻ _ƻƳȍŀΦ /Ȋťǎǘƻ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ŎȊȅ ƛ ǿ ƧŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŘŀƴŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳΦ tƻ ǎŜƭŜƪŎƧƛ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ōŜƴŎƘƳŀǊƪƛƴƎƻǿŜƧ _ƻƳȍȅ ǇǊȊȅƧťǘƻ 

ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŀǎǘŀΥ .ƛŀƱŀ tƻŘƭŀǎƪŀΣ hǎǘǊƻƱťƪŀΣ {ƛŜŘƭŎŜΣ {ǳǿŀƱƪƛ ƛ 9Ʊƪ όǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ 

danych wraz z  ǇƻǿƛŀǘŜƳ ŜƱŎƪƛƳ12ύΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŎŜƴƛŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ŎȊȅ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƧŊ 

_ƻƳȍťΣ Ƨŀƪƻ ǎǿƻƧŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŀ όƧŜǏƭƛ ǘŀƪΣ ǘƻ ǿ ƧŀƪƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύΦ ²  tym celu przeanalizowano strategie tych 

ƳƛŀǎǘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜΦ tǊȊȅƧťǘƻ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜΣ ȍŜ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ Ƴƛŀǎǘŀ ƻ 

ǇƻŘƻōƴŜƧ ƻŦŜǊŎƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜΦ 
 

3.2. /Ȋȅƴƴƛƪƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
 

YƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ƧŜǎǘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ŎŜŎƘŊ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ gospodarczego. Jest to przewaga nad innymi 

ƳƛŀǎǘŀƳƛ ōťŘŊŎŀ ǿȅǇŀŘƪƻǿŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƧ Řƻ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ς ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŦƛǊƳΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ŎȊȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ hŎŜƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ƛ ǊŀƴƪƛƴƎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎŜ _ƻƳȍȅ ǇƻǏǊƽŘ Ƴƛŀǎǘ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όƧŀƪ ƴǇΦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀύ Ƴƻȍƴŀ ƳƛŜŏ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ŎȊȅ ǿ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ǘƻ kluczowy czynnik 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅΣ ƧŜǏƭƛ ǇƻǊƽǿƴŀ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ WŜŘƴŀƪ Řƭŀ _ƻƳȍȅ ǘŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƧŜǎǘ 

koniecznym warunkiem rozwojowym. 

 

² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ _ƻƳȍȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƪƻƴƪǊŜŎȅƧƴƻǏŎƛ όŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴȅƳƛ Řƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ 

konkurowaƴƛŀύ ǎŊΥ 

¶ niespotykana w innych miastach liczba instytucji kultury, w tym posiadanie filharmonii i teatru lalek, co 

ǇƭŀǎǳƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ Ƴƛŀǎǘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ όǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ƛƴƴŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ Ƨŀƪ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ ²ŀƱōǊȊȅŎƘ ƛ {ƻǇƻǘΣ ǘŜȍ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǘŀƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ŀƭŜ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛƻǿȅ ƛ 

 ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŊ ƻŘƳƛŜƴƴŜ ƻŘ _ƻƳȍȅύΣ 

¶ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΥ ǿŜŘƱǳƎ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛŎƧťΣ _ƻƳȍŀ ƧŜǎǘ 

ƴŀƧōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜƧǎȊŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ 

¶ tyƭƪƻ _ƻƳȍŀΣ {ƛŜŘƭŎŜ ƛ 9Ʊƪ ǎǇƻǏǊƽŘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǎŊ ǎƛŜŘȊƛōŊ YǳǊƛƛ .ƛǎƪǳǇƛŜƧ όǘŀƪƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 

ƪƻǏŎƛŜƭƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƎƱƻǿƴƛŜ Ȋ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘύΣ 

¶ ŘǳȍŜ ƛ ŘƻōǊŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜΣ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊŎŜ ǿŀǊǳƴƪƛ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ƪƭǳō ǇƛƱƪŀǊǎƪƛ ƻ ŘƱǳƎƛŜƧ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ό_Y{ _ƻƳȍŀΣ ȊŀƱƻȍƻƴȅ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нл-ǘȅŎƘ ·· ǿΦΣ ǇƻŘƻōƴƛŜΣ Ƨŀƪ aYt tƻƎƻƵ 

{ƛŜŘƭŎŜΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜŘƴŀƪΣ ǿ ǇǊȊŜŎƛǿƛŜƵǎǘǿƛŜ Řƻ ƪƭǳōǳ Ȋ _ƻƳȍȅΣ ŀǿŀƴǎƻǿŀƱ Řƻ L [ƛƎƛύΣ  

¶ Řǳȍŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƳƛŜǊȊƻƴŀ ƭƛŎȊōŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ 

¶ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ƭƛŎȊōŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ 

¶ ŘƻōǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀ όƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ .ƛŀƱŀ tƻŘƭŀǎƪŀ ƭŜȍȅ ǇǊȊȅ 

drodze E30 Terespol, .ƛŀƱŀ tƻŘƭŀǎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ tƻȊƴŀƵΣ |ǿƛŜŎƪƻ ƛ ōťŘŊŎŜƧ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !н 

                                                           
12tƻƴƛŜǿŀȍ 9Ʊƪ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊȅƧťǘŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ƴŀ ǇǊŀǿŀŎƘ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƴƛŜ ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǘȅƳ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŀƴŜ ǇƻŘŀǿŀƴŜ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ b¦¢{оΦ wƽǿƴƛŜȍ Ƨŀƪƻ ƧŜŘȅƴŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƴƛŜ ōȅƱƻ ǎǘƻƭƛŎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ 
 latach 1975-1998. 
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ƻǊŀȊ ƳŀƎƛǎǘǊŀƭƛ ƪƻƭŜƧƻǿŜƧ 9нлΣ ŀ {ǳǿŀƱƪƛ ς ǇƻŘƻōƴƛŜΣ Ƨŀƪ _ƻƳȍŀΣ ƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴŜƧ ŘǊƻŘȊŜ {см ƛ 

 ƻǇŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ƴŀ ƪƻǊȅǘŀǊȊǳ ±ƛŀ .ŀƭǘƛŎŀΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƭƛƴƛť ƪƻƭŜƧƻǿŊύΦ 

Czynniki uzuǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜΥ 

¶ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ όǿǇǊŀǿŘȊƛŜ {ǳǿŀƱƪƛ ƛ 9Ʊƪ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ōŀǊŘȊƻ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜΣ ŀ hǎǘǊƻƱťƪŀ ƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊΣ ƧŜŘƴŀƪ ƻ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ _ƻƳȍȅ ŘŜŎȅŘǳƧŜ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ǘǊȊŜŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿΥ ǊȊŜƪŀ bŀǊŜǿΣ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ƴŀŘƴŀǊǿƛŀƵǎƪƛŜƧ ǎƪŀǊǇƛŜ ƛ ōƭƛǎƪƻǏŏ 

_ƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ 5ƻƭƛƴȅ bŀǊǿƛύΣ 

¶ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŏ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏ _ƻƳȍȅ όǇƻŘƻōƴƛŜΣ Ƨŀƪ hǎǘǊƻƱťƪŀΣ Ƴƛŀǎǘƻ ƳƛŀƱƻ ǎǘŀǘǳǎ ƪǊƽƭŜǿǎƪƛŜƎƻύΣ 

¶ ǇƻǇǊŀǿƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀΣ 

¶ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΦ 

 

h ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ _ƻƳȍȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ ƧŜŘƴŀƪ ōŜȊ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳƛ 

_ƻƳȍŀ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳi. Czynniki 

ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƴŀŎȊŊŎȅ _ƻƳȍȅ ǎǇƻǏǊƽŘ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ _ƻƳȍŀ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ǇƻǏǊƽŘ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴȅŎƘ ƳƛŀǎǘΦ bŀǊŜǿ 

αŘȊƛŜƭƛέ Ƴƛŀǎǘƻ Ȋ hǎǘǊƻƱťƪŊΦ bƛŜ Ƴŀ ǘǳǘŀƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŀƪƛŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƧŜȊƛƻǊΣ Ƨŀƪ Ƴŀ 9ƱƪΦ {ǳǿŀƱƪƛ ǎŊ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ {ǳǿŀƭǎȊŎȊȅȊƴŀΣ ƴŀ ǇƻƧŜȊƛŜǊȊǳ ǎǳǿŀƭǎƪƻ-augustowskim, na skraju 

tǳǎȊŎȊȅ !ǳƎǳǎǘƻǿǎƪƛŜƧΦ ² ƻƪƻƭƛŎȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛťΥ ²ƛƎƛŜǊǎƪƛ tŀǊƪ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅ ƛ ²ƛƎƛŜǊǎƪi Park Narodowy, Dolina 

.ƛŜōǊȊȅ ƛ .ƛŜōǊȊŀƵǎƪƛ tŀǊƪ bŀǊƻŘƻǿȅ ƻǊŀȊ YŀƴŀƱ !ǳƎǳǎǘƻǿǎƪƛΦ ½ ƪƻƭŜƛ .ƛŀƱŀ tƻŘƭŀǎƪŀ ƭŜȍȅ ƴŀ ǎƪǊŀƧǳ tƻƭŜǎƛŀΣ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƎƻ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ [ǳōŜƭǎȊŎȊȅȊƴȅΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ŀƴƛ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳΣ ŀƴƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅƳΦ WŜǏƭƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛ ǎƛť 

ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻōŜŎƴȅ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ _ƻƳȍŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀΣ Ƨŀƪƻ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ 

ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ {ǳǿŀƱƪŀƳƛΣ 9ƱƪƛŜƳΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ōȅƱȅƳƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳƛΦ 

 

{ƱŀōǎȊŊ ǎǘǊƻƴŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ _ƻƳȍȅ ƧŜǎǘ ȊŀǘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΦ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ŦŀƪǘΣ ȍŜ 

ƴƛŜ ǿƛŀŘƻƳƻΣ Ƨŀƪƛ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪƻǏŎƛŜƭƴŜ ƻǊŀȊ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǿ _ƻƳȍȅ ōǳǊǎȅ 

ǎȊƪƻƭƴŜΦ {ǘǳŘŜƴǘƽǿ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ǿ _ƻƳȍȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ Ǌƻƪǳ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

ƛ ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊŜƧΦ  

 

5ƻ ǎƱŀōǎȊȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳƛŜǊȊƻƴȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŜƳ ǿ 

 wyborŀŎƘΦ !ƪǘȅǿƴƻǏŏ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƳƻŎƴŊ ǎǘǊƻƴŊ _ƻƳȍȅΣ ǇƻƳƛƳƻ 

rozbudowanych instytucji kultury, sportu i  ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ {ƱŀōƻǏŎƛŊ _ƻƳȍȅ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŜƴǘŀƭƴƻǏŏ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƛ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻǊǘŀƭŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴƛǎƪŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƧŀΦ tǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛƻǿȅƳƛ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪŀŎƧŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ  ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǊŀƴƎƛ _ƻƳȍȅ 

Ƨŀƪƻ ȊƴŀŎȊŊŎŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ½ŀƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊŘŀǊȊŜƵ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŀƪ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 

wykorzystania wskazanych przewag konkurencyjnych miasta. 
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#ÚöĢç ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÁ 
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1 0ÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅ ÃÁčÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÐÒÏÍÏÃÊÉ lÏÍŀÙ 
 

² ŎȊťǏŎƛ ŀƴŀƭƛǘȅŎȊƴƻ-ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǎǇƻǎƽō ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ 

ǎǘǊƻƴȅ ƻǊŀȊ ǎȊŀƴǎŜ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜƴ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ōťŘȊƛŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƳŀǊƪƛ ƛ 

 ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ _ƻƳȍȅΦ tƻƴŀŘǘƻ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ȋǊƽŘƱŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ ¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ 

ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ƴŀƭŜȍȅ Ƨŀƪƻ ǊŘȊŜƵ ƛ ȋǊƽŘƱƻ ǎƛƱȅ ƳŀǊƪƛΣ ŀ  ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊƻƳƻŎƧť Ƴƛŀǎǘƻ ōťŘȊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀŏ ŎŜŎƘȅ ƛ 

 ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǇǊŀŎ ƴŀŘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŊ ƧŜǎǘ ƻŘƪǊȅŎƛŜΣ 

ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƛŜ strategicznego zarȊŊŘȊŀƴƛŀ ǳƴƛƪŀƭƴŊ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛŊ _ƻƳȍȅΦ ¢ǿƻǊȊȅ ƧŊ ǿƛŜƭŜ 

ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƳŀǘŜǊƛŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ Ƴƛŀǎǘƻ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǇǊƻŘǳƪǘ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅ ŎŜŎƘǳƧŜ 

ȊƱƻȍƻƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΦ tƻƴƛȍǎȊȅ ǊȅǎǳƴŜƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ Řƭŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΦ 

 

Rysunek 1Υ ¾ǊƽŘƱŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ _ƻƳȍȅ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ н.! ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

5ƭŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ _ƻƳȍȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ƳƛŀǎǘŀΥ 

¶ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ aŀȊƻǿǎȊŀΣ 

¶ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜȊ _ƻƳȍť Ǌƻƭƛ ǎǘƻƭƛŎȅ ½ƛŜƳƛ _ƻƳȍȅƵǎƪƛŜƧΣ 

¶ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŀ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ Ǌƻƭŀ _ƻƳȍȅ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜƎƻΣ 

¶ ǘǊŀŘȅŎƧŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǇǳǎȊŎȊŀƵǎƪƛƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ Ƴƛŀǎǘŀ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƱƻƳƛŜκƴŀ 

ǇǊȊŜƱƻƳƛŜΣ 

¶ ƭŜƎŜƴŘŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛƳ ƘŜǊōŜƳ ƛ ǎȅƳōƻƭƛƪŀ ƧŜƭŜƴƛŀΣ  

¶ stolica Kurii Biskupiej, 
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¶ ǎǘƻƭƛŎŀ ōȅƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻΣ 

¶ ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿƻǏŏ ƛ ǿƛŜƭƻǊŜƭƛƎƛƧƴƻǏŏΣ ŎȊŜƎƻ ǏǿƛŀŘŜŎǘǿŜƳ ƧŜǎǘ /ƳŜƴǘŀǊȊ ¢ǊȊech Kultur, 

¶ ȊƴŀŎȊŊŎŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ 

¶ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ό_Y{ύΣ 

¶ ŘƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎǇƻǊǘƻǿŀΣ 

¶ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀŘ bŀǊǿƛŊΣ 

¶ ōƭƛǎƪƻǏŏ tŀǊƪǳ YǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜƎƻ 5ƻƭƛƴȅ bŀǊǿƛΣ 

¶ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

¶ ŘƻōǊŀ ŘǊƻƎƻǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŀΣ 

¶ doōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎŜƪǘƻǊ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ 

¶ Ǉƛǿƻ _ƻƳȍŀΣ 

¶ status miasta akademickiego, 

¶ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇŀǎȅǿƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

¶ tradycjonalizm i zanurzenie w historii, 

¶ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŜ ȊƳƛŀƴ ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛΣ 

¶ ōǳŘȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ  

 

WyzwaniŜƳ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƳŀǊƪƛ _ƻƳȍȅ ōťŘȊƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ƻŘǿƻƱȅǿŀƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ Ȋ ǿȅǘȅŎȊƻƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ²ƱŀŘȊŜ aƛŀǎǘŀ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ƴŀ 

ŀƪǘȅǿƴƻǏŏΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƛ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏΦ ²ƛŘŀŏ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǿ ƭƻƎƻ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇǊŀǿŘȊƛŜ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ Řƻ ƘŜǊōǳΣ 

ƧŜŘƴŀƪ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜƎƻ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŊ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť ƻŘōƛŜƎŀƧŊŎŊ ƻŘ ƘŜǊōƻǿŜƧ ǎȅƳōƻƭƛƪƛΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ǘŜƧ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ όƴŀŘ bŀǊǿƛŊΣ ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƳƛťŘȊȅǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀύΣ ǎŜƪǘƻǊ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ǿ ǘȅƳ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ Ǉƛǿŀ _ƻƳȍŀΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ 

ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ Řƭŀ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ hōŜŎƴƛŜ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ǘȊǿΦ ŘǳŎƘŀ ƛ ƪƭƛƳŀǘ 

_ƻƳȍȅΣ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ ȊŜ ȊƱƻȍƻƴƻǏŎƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ ŘǳȍŜƎƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ bŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊ ǊƽȍƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ǘǊǳŘƴƻ ōťŘȊƛŜ 

ǇƻƱŊŎȊȅŏ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿ ǎǇƽƧƴŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƳŀǊƪƛ _ƻƳȍȅΦ 

 

hǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ ǿƴƛƻǎƪŀŎƘ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿǎƪŀȊŀŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛΥ 

¶ _ƻƳȍŀ Ƴƛŀǎǘƻ ƪǳƭǘǳǊȅς ǎƛƭƴȅ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƛ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƻŦŜǊǘť ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŊ Řƭŀ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅ Řƻ _ƻƳȍȅ ŀǊǘȅǎǘƽǿ ƛ ƳŜƭƻƳŀƴƽǿΣ 

¶ _ƻƳȍŀ ŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ς ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅ Ǉƻ .ƛŀƱȅƳǎǘƻƪǳ ƻǏǊƻŘŜƪ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ Ƴƛŀǎǘƻ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊ ǎƛť ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ŦƛǊƳȅ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎŜ Ȋ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ōŀŘŀǿŎȊȅƳƛ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŎƘ ǳŎȊŜƭƴƛΣ 

¶ _ƻƳȍŀ ŘƻōǊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ Řƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ς Ƴƛŀǎǘƻ ƱŊŎȊŊŎŜ ǘǊŀŘȅŎƧť ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŏΣ ǇŀƳƛťǘŀƧŊŎŜ ƻ swojej 

historii, ale w pozytywnym znaczeniu potrafƛŊŎŜ ƻōŜŎƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛ  ōǳŘƻǿŀŏ 

ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΣ ƎŘȊƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ ȊŜ ǎƻōŊ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀ ²ƱŀŘȊŜ aƛŀǎǘŀ ǿ  ŘŊȍŜƴƛŀŎƘ Řƻ 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƛǎƧƛ ǊƻȊǿƻƧǳ _ƻƳȍȅΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ƧŜǎǘ ǘƻ αόΧύ ƳƛŀǎǘƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȍȅƧť ƛ  ǇǊŀŎǳƧťέΦ 

 

Z punktu ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ ōȅƱōȅ ƻǎǘŀǘƴƛ Ȋ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΦ !ōȅ Ƴƛŀǎǘƻ ƳƻƎƱƻ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ƛ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀŏ ǇƻǘǊȊŜōȅ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳ ƛ 

 ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ¢ȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǘƻ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǇƻƭƛǘȅƪŊ ²ƱŀŘȊ aƛŀǎǘŀΣ ŀ αtǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ 

Ƴƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл Ǉƭǳǎέ ƴŀƪƛŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǇǊƻƳƻŎƧť ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊki 

i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻŘ ƪƻƴƛŜŎ ǘŜƎƻ Ǌƻƪǳ wŀŘŀ aƛŜƧǎƪŀ ǳŎƘǿŀƭƛƱŀ tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ _ƻƳȍŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнл tƭǳǎ αtǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŀ _ƻƳȍŀ ς ƻǘǿŀǊǘŀ ƴŀ ōƛȊƴŜǎέΣ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿǳƧŊŎȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅΣ 

ŎŜƭŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻǇŀǊŎƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƳŀǊƪƛ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ _ƻƳȍȅ 
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ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ƛ ƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŜ ǿ ǇŜƱƴƛ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

posiadanych przez miasto. 

tƻǎȊǳƪǳƧŊŎ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ _ƻƳȍȅ ƴŀƭŜȍȅ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƎǊǳǇť ƻōǎȊŀǊƽǿ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ 

ς ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƭŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǘŀƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ǇŜƱƴƛŏ ŦǳƴƪŎƧť 

ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊΦ hōƛŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǊȅǎǳƴƪǳΦ 

 

Rysunek 2: Kompetencje ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ _ƻƳȍȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ н.! ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

 

YƭǳŎȊƻǿŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ² 

 ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪŀȊƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛƪƛ _ƻƳȍȅ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜ ƧŜƧ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǿȅƳŀƎŀ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ¢Ŝƴ ƪŀǇƛǘŀƱ ƧŜǎǘ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ōǳŘƻǿŀƴȅ ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴȅΦ WŜŘƴŀƪ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ 

 diagƴƻȊŀ ǿȅƪŀȊŀƱȅΣ ȍŜ ǎŀƳ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƻōŜŎƴƛŜ ǎƱŀōŊ ǎǘǊƻƴŊ _ƻƳȍȅΦ 5ƻ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ 

ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ 

Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜΣ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ hŦŜǊǘŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀΣ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ƛ 

 ǿȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŀ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎ ƛƳ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴȅ ƻǊŀȊ 

ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǎǇƻƱŜŎȊƴŊΦ !ōȅ ǘŜƴ ƻǎǘŀǘƴƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǎǇŜƱƴƛƻƴȅΣ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

dziŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ŘŀƭǎȊȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻΦ 5ǿƻƳŀ ŘǊǳƎƻǇƭŀƴƻǿȅƳƛ 

ƎǊǳǇŀƳƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻŦŜǊǘȅ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜƧ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ōťŘŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛ ǘǳǊȅǏŎƛΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻŦŜǊǘŀ ǘŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ Řƻ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘurystycznych. 
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½ ǿȅƪŀȊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ƛ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǿ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƳŀǊƪƛ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

_ƻƳȍȅ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴŜ ōťŘŊ ǊƽȍƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ ¢ƻȍǎŀƳƻǏŏ Ƴƛŀǎǘŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿŊ ǘŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ƪǊŜƻǿŀƴƛǳ 

ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ _ƻƳȍȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŊ ǎǘǊŀǘŜƎƛť ǇǊƻƳƻŎƧƛ Ƴƛŀǎǘŀ ǎƪƱŀŘŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ǿȅǘȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ 

 ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇƻǊǘǳ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ¢ŀ ǘŀƪ Ȋǿŀƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƻōǎȊŀǊƻǿŀ ƻǇŀǊǘŀ ōťŘȊƛŜ ƻ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳōƳŀǊŜƪ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧť ōǊŀƴŘƛƴƎƻǿŊ Řƭŀ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŀǎǘŀΦ ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ǎǇƻǎƽō 

ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ Řƻ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎŎƘŜƳŀǘ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ 

rysunku. 

 

Rysunek 3Υtǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƳŀǊƪƛ ƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ƳŀǊƪƛ _ƻƳȍȅ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ н.! ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 
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2 'čĕ×ÎÅ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ ȵ3trategii  Promocji -ÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁȱ 

2.1 Wizja i misja 

 

²ƛȊƧŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀ Řƭŀ _ƻƳȍȅ ȊŀǿƛŜǊŀ ǇǊȊȅǎȊƱŊ ǇƻȊȅŎƧť ƛ ƻōǊŀȊ ƳƛŀǎǘŀΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ŀǎǇƛǊǳƧŜ ƻƴƻ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ 

ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ŘƻŎŜƭƻǿȅ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ƧŜƎƻ ƳŀǊƪƛΦ aƽǿƛΣ ŎȊȅƳ Ƴŀ ǎǘŀŏ ǎƛť _ƻƳȍŀ Řƭŀ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ ²ƛȊƧŀ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿť ŎȊŀǎƻǿŊ Řƻ нлнлҌΦ ² ǘȅƳ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ŎȊŀǎƻǿȅƳ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ 

Ȋƻǎǘŀŏ ŎŜƭŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇǊƻƎǊŀƳƛŜ ƳŀǊƪƛΦ ²ƛȊƧŀ ǘŀ ōǊȊƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

 

 
 

_ƻƳȍŀ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘŜƳ ǿ ƳƻƳŜƴŎƛŜ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅƳΣ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏΣ ƧŀƪƻΥ 

¶ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ƴŀȊǿȅ ƳƛŀǎǘŀΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪǘƽǊŊ ȊƴŀƧŘƻǿŀƱƻ ǎƛť ƻƴƻ ǇƛŜǊǿƻǘƴƛŜ ǿ ƧŀƪƛƳǏ ƱƻƳƛŜ ƭǳō ƴŀŘ 

ǇǊȊŜƱƻƳŜƳ όǊȊŜƪƛ bŀǊǿƛύΣ 

¶ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴƛŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƴŀŘ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅƳ ƻŘŎƛƴƪƛŜƳ bŀǊǿƛ ǇǊȊŜȊ ƳƻǊŜƴƻǿŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀ όƳƻǎǘ 

ƱŊŎȊŊŎȅ _ƻƳȍť Ȋ tƛŊǘƴƛŎŊ ƭŜȍȅ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳ ƪƻƵŎǳ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜƱƻƳǳύΣ 

¶ 600-lecie naŘŀƴƛŀ ǇǊŀǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ƳƻƳŜƴǘ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅΣ 

¶ ǇǊȊŜƱƻƳŜƳ Ƴƻȍƴŀ ƴŀȊǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻōŜŎƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ²ƱŀŘȊ aƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƴŀ ŎŜƭǳ ƴŀŘǊƻōƛŜƴƛŜ 

ȊŀǇƽȋƴƛŜƵ _ƻƳȍȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǇƻŘƻōƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿΣ 

¶ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǿŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ŘŊȍŜƴƛŜ Řƻ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ _ƻƳȍȅ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ōťŘȊƛŜ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΣ 

¶ ǇǊȊŜƱƻƳŜƳ ōťŘȊƛŜ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ ǳƳƛŜƧťǘƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǊƻŘȊƛƳŜƎƻ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƛ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ 

zewnťǘǊȊƴȅŎƘ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƛŜ Ǌƻƭƴƻ-

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳΣ Ƨŀƪƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΣ 

¶ ǇǊȊŜƱƻƳŜƳ ōťŘȊƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧŀ ƛ ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŊ ǿ _ƻƳȍȅΣ 

¶ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƴŀǎǘŊǇƛŊ ǇǊȊŜƱƻƳƻǿŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŀ ƛ 

 ŀƪǘȅǿƴŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ 

¶ ǇǊȊŜƱƻƳȅ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀƳƛŜƴƛŜ ƳƛƭƻǿŜ ς ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƳŀƧŊŎŜ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ƛ 

 ǿȅǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ _ƻƳȍȅΣ 

¶ ǇǊȊŜƱƻƳ ƻȊƴŀŎȊŀ ǘŀƪȍŜ Ǉǳƴƪǘ ȊǿǊƻǘƴȅ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ _ƻƳȍȅ ς ƻŘŎƛťŎƛŜ ǎƛť ƻŘ ǘŜƎƻΣ Ŏƻ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ 

ǳǘǊǳŘƴƛŀƱƻ ǊƻȊǿƽƧ ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŀǎǇŜƪǘƽǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ ǿ ŘŊȍŜƴƛǳ Řƻ 

ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿƛȊƧƛ ƳŀǊƪƛΣ 

¶ ǇǊȊŜƱƻƳ Ƴƻȍƴŀ ǊƻȊǳƳƛŜŏ ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ƻōŜŎƴŜƎƻ ƪǊȅȊȅǎǳΣ ƪǘƽǊȅ Ƴƛŀǎǘƻ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŀΣ ŀōȅ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΣ 

¶ ǇǊȊŜƱƻƳ ƴŀƭŜȍȅ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘƻǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍΣ Ƨŀƪƻ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀ ƭŜǇǎȊŜΣ ŘƻōǊŜ ȊƳƛŀƴȅΣ ƧŀƪƛŜ ȊŀƛƴƛŎƧƻǿŀƴŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ǇǊȊŜȊ ƻōŜŎƴŜ ²ƱŀŘȊŜ aƛŀǎǘŀΣ 

¶ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ αǇǊȊŜƱƻƳƻǿȅέ ƧŜǎǘ ǎȅƴƻƴƛƳŜƳ Řƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻΣ Ŏƻ ƻŘŘŀƧŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 

innoǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ²ƱŀŘȊ aƛŀǎǘŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƧŜƎƻ 

rozwoju, 
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¶ ǇǊȊŜƱƻƳŜƳ Ƴƻȍƴŀ ƴŀȊǿŀŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ²ƱŀŘȊ aƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ Ƴŀ ȊŀǇŜǿƴƛŏ _ƻƳȍȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ 

ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΣ ŘƻōǊŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǊŀƴƎť ό_ƻƳȍŀ Ƴŀ ōȅŏ Ƴiastem o dobrym smaku, w 

 dobrym klimacie), 

¶ ǇǊȊŜƱƻƳ ǘƻ ǎǿƻƛǎǘȅ ǇǊȊŜǿǊƽǘ ǿ ƴƻǿȅƳ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ _ƻƳȍŀ ǇǊȊŜǎǘŀƴƛŜ 

ōȅŏ ǇǊƻǿƛƴŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ƛ ȊŀǇƽȋƴƛƻƴȅƳ ƳƛŀǎǘŜƳΦ 

Rysunek 4Υ wƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ǎȅƴƻƴƛƳƛŎȊƴŜ ǇƻƧťŎƛŀ ǇǊȊŜƱƻƳ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ н.! ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƛ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƴȅ ǿ ǿƛȊƧƛ ǇǊȊŜƱƻƳΣ ŘȊƛťƪƛ 

ƪǘƽǊŜƳǳ _ƻƳȍŀ ǎǘŀƴƛŜ ǎƛť ǎƛƭƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ ƪǳƭǘǳǊƻǿȅƳΦ bŀ ǎƛƱť ǘť ǎƪƱŀŘŀŏ ōťŘȊƛŜ ǎƛť ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜΣ ǳŎȊŊŎŜ ǎƛť ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴŜΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ƛ ŀƪǘȅǿƴŜ ȊŀǿƻŘƻǿƻ 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ƭƻƪŀƭƴŜΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ .ťŘŊ ƻƴŜ ǊƻȊǿƛƧŀŏ ǎƛť ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 

 aƛŀǎǘŜƳ _ƻƳȍŀΣ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ǏǊƻŘƪƛ ǳƴƛƧƴŜ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ Ȋ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛƳƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ 

ǳŎȊŜƭƴƛŀƴȅƳƛΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ōƛȊƴŜǎ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ōƛȊƴŜǎΣ ǿ _ƻƳȍȅ ǇƻƧŀǿƛŀŏ ǎƛť ōťŘŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΦ wƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

ȊŀǇŜǿƴƛ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻōǳŘȊƛ ƛŎƘ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ w podnoszenie kwalifikacji 

ƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΦ tƻŘƴƛŜǎƛŜ ǘƻ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ /ŀƱȅ ǘŜƴ ǇǊƻŎŜǎ 

Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ Ƨŀƪƻ ǎȅǎǘŜƳ ƴŀŎȊȅƵ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘΣ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ _ƻƳȍȅΦ 

 

aƛǎƧŀ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜƳ ƛ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜƳ ǿƛȊƧƛΦ 5ŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎŜƴǎ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀΦ aƽǿƛΣ Ǉƻ Ŏƻ ƛ Řƭŀ ƪƻƎƻ 

ƧŜǎǘŜǏƳȅΦ WŜǎǘ ƎƱƽǿƴȅƳ ŎŜƭŜƳΣ Řƻ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘŊȍȅŏ ōťŘȊƛŜ _ƻƳȍŀΦ aƛǎƧŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻΣ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō ōťŘȊƛŜƳȅ 

ŘŊȍȅŏ Řƻ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ƻōǊŀȊǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ ǿƛȊƧƛΦ aƛǎƧŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀ Řƭŀ _ƻƳȍȅ 

ōǊȊƳƛ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 
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¢ŀƪ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ƳƛǎƧŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ αǎǇǊŀǿŎťέ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ²ƱŀŘȊŜ aƛŀǎǘŀ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƭƻƪŀƭƴŊΦ tƻǇǊȊŜȊ 

ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŘŊȍŜƵ ǘȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀŏ Ƴƻȍƴŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ŘŊȍŜƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

podniesieniŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ _ƻƳȍȅΦ {Ŋ ǘƻΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΣ ǎŀƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǏŎƛΦ tƻƴƛŜǿŀȍ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛΣ ǿ ƳƛǎƧƛ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ Řƻ ǇǊȊȅǎȊƱŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳƛŀǎǘŀΣ 

ƪǘƽǊȅ ǇƻǇǊŀǿƛ ǎƛť ŘȊƛťƪƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛƻƳΦ ² ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜƧ ǿƛȊƧƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ȊŀǘŜƳ ƎƱƽǿƴȅ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ Ƨŀƪƛ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ŘȊƛťƪƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛΥ ǇƻǇǊŀǿť ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ _ƻƳȍȅΦ 

 

2.2 Cele strategiczne 

 

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿ ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŀ ȊŀƱƻȍŜƵ {ǘǊŀǘŜƎƛƛΦ /ŜƭŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ _ƻƳȍȅ ƛ ƻŘƴƻǎȊŊ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ŘŊȍŜƴƛŀ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǿȅǊŀȍƻƴŜƎƻ ǿ ǿƛȊƧƛΦ 

tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ нлмт ς нлнлҌΦ ² ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ Ǉƻǿƛƴƴŀ Ȋƻǎǘŀŏ 

ƻǎƛŊƎƴƛťǘŀ ǿƛȊƧŀ ƳŀǊƪƛΦ /ŜƭŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊƻƳƻŎƧƛ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀέ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƎǊŀƳǳ 

budowy marki miasta oraz programu promocji - ƴŀǎȅŎŀƴƛŀ ƳŀǊƪŊΦ /ŜƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ 

zdiagnozowanych na etapie analityczno ς ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅƳΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ǎŊΥ 

¶ nieskoordynowana polityƪŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŀΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƻōŜŎƴȅ ƻŘōƛƽǊ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜȊ 

ǊƽȍƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜΣ 

¶ ƴƛŜǎǇƽƧƴŀ ǘƻȍǎŀƳƻǏŏΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƧŀǿƛŀ ǎƛť ƳΦƛƴΦ ǿ ǇƻŘŜƧǏŎƛǳ Řƻ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǎȅƳōƻƭƛ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǾǎΦ ƭƻƎƻ 

promocyjne, 

¶ ƴƛŜŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƪǳƭǘǳǊȅΣ ŀ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘǳȍŜ ich rozbudowanie, rozdrobnienie i 

 nieskoordynowanie, 

¶ ǎƱŀōŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ 

¶ ƴƛŜŘƻƳŀƎŀƴƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŊ ƻŎŜƴť ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

¶ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ 

¶ ǎƱŀōŀ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳΣ 

¶ ƴƛŜǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǎǘŀƴǳ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΦ 
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Rysunek 5: Cele strategiczne w obszaǊȊŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ _ƻƳȍȅ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ н.! ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΥ ǿȅƪǊŜƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ _ƻƳȍȅ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ 

tƻƴƛŜǿŀȍ ƳŀǊƪŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŎȊȅƳǏ ŜŦŜƳŜǊȅŎȊƴȅƳ ƛ ƻŘŜǊǿŀƴȅƳ ƻŘ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛΣ Ƴǳǎƛ Ȋƻǎǘŀŏ 

osadzona w jŜƎƻ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΦ !ōȅ ƳŀǊƪŀ _ƻƳȍȅ ōȅƱŀ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿƛŀǊȅƎƻŘƴŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŀ Řƭŀ 

ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻǿƛŊȊŀŏ ƧŊ Ȋ ǘȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ŘŜŦƛƴƛǳƧŊ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ƳƛŀǎǘƻΦ ½ƻǎǘŀƱȅ ƻƴŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴȅƳ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƎƻ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ _ƻƳȍȅΦ ¢ŀƪƛŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ǎǘƻǇƴƛŀ 

ǎƪƻƳǇƭƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŘǳƪǘǳ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƎƻΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ƳƛŀǎǘƻΦ ²ȅƻŘǊťōƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ǿƛŜƭŜ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ŀ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜ ǿ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ƪǘƽǊŜƎƻǏ Ȋ ƴƛŎƘ ƴŀǊǳǎȊȅŏ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎť ǿ ǊƻȊǿƻƧǳΦ 
 

½ŀƱƻȍƻƴƻΣ ȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ _ƻƳȍȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƛ  ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎŊ ŦǳƴƪŎƧť ǇŜƱƴƛŏ ōťŘŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ƳƛŀǎǘƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ 

Ƨŀƪƻ ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎǇƻǊǘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘŀ ǿ ƴŀŘƴŀǊǿƛŀƵǎƪƛƳ ƳƛŜǏŎƛŜΦ ½ŀ ƛǎǘƻǘƴȅ ǳȊƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ 

ƻōŜŎƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀΦ ¢Ŝƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊōťŘƴȅ Řƭŀ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ tƻƴƛŜǿŀȍ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƪƭǳŎȊƻǿȅ Řƭŀ 

ƳŀǊƪƛ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ƧŜƎƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ōťŘȊƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻΦ 

 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΥ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƪƭǳŎȊƻǿŜƎƻ Řƭŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 

½ŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ǇǊƻƳƻŎƧƛ _ƻƳȍȅ ƧŜǎǘ ƻǇŀǊŎƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƳŀǊƪƛ ƛ ƧŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƴŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ 

ǿȅǊƽȍƴƛƪŀŎƘ ƳƛŀǎǘŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƻǇǘȅƳŀƭƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀƎ ǿȅƳŀƎŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƱŜƎƻ 

ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ƴƛŜŘƻƳŀƎŀƴƛŀΦ Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ 

 ǘŀƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƧŜǎǘ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΦ tƻǇǊŀǿȅ ǿȅƳŀƎŀ ǘŀƪȍŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ȍȅŎƛǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ 

όǿ ǘȅƳΥ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŦǊŜƪǿŜƴŎƧƛ ǿȅōƻǊŎȊŜƧΣ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŊ ƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƎǊǳǇ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ǿǎǇŀǊŎƛŀύΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳΦ tƻȍŊŘŀƴŜ 

ƧŜǎǘ ȊƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ _ƻƳȍȅ ƛ ƻŘōƛƽǊ Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ŎȊȅ ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ 5ǊǳƎƛ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿ ǘȅƳ 

zakresie z celem trzecim. 

 

YƻƭŜƧƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅƳƛ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǎŊ ƪǳƭǘǳǊŀ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΦ bƛŜȊōťŘƴŀ ōťŘȊƛŜ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 

ǇǊƻƳƻŎƧŀΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ ¦ǎǇǊŀǿƴƛŏ ƴŀƭŜȍȅ ǘŀƪȍŜ ǎȅǎǘŜƳ 
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ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŊ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛƳ ǎǇƻǊǘŜƳΦ ½ŀǇƭŜŎȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ƻŦŜǊǘŀ 

ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƛ ǎǇƻǊǘƻǿŀ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ _ƻƳȍȅΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛť 

ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ȋ ǘȅƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŜƧƳŊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ǿȊǊƻǎǘ 

ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘΦ 

 

bƛŜ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǇƻƳƴƛŜŏ ƻ ŘŀƭǎȊȅƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ ²ǇǊŀǿŘȊƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ  ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ƪƛƭƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ 

Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǘȅƳ α½ŀƱƻȍŜƴƛŀ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ ƴŀ Ǌƻƪ нлмтέΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƴŀƭŜȍȅ 

ŘŊȍȅŏ Řƻ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƛ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŊ ǇǊƻƳƻŎƧť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ tǊƻƎǊŀƳ 

ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ȊŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǘŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 

 

/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ оΥ ǇƻǇǊŀǿŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳ ƛ ȊƳƛŀƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ _ƻƳȍȅ 

ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

YǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎŊ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅȊǿŀƵ αtǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ Ƴƛŀǎǘŀ 

_ƻƳȍŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ǇƭǳǎέΦ ½ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ǿ ƳȅǏƭ ƳƛǎƧƛ _ƻƳȍŀ ǘƻ αόΧύ 

ƳƛŀǎǘƻΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȍȅƧť ƛ ǇǊŀŎǳƧťέΦ tƻǇǊŀǿŀ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ƻȊƴŀŎȊŀŏ ōťŘȊƛŜΣ ȍŜ ōťŘȊƛŜ ƻƴŀ 

ȊŀŘƻǿƻƭƻƴŀ ȊŜ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΣ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ǿ _ƻƳȍȅΣ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ 

ƳƛŀǎǘŜƳΦ ² ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƎǊǳǇŀƳƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ƻŦŜǊǘȅ _ƻƳȍȅ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀŏ ōťŘŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǘǊŜǏŎƛΣ ǿ 

 ƳƛŜƧǎŎŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǎƪƱŀƴƛŀŏ ǘŜ ƎǊǳǇȅ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ /ƘƻŘȊƛ ƻ ǘƻΣ ŀōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ŎȊǳƭƛ ǎƛť ŘƻōǊȊŜ ǿ ǎǿƻƛƳ ƳƛŜǏŎƛŜΣ ǳǿŀȍŀƭƛ _ƻƳȍť Ȋŀ ǎǿƻƧŜ Ƴƛŀǎǘƻ ƴƛŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛΣ ŀƭŜ Ȋ ǿȅōƻǊǳΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ŘǳƳȅ ƛ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ƪǘƽǊȊȅ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊ ǎƛť ȊŜ ǎǿƻƛƳ ƳƛŀǎǘŜƳΣ ōťŘŊ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅƳƛ ŀƳōŀǎŀŘƻǊŀƳƛ ƧŜƎƻ ƳŀǊƪƛΦ ½ ǘȅƳ 

ǿƛŊȍŜ ǎƛť ȊƳƛŀƴŀ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘť ƎǊǳǇť _ƻƳȍȅΦ ½Ƴƛŀƴŀ ǘŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ƴŀǎǘŊǇƛŏ ŘȊƛťƪƛ ǇƻǇǊŀǿƛŜ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ Ȋ ƳƛŀǎǘŜƳΦ /ƘƻŘȊƛ ǿ ǘȅƳ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƻ ǇƻǇǊŀǿť ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ _ƻƳȍȅ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜΣ 

ŀƭŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻ ǘƻΣ Ƨŀƪƛ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ōǳŘǳƧŊ ƻƴƛ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ƻǎƻōŀƳƛ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΦ Wŀƪ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴƻ 

ǿŎȊŜǏƴƛŜƧΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ƎǊǳǇŊ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΥ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǎŀƳƛ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪŀƳƛ ƛ ƪǊŜŀǘƻǊŀƳƛ 

ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ όǊƻŘȊƛƴŀΣ ȊƴŀƧƻƳƛΣ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύ ƛ ǿƻōŜŎ ƎǊǳǇ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

όǘǳǊȅǏŎƛΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΣ ƳŜŘƛŀ ǎǇƻȊŀ _ƻƳȍȅύΦ  

 
bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜΣ ƴŀǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƛ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 

ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛΣ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ _ƻƳȍȅ ƳƻƎŊ ƻǎƱŀōƛŏ ǿ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǎǇƻǎƽō 

ǿȅǎƛƱƪƛ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǊƽȍƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ αƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅέ ǳȊƴŀŏ 

ƴŀƭŜȍȅ Ȋŀ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǿ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛƛ ǿŀȍƴƻǏŎƛ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛΦ hƳŀǿƛŀƴȅ ŎŜƭ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ 

 ŘǿƻƳŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳƛ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛΥ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǘǿƻǊȊŊ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅ ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƳŀŎƴƛŀŏΣ ŀōȅ 

Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊōǳŘƻǿŀŏ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴƛŜƎƻ ǎƛƭƴŊ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŊ ƳŀǊƪť _ƻƳȍȅΦ 

 

2.3 DǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǿǊŀȊ Ȋ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŊ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŎƛ 

 

W trakcie prac analityczno-ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǿǎǘťǇƴƛŜ όǘȊǿΦ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧŀ ŀ ǇǊƛƻǊƛύ ǊƽȍƴŜ 

grupy i segmenty aktualƴȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘκǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ _ƻƳȍȅΦ 

5ƻƪƻƴŀƴƻ ǘŜƎƻ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜΦ !ŘǊŜǎŀŎƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴƛ ǘƻΥ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

_ƻƳȍȅ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ƎǊǳǇŀŎƘ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǿ _ƻƳȍȅ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƛƴƴŜ ǳǊȊťŘȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿ _ƻƳȍȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŜƪƻƴƻƳƛƛ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ _ƻƳȍȅ ƻǊŀȊ ƳŜŘƛŀ ƭƻƪŀƭƴŜΦ !ŘǊŜǎŀŎƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǇƻŘƭŀǎƪƛŜƎƻ ƛ 

 ƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ ƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǎǇƻȊŀ _ƻƳȍȅΣ ǘǳǊȅǏŎƛΣ ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅ ƛ 
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 ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa podlaskiego, instytucje krajowe i  unijne, a 

 ǘŀƪȍŜ ƳŜŘƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ƛ  ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜΦ 

 
bŀ ƻōŜŎƴȅƳ ŜǘŀǇƛŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ Řƭŀ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ tǊƻƳƻŎƧƛ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀέ ǿ 

 ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƛȊƧƛΣ ƳƛǎƧƛ ƛ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΦ tƻ ǿŜǊȅŦƛƪŀŎƧƛ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 

ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ р ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘΥ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ōƛȊƴŜǎ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΦ 

² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ƱŊŎȊƴƛŜ мм ǎŜƎƳŜƴǘƽǿΦ .ťŘŊ ǘƻ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛ ŀŘǊŜǎŀŎƛ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƳŀǊƪƛ _ƻƳȍȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

όƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎǇƻǊǘΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƴŀǳƪƻǿȅύΦ 

²ȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜ ǇƻŘȊƛŜƭƛŏ Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ŘǿƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜΥ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƛ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ bƛŜƪǘƽǊŜ ƎǊǳǇȅΣ Ƨŀƪ ōƛȊƴŜǎΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƴŀƭŜȍŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Řƻ ƻōǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ 

ƻŘōƛƻǊŎƽǿΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ōƛȊƴŜǎǳ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǎŊ ƭƻƪŀƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ όǿ ǘȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 

ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƎǊǳǇť ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύΦ ¢ŀƪ ǎŀƳƻ ƧŜǎǘ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ǎŜƎƳŜƴǘŀƳƛ ǿ ǘŜƧ ƎǊǳǇƛŜ ōťŘŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳƱƻŘȊƛ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǳŎȊŊŎȅ ǎƛť ƛ ǎǘǳŘƛǳƧŊŎȅ ǿ _ƻƳȍȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ǎǇƻȊŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƻǊŀȊ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ i uczelnie. 

tǊƻƳƻŎƧŀ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōŜƧƳƛŜ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǘŜȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻǎƻōȅ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎŜ ƻōŜŎƴƛŜ _ƻƳȍť ǿ ŎŜƭŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǘŀƪƛŜΣ ƪǘƽǊŜ 

ȊŀŎƘťŎƻƴŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǿƛȊŜǊǳƴƪƛŜƳ ƳƛŀǎǘŀΣ ōťŘŊ ŎƘŎƛŀƱȅ ǘǳǘŀƧ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀŏΦ  

 

 

 
hǇƛǎŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƧƛ ŀŘǊŜǎŀǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǎŎƘŜƳŀŎƛŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


































































































































































































































