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1. Inwestycje zintegrowane o znaczeniu subregionalnym w ramach celu

strategicznego 1

Ponizej zestawiono projekty zintegrowane o znaczeniu subregionalnym przypisane do poszczegdlnych
celéw operacyjnych w ramach celu strategicznego 1: Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu
gospodarczego tomzyniskiego Obszaru Funkcjonalnego w oparciu o potencjat tzw. ,zielonego

przemystu”, dostepnosc terendw inwestycyjnych oraz wydajny ukfad komunikacyjny

Tabela 1 Koncepcja strategiczna dla tOF — Cel strategiczny 1, cele operacyjne i projekty
Cel strategiczny 1
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego
W oparciu o potencjat tzw. ,zielonego przemystu”,
dostepnosé terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad komunikacyjny

Cel operacyjny 1.1 Cel operacyjny 1.2 Cel operacyjny 1.3
Poprawa dostepnosci i jakosci  Wzmocnienie zasobdéw ludzkich Poprawa atrakcyjnosci
stref aktywnosci gospodarczej i aktywizacja zawodowa inwestycyjnej

Projekty
Przygotowanie i uzbrojenie

t drogi—U ienia  Aktywizacj d [ ) . .
3czg nas drogi — Usprawnienia ywizacja zawodowa w oparciu - inwestycyinych na

drogowe w tOF o zawody zielonych przemystow obszarze LOF
taczy nas rzeka — miejsca Agroturystyka i samozatrudnienie Wyksztatcone kadry motorem
integracji 45+ gospodarki
taczy nas - rzeka rewitalizacja  Zielone miejsca pracy w tOF Pienigdze na start
: Letni i kultural I
Ladowisko etnie Imprezy uituraino Przedsiebiorczy 50&30

rozrywkowe na terenie tOF

Program wsparcia uczniow
szkét zawodowych na terenie
tOF

tOF - kadry zielonych
przemystow

Targi eko zywnosci tOF

Zrédto: opracowanie wiasne

Zréownowazony rozwdj spoteczno-gospodarczy samorzgdow skupionych w tomzyriskim Obszarze
Funkcjonalnym wymaga skoordynowanej interwencji publicznej z uwzglednieniem aspektu
terytorialnego — dostrzeganie stabosci i wykorzystywanie przewag w skali subregionalne;.

Przedsiewziecia w formule inwestycji zintegrowanych o znaczeniu subregionalnym, ktdére majg by¢
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zrealizowane w ramach trzech celdéw operacyjnych przypisanych do celu strategicznego 1, skupiajg sie
na komplementarnych wzgledem siebie i wyselekcjonowanych dziataniach, dotyczacych dostepnosci
i jakosci stref aktywnosci gospodarczej, zasobdw ludzkich i atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru, ktorych
wybdr do realizacji w formule inwestycji zintegrowanych o znaczeniu subregionalnym byt podyktowany
skutecznoscig i osiggnieciem rezultatéw oddziatywujacych na caty tomzynski Obszar Funkcjonalny.
Kluczowym zatozeniem strategicznym jest efektywnosé zaprojektowanej interwencji. Wybrane dziatania
w ramach omawianych celdw operacyjnych majg charakter jednorodny skupiajgc sie na kwestiach
gospodarki, rynku pracy i usprawnien komunikacyjnych.

Realizacja dziatan w ramach wyznaczonych celéw operacyjnych prowadzi do zniwelowania zjawisk
postrzeganych jako bariery dla rozwoju tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego. Dlatego ogromne
znaczenie majg dziatania usprawniajgce uktad komunikacyjny Obszaru oraz dziatania w wyniku ktérych
zrewitalizowane zostang tereny nad rzekg Narew i przywrdcone bedg szerokie mozliwosci
jej wykorzystania dla celéw rozwoju gospodarczo-spotecznego. Dostepnosc transportowa obszaru ma
wieloptaszczyznowy charakter, ogniskuje sie m. in. wokdt niedostatecznego rozwoju potgczen
miedzygminnych, braku obwodnicy tomzy, co dezorganizuje przestrzen komunikacyjng w obszarze,
niemniej najwazniejszym zidentyfikowanym deficytem jest brak integracji regionalnego systemu
komunikacyjnego z siecig TEN-T. i brak potgczenia kolejowego. Determinantg rozwoju spoteczno-
gospodarczego obszaréw funkcjonalnych, szczegdlnie tych tworzonych wokot osrodkéw wojewddzkich,
jest szeroko rozumiana dostepnos$¢ obszaru. Majgc na uwadze, ze przez teren wojewddztwa biegnie
jeden z wariantéw europejskiego korytarza transportowego tzw. Via Baltica (fragmenty drég krajowych
nr 8 i 61), dzieki czemu region ma szanse stac¢ sie waznym szlakiem komunikacyjnym o znaczeniu
europejskim, umozliwiajgcym bezposrednie potgczenie w transporcie lgdowym pomiedzy krajami
battyckimi a resztg UE, a takze perspektywe budowy obwodnicy tomzy (budowa obwodnicy tomzy
i catej Via Baltica znalazta sie na 2 i 3 miejscu listy najwazniejszych inwestycji w regionie w podpisanym
Kontrakcie Terytorialnym samorzgdu wojewddztwa z rzgdem), nalezy skupic sie na wykorzystaniu tych
przewag infrastrukturalnych w rozwoju gospodarczym regionu. Spdjny system komunikacyjny
efektywnie wtaczajacy Obszar do sieci TEN-T umozliwi wykorzystanie zidentyfikowanych potencjatéw
regionu i przyczyni sie do wzrostu jego konkurencyjnosci gospodarczej, co réwniez bezposrednio
wptynie na jego atrakcyjnos¢ osiedlericzg. Potencjatem stanowigcym gtowny czynnik wptywajacy
na tworzenie przewagi konkurencyjnej regionu jest ogdlnie rozumiana obecnos$¢ ruchu tranzytowego
i transgranicznego. Interwencja publiczna ukierunkowana na wzrost dostepnosci transportowej obszaru
ma kluczowe znaczenie w kontekscie zwiekszania atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu oraz rozwoju

spoteczno-gospodarczego stanowigcego podstawowy cel samorzgddéw skupionych w tomzyrskim
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Obszarze Funkcjonalnym. Jednoczesnie usprawnienia w zakresie potgczent drogowych wptyng na wzrost
jakosci zycia mieszkaricow oraz atrakcyjnos¢ osiedlencza obszaru.

Zrownowazony rozwodj obszarow funkcjonalnych oparty jest w gtéwnej mierze o stworzenie
odpowiednich warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci. Uzasadnieniem podjetych dziatan jest
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego, ktdre prowadzic¢
bedzie do wtasciwego przygotowania terendw inwestycyjnych co przetozy sie na zwiekszenie liczby
miejsc pracy, wyksztatcenia kadry zawodowej dostosowanej do potrzeb regionalnego rynku pracy,
ze wskazaniem na tzw. ,zielone przemysty”. Dziatania tego rodzaju przyczynia sie do rozwoju
nowoczesnej gospodarki, transferu technologii i rozwoju kooperujacych z duzymi inwestorami lokalnych
przedsiebiorstw. Duzym wyzwaniem cywilizacyjnym samorzadéw obszaru jest zwiekszajgce sie
wykluczenie spoteczne i ubdstwo czesci mieszkancoéw, poczawszy od osdb z wyuczong bezradnoscia,
poprzez trwale bezrobotnych, po osoby pracujgce, a jednak zyjace w biedzie, réwniez stanowig istotny
obszar problemowy. Budujgcy sie w Polsce sektor gospodarki spotecznej stwarza duze szanse

dla zwiekszenia zatrudnienia dla oséb z réznych powoddw zagrozonych wykluczeniem spotecznym.

Tytut projektu:
tgczq nas drogi — usprawnienia drogowe w tomzyriskim Obszarze Funkcjonalnym
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— O¢ Priorytetowa IV Poprawa dostepnosci transportowe;
— Cel tematyczny 7: Promowanie zrodwnowazonego transportu i usuwanie niedoborow
przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych
— Priorytet inwestycyjny 7.2.: Zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez taczenie weztéw

drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T.

Tabela 2 Logika interwencji projektu pn. tgczq nas drogi — usprawnienia drogowe w tOF
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,zielonego przemystu”, dostepnosc terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Poprawa dostepnosci i jakosci stref aktywnosci gospodarczej
Tytut projektu
tacza nas drogi — usprawnienia komunikacyjne w tomzynskim Obszarze Funkcjonalnym
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
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Uktad komunikacyjny tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego przejawia okreslone trudnosci. Gtéwnym

problemem, ktory sktonit beneficjenta do powziecia decyzji o realizacji projektu jest zty stan sieci drogowej

obszaru, w sposdb widoczny zmniejszajgcy atrakcyjnosc inwestycyjng i jakosc zycia jego mieszkancéw. Z jednej

strony zty stan drog zagraza bezpieczenstwu mieszkancéw, szczegdlnie w kontekscie obecnosci na drogach

(szczegolnie w tomzy i Nowogrodzie) ruchu tranzytowego i ciezkiego. Z drugiej strony, w konteksScie szans na

dynamiczny rozwoj gospodarczy, problematyczna jest stosunkowo mata dostepnosé do terenow

inwestycyjnych.

Stan techniczny infrastruktury drogowej znacznie obniza parametry eksploatacyjne. Przywrdcenie potencjalne;j

droznosci drég wymaga licznych napraw i remontéw. Dla celdw optymalnego dostosowania sieci

transportowej do potrzeb mieszkaricow konieczne jest wykonanie kolejnego kroku, tj. modernizacji,

przebudowy. Prowadzi¢ to bedzie takze do poprawy bezpieczeristwa w transporcie.

Powyzsze problemy rozwigzane zostang poprzez poprawe, jakosci drég powiatowych, bedacych elementem

regionalnej sieci drogowej. Szczegdlne znaczenie dla osiggniecia celu ma potaczenie kluczowej sieci drogowej

tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego z drogami znajdujgcymi sie w sieci TEN-T, drogami miedzynarodowymi

i krajowymi. Wazna jest rowniez poprawa bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu drogowego oraz zwiekszenie

atrakcyjnosci terendw inwestycyjnych.

Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegbtowe

Gtowne cele projektu w aspekcie dotyczgcym zakresu rzeczowego to przede wszystkim:

- uksztattowanie efektywnego i zintegrowanego systemu transportowego tomzynskiego Obszaru

Funkcjonalnego

- poprawa funkcjonalnosci i parametrow technicznych uktadu kluczowych elementéw sieci drogowej obszaru

Uzasadnienie przedsiewziecia

Dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego kluczowe znaczenie ma

powstanie nowych terendw inwestycyjnych i koniecznos¢ potgczenia ich z infrastrukturg TEN-T.

Uzasadnieniem do dziafania jest potrzeba potgczenia uktadem komunikacyjnym podstrefy SSSE z droga S61

oraz drogg wojewddzka nr 677.

Wazne jest zapewnienie potaczenia transportowego kolejowg stacjg przetadunkowa.

Efekty przedsiewziecia

Budowa drog:

,Usprawnienia drogowych potaczen regionalnych

w granicach tomzy — V etap (drogi wojewddzkie: ul. Meblowa — Il etap i ul. Nowogrodzka)”,

- budowa ul. Zawadzkiej w tomzy;

- przebudowa drogi powiatowej nr 1904B tomza — Jednaczewo - Nowogrod

- przebudowa ul. Armii Krajowej w Starych Kupiskach jako mini obwodnicy tomzy na kierunku Ostroteka -

Nowogrod,

- przebudowa drogi powiatowej Stara tomza-Pniewo nr 1937B w kierunku Stacji Narciarskiej Rybno,

- przebudowa drogi gminnej 105711B droga krajowa 63 — Modzele Skudosze — Modzele — Wypychy,

- przebudowa drogi gminnej ul. Parkowa w Starej tomzy przy Szosie do Starej tomzy nad Rzeka,

- przebudowa drogi powiatowej w Nowogrodzie, ul Cmentarna, droga nr 1912B Nowogrdd-Chojny

- przebudowa drég gminnych w Nowogrodzie, ul. Glogera do ul. Cmentarnej, ul. Targowa, + tgcznik z drogg

wojewddzka nr 645

- przebudowa drogi powiatowej Pigtnica Wtoscianska —Drozdowo,

- budowa (remonty) drog gminnych w Pigtnicy celem ich potaczenia z istniejaca siecig drég powiatowych

i wojewddzkich,

- utworzenie sieci sciezek i tras rowerowych tgczacych miejscowosci tOF.

Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu

Wskaznik produktu - dtugos¢ wybudowanych i przebudowanych drég [km]

Wskaznik rezultatu - WMDT (Wskaznik miedzygateziowej dostepnosci transportowej)
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu:

tgczy nas rzeka — miejsca integracji
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Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os Priorytetowa VI Ochrona srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami.
— Cel tematyczny 6: Ochrona $rodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania
zasobow.
—  Priorytet inwestycyjny 6.4.: Ochrona i przywrdcenie biordznorodnosci, ochrona i rekultywacja
gleby oraz promowanie systemow ochrony ekosystemow, w tym programu NATURA 2000 oraz

zielonej infrastruktury.

Tabela 3 Logika interwencji projektu pn. tgczy nas rzeka — miejsca integracji
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego
w oparciu o potencjat tzw. ,zielonego przemystu”, dostepnos¢ terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Poprawa dostepnosci i jakosci stref aktywnosci gospodarczej
Tytut projektu
taczy nas rzeka — miejsca integracji
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Ogromnym atutem tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego jest ekosystem rzeki Narwi, zapewniajgcy szerokie
walory przyrodnicze. Niestety w znaczacym zakresie s3 to tereny zdegradowane i zdewastowane przez ludnos¢.
Wymagaja one szczegdlnej dbatosci w kontekscie utrwalania ich waloréw przyrodniczych i krajobrazowych,
poprzez dziatania, ktére doprowadza do utrzymania bioréznorodnosci i przywrécenia pierwotnych zasobow
naturalnych. Obecny stan terendw skutkuje niewykorzystaniem potencjatu obszaru w kontekscie
zdynamizowania jego rozwoju gospodarczego.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegbtowe
Udroznienie rzeki i zagospodarowanie miejsc postojowych — portéw/przystani na Narwi umozliwi reaktywacje
zeglugi narwianskiej, uprawianie rekreacji i sportow wodnych, ale nade wszystko wtgczenie komunikacyjne
droga wodng do sieci europejskich drog wodnych : E 40 Morze Battyckie(Gdarisk) — Morze Czarne (Odessa) i E
70 Ocean Atlantycki (Antwerpia) — Morze Battyckie (Kaliningrad). Dziatanie w sposdb znaczacy podniesie
atrakcyjnos¢ turystyczng obszaru, co stanowi potencjat dla rozwoju gospodarczego i aktywnosci zawodowej
mieszkancow.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Realizacja trzech etapdw budowy tomzynskich bulwardw, bezpiecznego potgczenia pieszego z Pigtnicg oraz
realizacja bulwaréw i portu w Nowogrodzie, budowa przystani rzecznej w Piatnicy i Siemieniu Nadrzecznym
tworzg podstawy do integracji gospodarczej i spotecznej gmin, powstawania nowych miejsc pracy w obstudze
turystyki i rekreacji, zegludze rzecznej, gastronomii, handlu, reklamie i promocji w tym z zastosowaniem TIK, co
uaktywni potencjat gospodarczy i aktywnos¢ zawodowg mieszkancow +OF.
Powstanie kompleksu sciezek rowerowych, miejsc wypoczynku, sitowni zewnetrznych i placow zabaw sprzyjac
bedzie integracji miedzypokoleniowej. Powstanie kompleksow rekreacyjno wypoczynkowych skanalizuje i
uporzadkuje przemieszczanie sie 0séb i zapewni znaczne zmniejszenie ingerencji w obszarach chronionych
ekosystemow. Zainstalowany monitoring pozwoli ograniczy¢ zanieczyszczanie cennych przyrodniczo terendw.
Efekty przedsiewziecia
- budowa Portu i bulwary w Nowogrodzie.
- budowa Il'i lll etapu bulwaréw w tomzy.
- budowa infrastruktury rekreacyjno-wypoczynkowej i $ciezek rowerowych.
- budowa przystani rzecznej w Siemieniu Nadrzecznym.
- budowa przystani rzecznej w Pigtnicy oraz drogi dojazdowej do przystani.
- zagospodarowanie terendw rekreacyjnych nad Narwig w rejonie miedzy Jednaczewem a tomzg,
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- przebudowa drég wraz z trasami rowerowymi - cigg nadnarwianski (obecnie droga powiatowa nr 19008 oraz

1934B)
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - dtugos¢ utworzonych szlakéw wodnych [km]

Wskaznik rezultatu - brak wskaznika
Zrédto: opracowanie wiasne
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Tytut projektu
tgczy nas rzeka rewitalizacja
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os Priorytetowa VI Ochrona srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami.
— Cel tematyczny 6: Ochrona $rodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania
zasobdw.
—  Priorytet inwestycyjny 6.4.: Ochrona i przywrdcenie biordznorodnosci, ochrona i rekultywacja
gleby oraz promowanie systemow ochrony ekosystemow, w tym programu NATURA 2000 oraz

zielonej infrastruktury.

Tabela 4 Logika interwencji projektu pn. tgczy nas — rzeka rewitalizacja
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,,zielonego przemystu”, dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Poprawa dostepnosci i jakosci stref aktywnosci gospodarczej
Tytut projektu
taczy nas - rzeka rewitalizacja
Istniejace problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Zasadniczym powodem podjecia przedsiewziecia jest przywrdcenie naturalnej sptywnosci rzeki Narwi, ktorej
koryto zasypane jest gruzem budowlanym, kamieniami, grubym zwirem w efekcie czego powstaty rafy
zmieniajgce i zanieczyszczajace srodowisko, uniemozliwiajgce zegluge rekreacyjng, turystyczng i transport
wodny.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegbtowe
W celu przywrdcenia naturalnej sptywnosci rzeki nalezy wykonaé przejscia w sztucznych przegrodach o
szerokosci min. 20 m, Nowogrdd- 180 i 182/183 km, Szablak — 186 km, Czarnocin — 202 km, Pigtnica — 205 km,
tomza — 208 km Siemien Nadrzeczny — 218km Rakowo Boginie — 230km
Uzasadnienie przedsiewziecia
Udroznienie rzeki Narwi umozliwi reaktywacje zeglugi narwianskiej, uprawianie rekreacji i sportéw wodnych,
ale nade wszystko wigczenie komunikacyjne drogg wodng do sieci europejskich drég wodnych : E 40 Morze
Battyckie(Gdarsk) — Morze Czarne (Odessa) i E 70 Ocean Atlantycki (Antwerpia) — Morze Battyckie
(Kaliningrad). Projekt przyczynic sie moze do kreowania miejsc pracy w obiektach i na terenach zwigzanych z
rzeka.
Efekty przedsiewziecia
Likwidacja zapory kamiennej i odtworzenie naturalnej wyspy narwianskiej w Nowogrodzie.
Wykonanie przejs¢ w rafach gruzowo-kamiennych na odcinku Nowogréd —tomza.- Wizna.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - dtugos¢ utworzonych szlakdw turystycznych [km]
Wskaznik rezultatu - brak wskaznika

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tytut projektu
Lgdowisko
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os Priorytetowa IV: Poprawa dostepnosci transportowe;j
— Cel tematyczny 7: Promowanie zréwnowazonego transportu i usuwanie niedoboréw
przepustowosci w dziataniu najwazniejszych infrastruktur sieciowych
— Priorytet inwestycyjny 7.2: zwiekszanie mobilnosci regionalnej poprzez tgczenie weztéw

drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T

Tabela 5 Logika interwencji projektu pn. Lgdowisko
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,,zielonego przemystu”, dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny.
Cel operacyjny:
Poprawa dostepnosci i jakosci stref aktywnosci gospodarczej
Tytut projektu
Ladowisko
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Powstanie nowych terendw inwestycyjnych, przede wszystkim w tomzy wymaga potgczenia ich z infrastrukturg
TEN-T. Ponadto wazne jest zwiekszenie dyspozycyjnosci miasta poprzez dostep drogg powietrzng. W skali kraju
funkcjonuje ok. 400 obiektdw stuzacych komunikacji lotnictwa lekkiego, w tym dwa lotniska w regionie t;.
Suwatki i Biatystok, bedgce w administrowaniu lokalnych Aeroklubow.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Istotnym elementem zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej tOF jest utworzenie na terenie miasta tomzy i w
bezposredniej bliskosci terendw przeznaczonych pod zabudowe przemystows i ustugows ,Lgdowiska
dyspozycyjnego” przeznaczonego do obstugi mikro lotéw, samolotow lekkich i helikopteréw sfery biznesowej z
kraju i catej Europy.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Dostepnos¢ komunikacyjna lgdowiska, znacznie zwiekszy dyspozycyjnosé miasta, i skréci czas dotarcia do
tomzy przedsiebiorcow i ich przesytek oraz do miejscowosci potozonych w tOF, takze w obszarze
oddziatywania kilkunastu sgsiednich powiatow, ktére nie posiadajg takiej mozliwosci. Docelowo ok. 10 osdb
moze znalez¢ zatrudnienie po zakonczeniu realizacji projektu na powstatych obiektach
Efekty przedsiewziecia
Droga powietrzna zwiekszy dostepnosc catego obszaru i znaczgco poprawi jego atrakcyjnosc inwestycyjna.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu

liczba wspartych lotnisk, liczba zainstalowanych inteligentnych systemoéw

Wskaznik produktu
transportowych

Wskaznik rezultatu WMDT (wskaznik miedzygateziowej dostepnosci transportowej

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tytut projektu
Aktywizacja zawodowa w oparciu o zawody zielonych przemystow
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— 09 Priorytetowa lll: Kompetencje i kwalifikacje
— Cel tematyczny 10: Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie
—  Priorytet inwestycyjny 10.3: Poprawa dostepnosci i wspieranie uczenia sie przez cate zycie,
podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji sity roboczej i zwiekszenie dopasowania systeméw
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy m.in. przez poprawe jakosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz utworzenia i rozwijanie systemdw uczenia sie poprzez praktyke i przyuczania

do zawodu, takich jak dwutorowe systemy ksztatcenia.

Tabela 6 Logika interwencji projektu pn. Aktywizacja zawodowa w oparciu o zawody zielonych przemystow
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,,zielonego przemystu”, dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Wzmocnienie zasobow ludzkich i aktywizacja zawodowa
Tytut projektu
Aktywizacja zawodowa w oparciu o zawody zielonych przemystow
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Oferta ksztatcenia zawodowego w szkotach ponadgimnazjalnych na terenie tOF jest niedostosowana do
potrzeb rynku. Absolwenci maja problem z podjeciem pracy, gdyz dysponujg mozliwosciami na ktére nie ma
zapotrzebowania.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Projekt ma celu zwiekszenie mobilnosci zawodowej w szczegdlnosci oséb mtodych oraz pomoc w znalezieniu
zatrudnienia na kazdym etapie ksztatcenia. Istotne jest ksztatcenie w branzach zwigzanych z przetwérstwem
rolno-spozywczym oraz branzami z nim powigzanymi.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Zmiany zachodzace na rynku pracy wymuszaja dostosowanie metod nauczania na wszystkich szczeblach do
nowych warunkdéw. Rozwdj najbardziej poszukiwanych kwalifikacji wymaga istnienia kompleksowego systemu
edukacyjnego, w tym ksztatcenia ustawicznego, umozliwiajgcego podnoszenie posiadanych umiejetnosci oraz
reorientacje zawodowa. Niezbedne sg inwestycje zmierzajgce do powigzania edukacji ze sferg gospodarcza.
Dziatania te przyczynia sie niewatpliwie do pozytywnych zmian na rynku pracy i zaowocujg w przysztosci
rozwojem gospodarczym regionu oraz wzmocnig jego atrakcyjnos¢ jako miejsca lokowania inwestycji.
Efekty przedsiewziecia
Ksztatcenie zawodowe bedzie dostosowane do potrzeb sfery gospodarczej co umozliwi podjecie pracy.
Zmniejszajgc tym samym proces migracji zarobkowej zaréwno w Polsce jak i za granice.
Istotng role odegrajg w tym procesie partnerstwa z pracodawcami lub organizacjami pracodawcow, szkotami
zawodowymi, urzedem pracy, oraz uczelniami wyzszymi ksztatcgcymi na potrzeby zielonych przemystow.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - liczba uczniow szkot i placowek ksztatcenia zawodowego uczestniczgcych w

stazach i praktykach u pracodawcy [0s.],
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- liczba szkoét zawodowych wspétpracujgcych z pracodawcami w programie [szt.]

Wskaznik rezultatu - liczba osdb ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu [os.]
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
Agroturystyka i samozatrudnienie 45+
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— OS$ Priorytetowa Il: Przedsiebiorczos¢ i aktywnosé zawodowa
— Cel tematyczny 8: Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw
—  Priorytet inwestycyjny 8.7: Samozatrudnienie, przedsiebiorczos¢ oraz tworzenie nowych miejsc

pracy.

Tabela 7 Logika interwencji projektu pn. Agroturystyka i samozatrudnienie 45+
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,,zielonego przemystu”, dostepnosc terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Wzmocnienie zasobow ludzkich i aktywizacja zawodowa
Tytut projektu
Agroturystyka i samozatrudnienie 45+
Istniejace problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
tomzynski Obszar Funkcjonalny cechuje niski poziom przedsiebiorczosci. Mieszkancy bedacy w wieku
produkcyjnym pozostajg czesto nieaktywni zawodowo ze wzgledu na niepetnosprawnos¢, niskie wyksztatcenie i
niewystarczajgce kwalifikacje zawodowe.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegbdtowe
Celem projektu jest wzrost samozatrudnienia poprzez otrzymanie kompleksowego wsparcia finansowego,
szkoleniowo — doradczego z naciskiem na prowadzenie dziatalnosci. Projekt jest skierowany do osdb, ktore sg
zdecydowane rozpoczgc dziatalnos¢ gospodarczg ulokowang na uporzgdkowanych terenach w poblizu
obiektéw wokét rzeki Narew.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Projekt przyczyni sie do obnizenia poziomu bezrobocia, wzrostu przedsiebiorczosci.
Efekty przedsiewziecia
Poprzez dziatania:
-wsparcie szkoleniowo-doradcze z nastawieniem na szkolenia zawodowe wg indywidualnych potrzeb grupy
docelowej,
-finansowe bezzwrotne dotacje dla 0séb fizycznych w zakresie uruchomienia dziatalnosci gospodarczej:
bezzwrotne dotacje dla 0s6b w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy+ finansowanie pomostowe w
poczatkowej fazie funkcjonowania przedsiebiorstwa (6 pierwszych miesiecy — wsparcie pomostowe
podstawowe, 6 kolejnych miesiecy — pomostowe przedtuzone)
-subsydiowane zatrudnienie na okres 3 miesiecy+ doposazenie stanowiska pracy
zaktywizowane zostang osoby, ktére maja problem w reaktywowaniu sie na rynku pracy.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - liczba osdb, ktdére otrzymaty srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej

w programie [0s]

12



Strategia Zrdwnowazonego Rozwoju tomzyriskiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020

Wskaznik rezultatu - liczba osdb zatrudnionych po opuszczeniu programu (w tym samozatrudnieni [os],
- liczba utworzonych mikroprzedsiebiorstw dziatajgcych 30 miesiecy po uzyskaniu
wsparcia finansowego [szt],
- liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS srodkéw na podjecie
dziatalnosci gospodarczej [0s].
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu

Zielone miejsca pracy w tOF
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:

— O$ Priorytetowa VI: Ochrona srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami

— Cel tematyczny 6: Ochrona $rodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania
zasobow
— Priorytet inwestycyjny 6.4: Ochrona i przywrécenie réznorodnosci biologicznej, ochrona

i rekultywacja gleby oraz promowanie ustug ekosystemowych, w tym programu Natura 2000

oraz zielonej infrastruktury

Tabela 8 Logika interwencji projektu pn. Zielone miejsca pracy w tOF
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,,zielonego przemystu”, dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Wzmocnienie zasobow ludzkich i aktywizacja zawodowa
Tytut projektu
Zielone miejsca pracy w tOF
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Rozwdj gospodarczy na terenie tomzyriskiego Obszaru Funkcjonalnego uzalezniony jest od uwarunkowan
przyrodniczych regionu. Preferowane sg branze o niskiej szkodliwosci dla srodowiska. W kontekscie problemu
jakim jest bezrobocie, generowanie miejsc pracy w sektorze zielonej gospodarki i jej promocja stajg sie
istotnym czynnikiem rozwoju gospodarczego Zielona gospodarka polega na prowadzeniu wszelkiej dziatalnosci
gospodarczej z poszanowaniem dobr przyrody i w taki sposéb, aby nie spowodowaé nieodwracalnych zmian w
Srodowisku naturalnym. Czynnikami sprzyjajgcymi wprowadzaniu rozwigzan przyjaznych srodowisku
naturalnemu jest Swiadomosc¢ proekologiczna osdb zarzadzajgcych oraz efekt zysku z proekologicznej
dziatalnosci.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegotowe
Celem przedsiewziecia jest stworzenie warunkdéw dla rozwoju aktywnosci zawodowej w obrebie zielonych
miejsc pracy (ZMP) poprzez rozwdj partnerstwa publiczno- spotecznego i wspdtpracy na rzecz rozwoju ZMP
w regionie tomzynskim do konca grudnia 2020 r., stworzenie subregionalnego partnerstwa publiczno-
spotecznego na rzecz rozwoju zasobow ludzkich w obrebie ZMP oraz wspieranie zatrudnienia i mobilnosci
pracownikéw.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Projekt uwzglednia wewnetrzne potrzeby rynku pracy tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego. Tworzenie
zielonych miejsc pracy bedzie szansg na zdobycie nowego zawodu, powrdt na rynek pracy oséb wykluczonych
zawodowo, przekwalifikowanie zawodowe w zwigzku z rozwojem nowych technologii czy rozszerzenie
posiadanych umiejetnosci i kwalifikacji.
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Efekty przedsiewziecia
W efekcie realizacji przedsiewziecia zatrudnienie w sektorze zielonego przemystu znajda osoby bezrobotne w
szczegolnej sytuacji na rynku pracy, dzieki uzyskaniu dostosowanych do potrzeb rynku pracy kwalifikacjom.
Dzieki promocji ZMP i szkoleniom nastgpi wzrost Swiadomosci spotecznej dotyczacej zielonej gospodarki.
Nastgpi rozwdj wspotpracy organizacji, samorzadow, osrodkow ksztatcenia i jednostek zajmujgcych sie
tagodzeniem skutkéw bezrobocia z przedsiebiorcami i pracodawcami.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu Liczba 0séb zatrudnionych po opuszczeniu programu (w tym samozatrudnieni)
Wskaznik rezultatu Liczba osdb, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu

Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
Letnie imprezy kulturalno-rozrywkowe na terenie tOF
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os Priorytetowa VIII: Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej
— Cel tematyczny 6: Ochrona $rodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania
zasobow

—  Priorytet inwestycyjny 6.3: Ochrona promocja i rozwéj dziedzictwa kulturowego i naturalnego

Tabela 9 Logika interwencji projektu pn. Letnie imprezy kulturalno-rozrywkowe na terenie tOF
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,,zielonego przemystu”, dostepnosc terendw inwestycyjnych oraz wydajny ukfad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Wzmocnienie zasobow ludzkich i aktywizacja zawodowa
Tytut projektu
Letnie imprezy kulturalno-rozrywkowe na terenie tOF
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
tomzynski Obszar Funkcjonalny potozony jest na terenie wybitnie rolniczym, ale takze na skrzyzowaniu tras
prowadzacych z zachodu i potudnia Europy na pétnoc i wschéd. Posiada niewykorzystany potencjat w zakresie
rozwoju turystyki, brak rowniez produktéw turystycznych jednoznacznie kojarzacych sie z obszarem. Potozenie
i walory rolnicze — tradycyjne rolnictwo, przyrodnicze — nieskazone $rodowisko naturalne oraz baza
przetworstwa spozywczego stanowig podstawe do przedsiewzie¢ promujgcych region oraz ukazujgcych
mozliwosci produkcyjne i handlowe wptywajace na budowanie wizerunku tOF.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem przedsiewziecia jest zorganizowanie ekspozycji targowych oraz form/imprez ukazujacych potozenie
i walory rolnicze, przyrodnicze obszaru tOF, co przektada sie na wzrost atrakcyjnosci oferty turystycznej
obszaru.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Projekt przyczyni sie do promocji regionu, identyfikacji mieszkaricow z regionem, wzbogacenia form spedzania
czasu wolnego. Realizacja projektu wptynie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru, bowiem buduje coraz
wiekszg atrakcyjnosc funkcji rekreacyjno rozrywkowej. Projekt wptynie na wzrost liczby zwiedzajgcych
instytucje kultury na terenie tOF.
Efekty przedsiewziecia
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Cykliczne plenerowe imprezy kulturalno-rozrywkowe, potgczone z koncertami lub wystepami wokalnymi,
ktére moga by¢ potaczone z innymi imprezami (Bazar Kultury Ludowej, Festyn Swietnego Jadta). Poranki
Kultury bazujgce na dziatalnosci instytucji kultury.

Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu

Wskaznik produktu Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezgcych
do dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne
Wskaznik rezultatu Zwiedzajgcy muzea i wystawy na 1000 ludnosci;

Korzystajacy z imprez kulturalno- rozrywkowych na 1000 ludnosci
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
Przygotowanie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych na obszarze tOF
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— 0O$ Priorytetowa |I: Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu
— Cel tematyczny 3: Podnoszenie konkurencyjnosci MSP, sektora rolnego oraz sektora
rybotéwstwa i akwakultury
—  Priorytet inwestycyjny 3.1: Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz wspieranie tworzenia nowych firm,

z uwzglednieniem inkubatoréw przedsiebiorczosci

Tabela 10 Logika interwencji projektu pn. Przygotowanie i uzbrojenie terenow inwestycyjnych w tOF
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,,zielonego przemystu”, dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej
Tytut projektu
Przygotowanie i uzbrojenie terendw inwestycyjnych na obszarze tOF
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Na terenie tOF diagnozowany jest niski poziom przedsiebiorczosci. Dla wzrostu poziomu gospodarczego
wymagana jest interwencja dotyczaca istniejgcych terendw inwestycyjnych pod dziatalno$¢ gospodarczg i
ustugowa. Tereny inwestycyjne nalezy wyposazy¢ w niezbedng infrastrukture — sieci wodociggowe,
kanalizacyjne, gazowe, teletechniczne, elektroenergetyczne.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegbtowe
Uzbrajanie terendw inwestycyjnych obszarow objetych +tOF ma na celu zbudowanie wspdlnej i spdjnej oferty
inwestycyjnej na rzecz rozwoju gospodarczego osrodkow gminnych. Istotne jest poszerzanie istniejgcej
infrastruktury terendw inwestycyjnych jak i uzbrojenie nowej na terenie tOF pod dziatalnos¢ przemystowo-
ustugowa, zwtaszcza zielone przemysty, obejmujgc dynamiczne sektory produkcji przemystowej i ustug
rynkowych Inwestycja przetozy sie na powstanie nowych miejsc pracy. Celem dziatania bedzie réwniez
pozyskanie firm regionalnych jak i inwestorow zewnetrznych, ktérzy wprowadzg innowacje.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Inwestycja przyczyni sie do poprawy dostepnosci i jakosci stref aktywnosci gospodarczej, wptynie réwniez na
wzrost liczby miejsc pracy na terenie tOF.
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Efekty przedsiewziecia
W efekcie podjetych dziatan tOF bedzie dysponowat w petni przygotowanymi infrastrukturalnie terenami
inwestycyjnymi o duzej dostepnosci, co przektada sie na mozliwosci rozwoju gospodarczego, atrakcyjnosc dla
potencjalnych inwestoréw i stworzenie nowych miejsc pracy dla mieszkaricow tOF.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - - powierzchnia wspartych terendw inwestycyjnych [ha],

liczba nowych wspartych przedsiebiorstw [szt.]

Wskaznik rezultatu - liczba inwestycji zlokalizowanych na przygotowanych terenach [szt],
- naktady na dziatalnos$¢ innowacyjng pochodzace ze speed capital [z1],
- catkowita wartos¢ inwestycji (wktad UE + wktad prywatny)(zt],
- liczba miejsc pracy powstatych na obszarze terendw inwestycyjnych [szt.]
Zrédto: opracowanie wtasne

Tytut projektu
Wyksztatcone kadry motorem gospodarki
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— O$ Priorytetowa VII: Poprawa spéjnosci spoteczne;j.
—  Cel tematyczny 9: Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdéstwem.
— Priorytet inwestycyjny 8.9: Adaptacja pracownikow, przedsiebiorstw i przedsiebiorcow
do zmian.

Tabela 11 Logika interwencji projektu pn. Wyksztatcone kadry motorem gospodarki
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,,zielonego przemystu”, dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej
Tytut projektu
Wyksztatcone kadry motorem gospodarki
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Projekt skierowany jest do przedsiebiorcow i ich pracownikdéw przewidzianych do zwolnienia lub zagrozonych
zwolnieniem z pracy z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy. W tomzynskim Obszarze Funkcjonalnym obserwuje
sie, ze przedsiebiorcy wymagajg wsparcia w zakresie m.in. wdrazania planowania strategicznego, realizacji
strategii innowacyjnych i nowoczesnych metod zarzgdzania przedsiebiorstwem.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegbdtowe
Celem szczegdtowym projektu jest wsparcie rozwoju przedsiebiorstw przechodzgcych proces adaptacji i
modernizacyjni w budowaniu przewagi konkurencyjnej, w szczegdlnosci z zastosowaniem TIK. Dgzac do
zwiekszenia poziomu innowacyjnosci niezwykle wazne jest nawigzywanie wspdtpracy sektora biznesu, nauki i
administracji, co zostanie spetnione w wyniku realizacji projektu przez spétke miejskg PPt Sp. Z 0.0. Wazng
role odegraja tu partnerzy- rodzime szkoty wyzsze.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Projekt pozwoli na podniesienie i dostosowanie kwalifikacji i umiejetnosci oséb pracujgcych do potrzeb
regionalnej gospodarki, zwtaszcza smart specialisation z naciskiem na technologie IT. Zostanie zastosowany
szeroki zakres wsparcia doradczo-szkoleniowe dla pracownikow przedsiebiorstw, prowadzacy do jego adaptacji
W miejscu pracy, takze wsparcie dla przedsiebiorstw obejmujace szkolenia i/lub doradztwo dla pracownikéw
przedsiebiorstw prowadzone przez (lub z udziatem) pracownikéow naukowych jednostek naukowych i uczelni
ukierunkowane na wdrozenie danych przedsiewzie¢ innowacyjnych w przedsiebiorstwach.
Efekty przedsiewziecia
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Wsparcie przedsiebiorcéw w obszarze diagnozowania potrzeb szkoleniowych pracownikéw oraz doboru
wtasciwej formy szkolen do specyfiki i sposobu dziatania przedsiebiorstwa; szkolenia ogdlne i specjalistyczne,
doradztwo, studia podyplomowe dla kadr zarzagdzajacych i pracownikdéw w zakresie zgodnym ze
zdiagnozowanymi potrzebami przedsiebiorstw i formie odpowiadajacej mozliwosciom organizacyjno —
technicznym przedsiebiorstwa. Wsparcie proceséw adaptacyjnych i modernizacyjnych (przekwalifikowanie
pracownikow, pomoc w zmianie profilu dziatalnosci), przekwalifikowanie pracownikéw dtugotrwale
pracujgcych w warunkach negatywnie wptywajgcych na zdrowie, przygotowujace do kontynuowania pracy na
innych stanowiskach o mniejszym obcigzeniu dla zdrowia.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu | - liczba osdb zatrudnionych, ktére zostaty objete wsparciem w programie, w tym
samozatrudnieni,
- liczba mikroprzedsiebiorstw oraz matych i srednich przedsiebiorstw objetych
wsparciem w ramach programu,
- liczba matych i srednich przedsiebiorstw objetych wsparciem szkoleniowo-doradczym
Wskaznik rezultatu - liczba osdb, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu
- liczba 0sdb, ktdre po opuszczeniu programu podjety prace lub kontynuowaty
zatrudnienie w dotychczasowym miejscu pracy
- liczba osdb znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po
opuszczeniu programu
Zrédto: opracowanie wtasne

Tytut projektu
Pienigdze na start
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— OS$ Priorytetowa ll:. Przedsiebiorczos¢ i aktywnos¢ zawodowa
— Cel tematyczny 8:. Przedsiebiorczosc¢ i aktywnos¢ zawodowa
—  Priorytet inwestycyjny 8.7: Samozatrudnienie, przedsiebiorczos¢ oraz tworzenie nowych miejsc

pracy

Tabela 12 Logika interwencji projektu pn. Pienigdze na start
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,,zielonego przemystu”, dostepnos¢ terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej
Tytut projektu
Pienigdze na start
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Duzym problemem dla tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego jest bezrobocie. Kompleksowe wsparcie moze
umozliwié rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu bedzie wzrost aktywnos$ci zawodowej oraz uaktywnienie rezerw rynku pracy (szara strefa,
osoby starsze, mtodziez).Istotne jest, aby realizacja projektu wspierata inwestorow ulokowanych na terenach
inwestycyjnych tOF.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Realizacja projektu przyczyni sie do walki z bezrobociem na terenie tOF, poprzez uaktywnienie zawodowe grup
bezrobotnych na drodze kompleksowego wsparcia (finansowego i szkoleniowego)
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Efekty przedsiewziecia

W efekcie projektu grupy osdb bezrobotnych podejma dziatalno$¢ gospodarczg, korespondujaca z sektorem

przedsiebiorstw funkcjonujgcych na terenach inwestycyjnych

Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu

Wskaznik produktu - liczba osdb, ktdére otrzymaty srodki na podjecie dziatalnosci gospodarczej w
programie [0s]

Wskaznik rezultatu - liczba o0séb zatrudnionych po opuszczeniu programu (w tym samozatrudnieni) (C).
- liczba utworzonych mikroprzedsiebiorstw dziatajgcych 30 miesiecy po uzyskaniu
wsparcia finansowego
- liczba utworzonych miejsc pracy w ramach udzielonych z EFS srodkéw na podjecie

dziatalnosci gospodarczej
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
Przedsiebiorczy 50&30
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os Priorytetowa Il:. Przedsiebiorczos$¢ i aktywnos¢ zawodowa
— Cel tematyczny 8:. Przedsiebiorczos¢ i aktywnos¢ zawodowa
—  Priorytet inwestycyjny 8.7: Samozatrudnienie, przedsiebiorczo$¢ oraz tworzenie nowych
miejsc pracy

Tabela 13 Logika interwencji projektu pn. Przedsiebiorczy 50&30
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,,zielonego przemystu”, dostepnos¢ terendw inwestycyjnych oraz wydajny ukfad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej
Tytut projektu
Przedsiebiorczy 50&30
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Projekt skierowany jest do oséb odchodzacych z rolnictwa, ktére w stosunkowo krotkim czasie mogg podjgé
zatrudnienie u inwestora, badz rozpoczg¢ dziatalnos$¢ gospodarcza.
Dla uczestnikéw projektu korzystne jest rozlokowanie miejsc pracy na terenach inwestycyjnych w czterech
lokalizacjach, co powoduje, ze osoby nie muszg ponosi¢ wysokich kosztéw dojazddow do pracy, a w bliskim
sgsiedztwie mogg jg znaleZé.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest: podniesienie/ nabycie kompetencji zawodowych przez 380 osdb z terenu tOF
(deficytowych na rynku pracy tOF wg zapotrzebowania pracodawcéw) oraz przygotowanie do powrotu na
rynek pracy 380 oséb z terenu tOF
Realizacja projektu jest mozliwa jako propozycja dodatkowych korzysci dla inwestoréw ulokowanych na
terenach inwestycyjnych tOF. Ponadto bedzie zachetg obnizajaca koszty produkcji czy Swiadczonych ustug.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Realizacja projektu przyczyni sie do walki z bezrobociem na terenie tOF, poprzez uaktywnienie zawodowe grup
bezrobotnych, podniesienie ich kompetencji zawodowych w kontekscie deficytéw na rynku pracy.
Efekty przedsiewziecia
- Doradztwo zawodowe (opracowanie sciezki kariery/IPD)
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- Szkolenia zawodowe wg zapotrzebowania pracodawcéw z terenu tOF dla 380 osdb z terenu tOF
- Staze zawodowe (6 miesieczne) odbywane u pracodawcy z terenu +tOF — dla 25 0s6b/ rok x 4 lata =100 os.
- Zatrudnienie subsydiowane (min. na 6 miesiecy) wg zapotrzebowania pracodawcéw z terenu tOF dla osdb
dtugotrwale bezrobotnych z terenu tOF — dla 50 0s6b/ rok x 4 lata = 200 os.
- Doposazenia stanowiska pracy dla oséb dtugotrwale bezrobotnych — 12 oséb x 4 lata = 48 os.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu — - liczba oséb dtugotrwale bezrobotnych objetych wsparciem w programie
- liczba osdb niepetnosprawnych objetych wsparciem w programie
- liczba osdb ponizej 25 r.z. objetych wsparciem w programie
- liczba osdb w wieku powyzej 50 r.z. objetych wsparciem w programie
- liczba osdb w wieku powyzej 54 r.z. objetych wsparciem w programie
Wskaznik rezultatu - liczba osdb znajdujacych sie w lepszej sytuacji na rynku pracy 6 miesiecy po
opuszczeniu programu
- liczba o0sdb zatrudnionych po opuszczeniu programu (w tym samozatrudnieni)
- liczba osdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu
- liczba 0séb posiadajgcych zatrudnienie 6 miesiecy po opuszczeniu programu (w tym
samozatrudnieni)

Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu

Program wsparcia uczniow szkdt zawodowych na terenie tOF

Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:

— O¢$ Priorytetowa lll: Kompetencje i kwalifikacje.

— Cel tematyczny 10 Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie.

— Priorytet inwestycyjny 10.3 Poprawa dostepnosci i wspieranie uczenia sie przez cate zycie,
podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji sity roboczej i zwiekszenie dopasowania systeméw
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy m.in. przez poprawe jakosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz utworzenia i rozwijanie systemdw uczenia sie poprzez praktyke i przyuczania

do zawodu, takich jak dwutorowe systemy ksztatcenia.

Tabela 14 Logika interwencji projektu pn. Program wsparcia uczniow szkdt zawodowych na terenie tOF
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,zielonego przemystu”, dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej
Tytut projektu
Program wsparcia uczniéw szkét zawodowych na terenie tOF
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Szansg dla rozwoju gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego jest tzw. ,zielony przemyst”. Jednak
aby faktycznie mogt sie on rozwija¢ wymagany jest potencjat kadr zawodowych, co oznacza dostosowanie
ksztatcenia zawodowego do tych wtasnie potrzeb. Obecnie oferta ksztatcenia zawodowego w tOF nie spetnia
wymagan rynku w tym zakresie. Ponadto z uwagi na niski stopien poziomu przedsiebiorczosci w catym woj.
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podlaskim uczniowie szkdt zawodowych powinni zostaé objeci szkoleniami z zakresu szerokorozumianej

przedsiebiorczosci.

Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe

Projekt ma na celu wykreowanie kadry pracownikdw z wyksztatceniem sprofilowanym w kierunku

zdiagnozowanych potrzeb rynku pracy (zielone przemysty)

Uzasadnienie przedsiewziecia

Zaproponowane w pakiecie dziatania sg podyktowane nowym zbiorem zawodow jaki powstaje

u przedsiebiorcow ulokowanych na terenach inwestycyjnych. Dziatania inicjatoréw tOF majg wptyngé na

adaptacyjnosc pracownikow i zwiekszenie ich mobilnosci zawodowej, w szczegdlnosci oséb mtodych, w wieku

15-18 lat.

Efekty przedsiewziecia

Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego i dostosowanie go do potrzeb lokalnego rynku pracy z naciskiem

na rozwoj zawoddw na potrzeby specjalizacji regionu poprzez tworzenie dodatkowych klas w szkotach

zawodowych sprofilowanych zgodnie z wymogami rynku pracy.

Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu

Wskaznik produktu - Liczba placéwek i ponadgimnazjalnych szkét zawodowych doposazonych w
sprzet i materiaty dydaktyczne niezbedne do realizacji ksztatcenia
zawodowego.
- Liczba ucznidw szkét i placéwek ksztatcenia zawodowego uczestniczgcych w
stazach i praktykach u pracodawcy.
- Liczba szkdt zawodowych wspotpracujgcych z pracodawcami w programie.
- Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowego objetych wsparciem w programie.
- Liczba 0sdb uczestniczacych w pozaszkolnych formach ksztatcenia
realizowanych we wspotpracy z pracodawcami.

Wskaznik rezultatu - Liczba o0sob, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu

Zrédto: opracowanie wtasne

Tytut projektu

tOF — kadry zielonych przemystow

Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:

— 0O$ Priorytetowa lll: Kompetencje i kwalifikacje.

— Cel tematyczny 10 Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie.

— Priorytet inwestycyjny 10.3 Poprawa dostepnosci i wspieranie uczenia sie przez cate zycie,
podniesienie umiejetnosci i kwalifikacji sity roboczej i zwiekszenie dopasowania systeméw
ksztatcenia i szkolenia do potrzeb rynku pracy m.in. przez poprawe jakosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz utworzenia i rozwijanie systemdw uczenia sie poprzez praktyke i przyuczania

do zawodu, takich jak dwutorowe systemy ksztatcenia.

Tabela 15 Logika interwencji projektu pn. tOF — kadry zielonych przemystéw
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,,zielonego przemystu”, dostepnosc¢ terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
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Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej
Tytut projektu
tOF — kadry zielonych przemystéw
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Zmiany procesow produkcji i dynamiczny rozwaj firm powoduje, ze ros$nie popyt (RUR) na state podnoszenie
kwalifikacji zatrudnionych osdb, badz ich przekwalifikowanie. Niedostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb
rynku pracy skoncentrowanego na zielonym przemysle stanowi przeszkode dla dynamicznego rozwoju
gospodarczego.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Dziatania w ramach projektu maja przyczynic¢ sie do wzrostu poziomu gospodarczego obszaru poprzez
Uzasadnienie przedsiewziecia
Zaproponowane w pakiecie dziatania majg na celu zwiekszenie mobilnosci zawodowej oséb oraz pomoc
w znalezieniu zatrudnienia na kazdym etapie ksztatcenia. Udoskonalenie ksztatcenia zawodowego i
ustawicznego, przyczyni sie w sposob bezposredni do zmniejszenia odsetka oséb mtodych zbyt wczesnie
przerywajgcych i niekontynuujgcych nauki, zwiekszajgc tym samym ich szanse na rynku pracy, jednoczesnie
zwiekszy to ich mobilnos¢ zawodowa w zyciu dorostym.
Efekty przedsiewziecia
Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego i dostosowanie go do potrzeb lokalnego rynku pracy z naciskiem
na rozwoj zawoddw na potrzeby specjalizacji regionu.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - liczba ucznidow szkot i placowek ksztatcenia zawodowego uczestniczgcych w stazach i
praktykach u pracodawcy
- liczba szkot zawodowych wspdtpracujacych z pracodawcami w programie
Wskaznik rezultatu - liczba osdb ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
Targi eko zywnosci tOF
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— O$ Priorytetowa | Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu .
— Cel tematyczny 3 Podnoszenie konkurencyjnoéci MSP, sektora rolnego oraz sektora
rybotowstwa i akwakultury .
—  Priorytet inwestycyjny 3.1 Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz wspieranie tworzenia nowych firm,
z uwzglednieniem inkubatoréw przedsiebiorczosci, wspieranie tworzenia i rozszerzania

zaawansowanych zdolnosci w zakresie rozwoju produktow i ustug.
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Tabela 16 Logika interwencji projektu pn. Targi eko Zywnosci
Cel strategiczny:
Tworzenie warunkéw dla dynamicznego wzrostu gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w
oparciu o potencjat tzw. ,,zielonego przemystu”, dostepnos¢ terendw inwestycyjnych oraz wydajny uktad
komunikacyjny
Cel operacyjny:
Poprawa atrakcyjnosci inwestycyjnej
Tytut projektu
Targi eko zywnosci tOF
Istniejace problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Dla rozwoju gospodarczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego istotne sg dziatania promujace walory
obszaru, ktéry posiada niewykorzystany potencjat w zakresie rozwoju turystyki, brak rowniez produktéow
turystycznych jednoznacznie kojarzacych sie z obszarem.
Analiza SWOT sporzadzona na potrzeby Strategii rozwoju woj. podlaskiego do 2020 wskazuje m.in. wzrost
popytu na zywnosc¢ ekologiczng, tradycyjna i regionalng oraz zywnosc wysokiej jakosci. Wykorzystujgc
potozenie i walory rolnicze — tradycyjne rolnictwo, przyrodnicze — nieskazone Srodowisko naturalne oraz baze
przetworstwa spozywczego mozna wypromowac produkty regionalne i podnies¢ atrakcyjnosé prozdrowotng
i rekreacyjno-turystyczng obszaru.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem przedsiewziecia jest wsparcie rozwoju specjalizacji regionu w zakresie zywieniowo-gospodarczym oraz
ksztattowanie prozdrowotnego stylu zycia na terenie tOF.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Przedsiewziecia targowe i ekspozycyjne promujg region oraz ukazuja jego mozliwosci produkcyjne i handlowe.
Projekt przyczyni sie réwniez do uswiadomienia mieszkaricom, iz jakos¢ i sposéb zywienia wptywa na ilosé
wykrytych chordéb cywilizacyjnych, tj. nowotwory, choroby uktadu krazenia i uktadu oddechowego, a tym
samym na ograniczenie aktywnosci zawodowe;.
Efekty przedsiewziecia
Gietda Rolno-Spozywcza (stata), Targi Zdrowej Zywnosci (wrzesien/pazdziernik)
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - llos¢ targdw
Wskaznik rezultatu - Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng pochodzgce z funduszy seed capital

Zrédto: opracowanie wiasne
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2. Inwestycje zintegrowane o znaczeniu subregionalnym w ramach celu

strategicznego 2

Ponizej przedstawiono projekty przypisane do celdw operacyjnych w ramach celu strategicznego 2:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zréwnowazonej gospodarki zasobami kultury

i Srodowiska.

Tabela 17 Koncepcja strategiczna dla tOF — cel strategiczny 2, cele operacyjne i projekty
Cel strategiczny 2
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego
oraz unikatowych walorow przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego
w ramach zréwnowazonej gospodarki zasobami kultury i sSrodowiska

Cel operacyjny 2.1 Cel operacyjny 2.2
Poprawa stanu srodowiska przyrodniczego Rozwdj inteligentnych systemow
oraz rewaloryzacja obiektéw zabytkowych transportowych
Projekty
Czyste i ekologiczne — odnawialne Zrédta Inteligentny transport niskoemisyjny na
energii terenie tOF
Saeis lelaloaee - gy Chronimy dziedzictwo kultury wojewddztwa
podlaskiego
Oczyszczanie terenu tOF z azbestu i Chronimy dziedzictwo naturalne
wyrobow zawierajgcych azbest wojewddztwa podlaskiego

taczy nas rzeka - obiekty dziedzictwa

Zdrowie od mtodosci do starosci
kulturowego

Eko Sciezki edukacyjne Rowerowy BUS (bulwary-urzedy-szkoty)

Edukacja ekologiczna w tOF

Czyste i ekologiczne — nowe zielerice i
miejsca wypoczynku

Czyste lasy i pola

Zrédto: opracowanie wiasne

Srodowisko przyrodnicze tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego zastuguje na jak najwieksza uwage,
a wszelkie dziatania w celu jego ochrony sg nieodzowne. Obszar umiejscowiony jest w granicach
tzw. Zielonych Ptuc Polski, co wptywa niewatpliwie na jego atrakcyjnos¢ osiedleniczg i turystyczng, jednak
wymaga wielu dziatan dla podtrzymania i ochrony tych zasobéw. Wyznaczone cele operacyjne: 2.1

Poprawa stanu $rodowiska przyrodniczego oraz rewaloryzacja obiektow zabytkowych a takze 2.2.
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Rozwdj inteligentnych systemoéw transportowych posiada skonstruowang logike interwencji
ukierunkowang na szeroko rozumiang ochrone zasobow s$rodowiskowych. W przypadku rozwoju
transportu publicznego mamy do czynienia réwniez z rozwojem ustug publicznych, niemniej opartych
o technologie przyjazne srodowisku. W kontekscie realizacji celu nadrzednego niniejszej strategii, warto
podkresli¢, iz przedmiotowa interwencja jest w petni komplementarna wzgledem celéw odnoszgcych
sie do tematyki zwigzanej z dynamikg rozwoju gospodarczego. Jednoczesnie majagc na uwadze
zrownowazony rozwoéj tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego, podjecie skoordynowanych dziatan
polegajgcych na ochronie bioréznorodnosci czy tez rozwoju infrastruktury sieciowej wptynie pozytywnie
na jakos$¢ zycia mieszkancéw oraz poprawi atrakcyjnos¢ osiedlenczg regionu przy zachowaniu
naturalnego dziedzictwa przyrodniczego. W perspektywie rozwoju turystyki ekologicznej, agroturystyki
i turystyki aktywnej istotne znaczenie majg réwniez dziatania wptywajgce na jakos$¢ obiektéw
dziedzictwa kulturowego, ktére w potaczeniu z dziedzictwem przyrodniczym stanowig ogromny atut
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego. Zréwnowazona gospodarka zasobami kultury i srodowiska ma
kluczowe znaczenie dla rozwoju obszaru w kontekscie jego potencjatu zwigzanego z zasobami
naturalnymi. Zgodnie z dokumentem pn. Informacja Podlaskiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony
Srodowiska w Biatymstoku o stanie srodowiska na terenie tomzy w 2013 roku rdzer obszaru dotkniety
jest problem wysokiej emisji pytowej (poziom pytu zawieszonego PM10, PM2,5 oraz emisja CO2), ktorej
przyczyna sg tzw. Zrédta powierzchniowe tj. gtéwnie opalane indywidualnie osiedla budownictwa
jednorodzinnego, niewielkie zaktady ustugowe posiadajgce witasne Zrédta ogrzewania oraz emisja
ze zrédet komunikacyjnych. Dlatego projekty skoncentrowane na poprawie stanu S$rodowiska
przyrodniczego i rozbudowie systemu inteligentnego transportu przyczynig sie do zmiany sytuacji
i do znacznego podniesienia Swiadomosci spotecznej w tym zakresie. Tego rodzaju dziatania wpisujg sie
w idee ogdlnoeuropejskie formutowane na rzecz gospodarki niskoemisyjnej. Skumulowana interwencja
publiczna w zakresie poprawy jakosci $rodowiska przyczyni sie do podniesienia atrakcyjnosci

osiedleniczej i inwestycyjnej obszaru.

Tytut projektu
Czyste i ekologiczne — odnawialne Zrodfa energii
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa

Podlaskiego na lata 2014-2020:
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— O¢$ Priorytetowa V Gospodarka niskoemisyjna.

— Cel tematyczny 4 Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.

—  Priorytet inwestycyjny 4.1 Promowanie produkcji i dystrybucji odnawialnych zrodet energii

Tabela 18 Logika interwencji projektu pn. Czyste i ekologiczne — odnawialne Zrddta energii
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i Srodowiska
Cel operacyjny:
Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego oraz rewaloryzacja obiektéw zabytkowych
Tytut projektu
Czyste i ekologiczne — odnawialne Zrédta energii
Istniejace problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Na stan srodowiska tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ogromnym stopniu wptyw majg dziatania
zwigzane z efektywnoscig energetyczng, a dziatan tych podejmowanych jest zbyt mato.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegbtowe
Projekt ma na celu: zmiane struktur wytwarzania energii, zwiekszenie ilosci wyprodukowanej energii
stonecznej, zdecentralizowanych Zrédet wytwarzania energii stonecznej, dywersyfikacja i zwiekszenie
zatrudnienia zwigzanych z wytwarzaniem i obstugg urzadzen oraz instalacji do wytwarzania i dystrybucji
energii.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Odnawialne Zréodta energii dajg nam niezaleznos¢, przyczyniajg sie do ochrony Srodowiska ale przede
wszystkim pozwalajg nam oszczedzaé na kosztach energii. Zastosowanie kolektoréw stonecznych w domach
jednorodzinnych daje realne oszczednosci zardwno na ogrzewaniu wody uzytkowej jak i wspomaganiu
centralnego ogrzewania. Projekt obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej w oparciu o energie
stoneczna na terenie tomzyrskiego Obszaru Funkcjonalnego.
Efekty przedsiewziecia
- Instalacje solarne i hybrydowe w indywidualnych gospodarstwach mieszkalnych,
- zdecentralizowane wytwdrnie energii oparte na promieniowaniu stonecznym na terenach gmin objetych
tOF,
- hybrydowe oswietlenie uliczne,
- budowa infrastruktury fotowoltaicznej oraz pomp ciepta na terenie gminy Pigtnica (,,Stoneczna Pigtnica”),
W nowo powstatych obiektach powstang miejsca pracy.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - liczba jednostek wytwarzania energii cieplnej i elektrycznej przy wykorzystaniu
energii promieniowania stfonecznego
- liczba jednostek wytwarzania energii cieplnej przy wykorzystaniu energii
promieniowania stonecznego
- liczba jednostek wytwarzania energii elektrycznej przy wykorzystaniu energii
promieniowania stonecznego
- liczba jednostek wytwarzania energii cieplnej lub/i elektrycznej przy wykorzystaniu
instalacji hybrydowych
Wskaznik rezultatu - udziat energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogétem
- udziat energii odnawialnej w produkcji energii cieplnej ogétem
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu

Czyste i ekologiczne — odpady
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Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— O¢$ Priorytetowa VI Ochrona $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami.
— Cel tematyczny 6 Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci zasobow.
— Priorytet inwestycyjny 6.1 Zaspokojenie znaczacych potrzeb w zakresie inwestycji w sektorze
gospodarki odpadami, tak aby wypetni¢ zobowigzania wynikajgce z prawa unijnego.

Tabela 19 Logika interwencji projektu pn. Czyste i ekologiczne - odpady
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i Srodowiska
Cel operacyjny:
Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego oraz rewaloryzacja obiektéw zabytkowych
Tytut projektu
Czyste i ekologiczne — odpady
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Negatywny wptyw na srodowisko naturalne, a zwtaszcza srodowisko glebowe ma istnienie dzikich
(nielegalnych) wysypisk Smieci i mogilnikdw. Kazde, nowo powstajgce czy istniejgce juz od lat, dzikie wysypisko
Smieci jest potencjalnym Zrodtem wielu rozmaitych zanieczyszczen. W konsekwencji wysypiska te stanowig
zagrozenie z powodu przedostawania sie substancji toksycznych (wraz z wodami opadowymi) pochodzacych
ze zdeponowanych odpadow w gtab gleby. Przesigkanie odciekow z odpaddw zanieczyszcza ptytko zalegajace
wody gruntowe. Moze to powodowac skazenie wody pitnej w miejscach nieraz bardzo oddalonych od dzikiego
wysypiska.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest kompleksowe przedsiewziecie tj. budowa ,matej spalarni” oraz likwidacja ,dzikich
wysypisk” i mogilnikdw na terenie tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego co sprzyja efektywnemu
gospodarowaniu odpadami zgodnie z rekomendacjami UE.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Poprzez realizacje spalarni na terenie zaktadu w Czartorii projekt zwiekszy efektywnos¢ istniejgcego juz systemu
gospodarowania odpadami zrealizowanego ze srodkow UE.
Efekty przedsiewziecia
Powstanie matej Spalarni lub innej instalacji efektywnego przetwarzania i odzysku odpadéw komunalnych (np.
Technologia RotoSTERIL) na terenie Regionalnej Instalacji Przetwarzania Odpadéow Komunalnych w Czartorii —
w spalarni tej bedg spalane odpady, ktére w tej chwili sg deponowane na terenie zaktadu; efektem bedzie
min. pozyskana energia cieplna dla funkcjonowania planowanej do realizacji kompostowni zamknietej.
Likwidacja sktadowisk niespetniajgcych normy w zakresie ochrony srodowiska, dzikich wysypisk i mogilnikow.
Utworzenie punktéw selektywnej zbiérki odpaddéw. Budowa przydomowych oczyszczalni sciekdw na terenie
gminy Pigtnica.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu = - masa wycofanych z uzytkowania i unieszkodliwionych wyrobdw zawierajgcych azbest
- masa odpadow zebranych z likwidowanych dzikich wysypisk i mogilnikow [Mg]
- liczba wspartych Punktéw Selektywnego Zbierania Odpaddow Komunalnych (szt.)
- liczba rozbudowanych Zaktadéw zagospodarowania odpaddow (szt.)
Wskaznik rezultatu - udziat odpaddéw zebranych w stosunku do wytworzonych [%]
- odpady zebrane selektywnie w relacji do ogdétu odpadow [%]
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu

Oczyszczanie terenu tOF z azbestu i wyrobow zawierajqgcych azbest
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Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:

— O¢$ Priorytetowa VI Ochrona $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami.

— Cel tematyczny 6 Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci zasobow.
Priorytet inwestycyjny 6.1 Zaspokojenie znaczacych potrzeb w zakresie inwestycji w sektorze gospodarki

odpadami, tak aby wypetni¢ zobowigzania wynikajgce z prawa unijnego.

Tabela 20 Logika interwencji projektu pn. Oczyszczanie terenu tOF z azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i Srodowiska
Cel operacyjny:
Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego oraz rewaloryzacja obiektéw zabytkowych
Tytut projektu
Oczyszczanie terenu tOF z azbestu i wyrobow zawierajgcych azbest
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Badania przeprowadzone na terenie gmin wchodzacych w sktad tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego
wskazujg, ze na tym obszarze znajduje sie duzo azbestu (np. Gmina Pigtnica- 7885,7 ton wg danych z Programu
odnowy $rodowiska Powiatu tomzynskiego na lata 2010-2014 z perspektywg na lata 2015-2018). Bariera
wptywajgcg na opieszatosé mieszkancéw tOF w kwestii wymiany szkodliwego pokrycia dachowego, sg znaczne
koszty zwigzane z realizacjg nowego pokrycia, dlatego korzystna jest perspektywa dostarczajgca instrumenty
finansowe zgodna z wytycznymi RPO WP 2014 — 2020.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Projekt ma na celu wyeliminowanie negatywnego oddziatywania azbestu na zdrowie mieszkancéw tOF oraz
likwidacje oddziatywania azbestu na Srodowisko poprzez bezpieczne usuniecie i unieszkodliwienie wyrobdéw
zawierajgcych azbest.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Azbest jest szkodliwy dla zdrowia cztowieka, a dziatania zwigzane z jego usuwaniem i unieszkodliwianiem
rekomendowane sg przez UE.
Efekty przedsiewziecia
Usuniecie wyrobdw i unieszkodliwienie odpaddw zawierajgcych azbest.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu

Wskaznik produktu = - masa wycofanych z uzytkowania i unieszkodliwionych wyrobdw zawierajgcych azbest
- liczba wspartych Punktéw Selektywnego Zbierania Odpaddw Komunalnych.
Wskaznik rezultatu - udziat odpadéw komunalnych zbieranych selektywnie w masie wszystkich zebranych

odpadow komunalnych w skali kraju w ciggu roku.
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
tgczy nas rzeka — obiekty dziedzictwa kulturowego
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— 0O$ Priorytetowa VIl Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej
—  Cel tematyczny 6 Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci zasobdw.

—  Priorytet inwestycyjny 6.3 Ochrona promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego.
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Tabela 21 Logika interwencji projektu pn. tgczy nas rzeka — obiekty dziedzictwa kulturowego
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i Srodowiska
Cel operacyjny:
Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego oraz rewaloryzacja obiektow zabytkowych
Tytut projektu
taczy nas rzeka — obiekty dziedzictwa kulturowego
Istniejace problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
tomzynski Obszar Funkcjonalny posiada wiele terendw i obiektdéw wymagajacych przywrdcenia im funkgji
spotecznych lub kulturalnych. Obiekty kultury wymagajg szczegdlnej ochrony ze wzgledu na zachowanie
dziedzictwa ktére buduje tozsamosc¢ regionu.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest przywracanie funkcji spotecznych i gospodarczych przestrzeni miejskiej i gminnej na
terenie tOF. Bedg zachowane kierunki dziatania o znaczeniu waznym dla tozsamosci regionu zachowujgc przy
tym dbatos¢ o forme architektoniczng przy wspotpracy z konserwatorem zabytkow.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Realizacja projektu doprowadzi do zwiekszenia i zréznicowania oferty kulturalnej, lepszej ochrony obiektéw
dziedzictwa kulturowego, wzrosnie udziat mieszkancéow regionu w kulturze, co w znaczny sposdb przyczyni sie
do budowy kapitatu spotecznego wojewddztwa podlaskiego.
Efekty przedsiewziecia
Efektem przedsiewziecia bedzie zrewitalizowana przestrzen miejska i gminna na terenie tOF: Sredniowieczny
uktad urbanistyczny Nowogrodu, skansen kurpiowski w Nowogrodzie, rewitalizacja fortéw carskich i
stworzenie ,Parku kulturowego” na ich terenie, hala targowa przy ul. Stary Rynek w tomzy, srédmiescie
tomzy,
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu | - Wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezgcych do
dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne [szt.]
- Liczba zabytkow nieruchomych objetych wsparciem [szt.]
- Liczba wydarzen kulturalnych zrealizowanych w wyniku realizacji projektu
Wskaznik rezultatu - Zwiedzajgcy muzea i wystawy na 1000 ludnosci
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
Eko sciezki edukacyjne
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— 0$ Priorytetowa VI Ochrona $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
—  Cel tematyczny 6 Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci zasobdw.
— Priorytet inwestycyjny 6.4 Dziatania majgce na celu poprawe stanu $rodowiska miejskiego,

w tym rekultywacje terendw poprzemystowych i redukcje zanieczyszczenia powietrza.

Tabela 22 Logika interwencji projektu pn. Eko Sciezki edukacyjne.
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i Srodowiska
Cel operacyjny:
Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego oraz rewaloryzacja obiektow zabytkowych
Tytut projektu
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Eko sciezki edukacyjne
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Dbato$¢ o kondycje srodowiska przyrodniczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego ma wielkie znaczenie,
ze wzgledu na to, ze jest to zasadniczy potencjat regionu. Jednak swiadomosc¢ ekologiczna i wynikajgce z niej
nawyki w obcowaniu z przyroda wcigz nie sg wystarczajgce.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem tworzenia $ciezek jako formy edukacyjnej jest wyrabianie nawyku obcowania z przyroda, doskonalenie
umiejetnosci prowadzenia obserwacji i badan srodowiska przyrodniczego, uwrazliwianie na piekno przyrody,
ochrona przyrody.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Rola sciezek dydaktycznych w edukacji jest ogromna, poniewaz umozliwia mieszkarncom +OF poznanie
najciekawszych obiektéw historycznych, przyrodniczych i kulturowych na danym terenie. Sciezki uwrazliwiaja
na piekno przyrody, rozwijajg i wzbogacajg kulture turystyczna dzieci.
Efekty przedsiewziecia
Efektem projektu beda sciezki edukacyjne na terenie tOF i szeroko rozumiana $wiadomos¢ ekologiczna
wszystkich pokolert mieszkaricéw obszaru.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu Nowa otwarta przestrzen miejska [m2]
Wskaznik rezultatu Emisja gazéw cieplarnianych

Zrédto: opracowanie wtasne

Tytut projektu
Edukacja ekologiczna w tOF
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— 0O$ Priorytetowa VI Ochrona $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
— Cel tematyczny 6 Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci zasobdw.
— Priorytet inwestycyjny 6.5 Dziatania majace na celu poprawe stanu $rodowiska miejskiego,

w tym rekultywacje terendw poprzemystowych i redukcje zanieczyszczenia powietrza.

Tabela 23 Logika interwencji projektu pn. Edukacja ekologiczna w tOF
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i Srodowiska
Cel operacyjny:
Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego oraz rewaloryzacja obiektéw zabytkowych
Tytut projektu
Edukacja ekologiczna w tOF
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Dbatos¢ o kondycje srodowiska przyrodniczego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego ma wielkie znaczenie,
ze wzgledu na to, ze jest to zasadniczy potencjat regionu. Jednak swiadomos¢ ekologiczna i wynikajgce z niej
nawyki w obcowaniu z przyroda wcigz nie sg wystarczajgce.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest podnoszenie poziomu Swiadomosci ekologicznej i ksztattowanie postaw ekologicznych
spoteczenstwa poprzez promowanie zasad zrownowazonego rozwoju. Celami szczegdtowymi beda:
ksztattowanie ekologicznych zachowan spoteczenstwa; profilaktyka zdrowotna dzieci i mtodziezy
z obszardw, na ktdrych wystepujg przekroczenia standardow jakosci sSrodowiska lub wystgpity kleski zywiotowe.
Uzasadnienie przedsiewziecia
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Rola edukacji w zakresie Swiadomosci i ksztattowania postaw ekologicznych ma duze znaczenie, szczegdlnie
wsrod mieszkarnicow z obszarow o unikatowych walorach przyrodniczych.
Efekty przedsiewziecia
Podniesienie Swiadomosci ekologicznej poprzez szkolenia, seminaria, konferencje i warsztaty o
tematyce: sposoby wdrazania nowego modelu gospodarki odpadami komunalnymi. Konkursy i
przedsiewziecia upowszechniajgce wiedze ekologiczng. Programy w zakresie aktywnej edukacji ekologicznej
oraz kampanie informacyjno- edukacyjne. Dziatania z zakresu profilaktyki zdrowotnej dzieci i mtodziezy z
obszarow, na ktorych wystepujg przekroczenia standardéw jakosci srodowiska.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - liczba szkolen, konferencji,publikacji
Wskaznik rezultatu - liczba wyedukowanej ludnosci/mtodziezy

Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
Czyste i ekologiczne — nowe zielerice i miejsca wypoczynku
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— O$ Priorytetowa VI Ochrona $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
—  Cel tematyczny 6 Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci zasobdw.
—  Priorytet inwestycyjny 6.5 Dziatania majgce na celu poprawe stanu srodowiska miejskiego,

w tym rekultywacja terendw poprzemystowych i redukcja zanieczyszczenia powietrza

Tabela 24 Logika interwencji projektu pn. czyste i ekologiczne — nowe zielerice i miejsca wypoczynku
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i Srodowiska
Cel operacyjny:
Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego oraz rewaloryzacja obiektoéw zabytkowych
Tytut projektu
Czyste i ekologiczne - Nowe zielenice i miejsca wypoczynku
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Zycie w tomzynskim Obszarze Funkcjonalnym daje mieszkaricom mozliwo$¢ obcowania z natura, gdyz w jego
granicach dostepne sg atrakcyjne przestrzenie zielone oraz parki miejskie. Ich wielowymiarowa rola pozwala
nie tylko na odpoczynek na Swiezym powietrzu, rekreacje, czy uprawianie sportéw i zabawe, ale sg one takze
miejscem waznych wydarzen kulturalnych, takich jak: parady, festiwale i koncerty. Parki nie tylko zaspokajajg
nasze najwieksze potrzeby spoteczne, ale takze ekologiczne ze wzgledu na filtrujgcy i klimatotwaorcza role
zieleni.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegbtowe
Celem projektu jest zmniejszenie rozprzestrzeniania sie zanieczyszczen powietrza i wod na terenach
zurbanizowanych, zaréwno miejskich jak i wiejskich. Istotne jest takie zagospodarowanie przestrzenne, ktére
spowoduje wspieranie ,zielonej infrastruktury” poprzez organizowanie terendw zielonych z infrastrukturg
rekreacyjno-wypoczynkowa.
Celem projektu jest takze ukazanie ochrony przyrody i edukacji ekologicznej. Ideg tworzenia parkéw w tOF jest
szansa, aby ocali¢ naturalne srodowisko. Utworzenie Parku ekologicznego w tomzy oraz rewitalizacja parkow
istniejgcych to projekt dla przysztego pokolenia, dla ktérego zielona przestrzent w dobie wielkiego postepu
technicznego bedzie warunkiem i zrédtem ekologicznego zycia.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Parki pomogg mieszkaricom tOF lepiej chronic¢ zasoby przyrodnicze, tworzy¢é nowe miejsca pracy dla
mieszkancow regionu i stymulowac rozwdj gospodarczy regionu, lepiej promowac i rozwijac ,zielong”
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turystyke- przyjazng przyrodzie, lepiej edukowac naszg mtodziez i mieszkancow, organizowaé Weekendowe
plenery fotograficzne.
Efekty przedsiewziecia
Efektem projektu bedzie zrewitalizowana przestrzen miejska (parkim.J. Wagi w tomzy, park Papieza Jana
Pawta Il w tomzy, budowa Parku ekologicznego wraz z niezbedng ekologiczng infrastrukturg przy Porcie
tomza, tereny zielone — Nowogréd, Gmina tomza - urzadzenie zieleni zorganizowanej
w miejscach petnigcych funkcje publiczne) oraz nowe miejsca pracy przy realizacji i pdzniejszej eksploatacji
parkow.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - nowa otwarta przestrzen na obszarach miejskich
Wskaznik rezultatu - emisja gazow cieplarnianych

Zrédto: opracowanie wtasne

Tytut projektu
Czyste lasy i pola
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— 0$ Priorytetowa VI Ochrona $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
— Cel tematyczny 6 Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci zasobdw.
—  Priorytet inwestycyjny 6.4 Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona
i rekultywacja gleby oraz promowanie ustug ekosystemowych, w tym programu Natura 2000

oraz zielonej infrastruktury.

Tabela 25 Logika interwencji projektu pn. Czyste lasy i pola
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i Srodowiska
Cel operacyjny:
Poprawa stanu Srodowiska przyrodniczego oraz rewaloryzacja obiektoéw zabytkowych
Tytut projektu
Czyste lasy i pola
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Dbatosc¢ o kondycje srodowiska przyrodniczego tomzyriskiego Obszaru Funkcjonalnego ma wielkie znaczenie,
ze wzgledu na to, ze jest to zasadniczy potencjat regionu. Jednak swiadomosc ekologiczna i wynikajgce z niej
nawyki w obcowaniu z przyroda wcigz nie sg wystarczajgce.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest teoretyczne przygotowanie mieszkancéw i mtodziezy nt. ochrony srodowiska. Jedng
z metod sg warsztaty. Celem warsztatow jest wytworzenie trwatych nawykow i zachowan w duchu
ekologicznego stylu zycia w domu, w szkole i w najblizszym otoczeniu.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Rola edukacji w zakresie Swiadomosci i ksztattowania postaw ekologicznych ma duze znaczenie, szczegdlnie
wsrod mieszkancow z obszaréw o unikatowych walorach przyrodniczych.
Efekty przedsiewziecia
Efektem ma by¢ wymierne zmniejszenie wytwarzanych odpaddw, mniejsze zuzycie wody, energii elektrycznej i
cieplnej, mniej przejazdow prywatnymi samochodami i zwiekszenie udziatu produktéw rolnictwa
ekologicznego w zakupach. Kampania ,,Czyste lasy i pola” w dniu Swieta Ziemi.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
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Wskaznik produktu - Liczba przeszkolonych mieszkancow
- llo$¢ zakupionych ekologicznych opakowan
- lloé¢ zebranych nieekologicznych odpadow
Wskaznik rezultatu - Liczba przeszkolonych mieszkarcow
Zrédto: opracowanie wtasne

Tytut projektu
Inteligentny transport niskoemisyjny na terenie tOF
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— O$ Priorytetowa V Gospodarka niskoemisyjna
— Cel tematyczny 4 Wspieranie przejscia na gospodarke niskoemisyjng we wszystkich sektorach.
— Priorytet inwestycyjny 4.5 Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich typow
obszaréw, w szczegdlnosci na obszarach miejskich, w tym wspieranie zrownowazonego

transportu miejskiego oraz podejmowania odpowiednich dziatarh adaptacyjnych.

Tabela 26 Logika interwencji projektu pn. Inteligentny transport niskoemisyjny na terenie tOF
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i sSrodowiska
Cel operacyjny:
Rozwdj inteligentnych systemdw transportowych
Tytut projektu
Inteligentny transport niskoemisyjny na terenie tOF
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
tomzynski Obszar Funkcjonalny wymaga poprawy stanu srodowiska, w tym przede wszystkim poprawy stanu
jakosci powietrza w skali lokalnej, dzieki ograniczeniu emisji zanieczyszczen szczegdlnie szkodliwych dla jakosci
zycia ludzi, takich jak SO2, czy PM10 co wptynie na podniesienie jakoSci zycia mieszkancéw.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest poprawa jakosci zycia mieszkarnicow tOF i zwiekszenie dostepnosci do ustug edukacyjnych,
spotecznych, kulturalnych, zdrowotnych poprzez rozbudowe inteligentnego systemu transportu publicznego,
wprowadzenie ekologicznego transportu publicznego. Poprawa bezpieczenstwa na terenie dziatania
komunikacji miejskiej. Istotnym zagadnieniem realizowanym projekt bedzie podniesienie wiedzy na temat
efektow ekologicznych i ekonomicznych. , Czysty” transport bedzie przyczyniac sie do efektywnej realizacji
celdow gospodarki niskoemisyjnej, czyli redukcji CO2.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Dziatania beda stanowic¢ efektywna realizacje celéw gospodarki niskoemisyjnej. Realizacja dziatan bedzie
promowac ,czysty” transport pasazerski uwzgledniajgcy rosngce potrzeby mobilnosci mieszkancéw tOP i jego
obszarow funkcjonalnych inwestycyjne. Dziatania te bedg skutkowac poprawg stanu srodowiska w skali lokalnej
dzieki ograniczeniu emisji zanieczyszczen szczegdlnie szkodliwych dla jakosci zycia ludzi, takich jak SO2, czy
PM10. Przyczynig sie takze do zwiekszenia Swiadomosci spotecznej
w zakresie oszczednego i efektywnego wykorzystania energii, co bedzie skutkowa¢ zmniejszeniem obcigzen
finansowych mieszkancéw z wykorzystaniem wyraznie oznakowanych niskoemisyjnych autobuséw miejskich
przystosowanych do przewozu oséb niepetnosprawnych.
Efekty przedsiewziecia
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Tabor MPK w tomzy wyposazony bedzie w autobusy z silnikiem min. Euro 6 (najlepiej hybrydowe) z bardzo
niskg emisjg CO2 - w tym autobusy mate (dtugosci 6 -12 m) Autobusy przyjazne osobom niepetnosprawnym,
z klimatyzacja. Funkcjonowanie systemu zarzgdzania inteligentnym transportem miejskim, zintegrowane
wezty przesiadkowe, funkcjonowanie Centrum Edukacji Ekologicznej Komunikacji, promujgce” czysty”
transport,
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu = - szacowany spadek emisji gazow cieplarnianych [tony ekwiwalentu CO2] / Estimated
decrease of GHG [tons of CO2eq]
- pojemnos¢ zakupionego lub zmodernizowanego taboru pasazerskiego w publicznym
transporcie zbiorowym komunikacji miejskiej [osoby]
- liczba zakupionych lub zmodernizowanych jednostek taboru pasazerskiego
w publicznym transporcie zbiorowym komunikacji miejskiej [szt.]
- liczba zainstalowanych inteligentnych systemdw transportowych [szt.]
- liczba wybudowanych zintegrowanych weztéw przesiadkowych / zintegrowanych
centrow przesiadkowych [szt.]
Wskaznik rezultatu - emisja gazow cieplarnianych
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
Chronimy dziedzictwo kultury wojewodztwa podlaskiego
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— 0$ Priorytetowa VIl Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publiczne;j.
— Cel tematyczny 6 Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania
zasobdw.

—  Priorytet inwestycyjny 6.3 Ochrona promocja i rozwéj dziedzictwa kulturowego i naturalnego.

Tabela 27 Logika interwencji projektu pn. Chronimy dziedzictwo kultury woj. podlaskiego
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i Srodowiska
Cel operacyjny:
Rozwoj inteligentnych systemow transportowych
Tytut projektu
Chronimy dziedzictwo kultury wojewddztwa podlaskiego
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Na terenie tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego istniejg duze dysproporcje pomiedzy wsig i miastem
w swobodnym dostepie do zasobow kultury i instytucji zajmujgcych sie kulturg, a budowanie w mieszkaricach
postawy odpowiedzialnej za ochrone zabytkéw i dziedzictwa kulturowego jest istotne z perspektywy
koniecznosci jego zachowania i podnoszenia atrakcyjnosci turystycznej obszaru. Dodatkowo wiele osdéb zyje
w niekorzystnych warunkach ekonomicznych i nie stac ich na dojazd na imprezy kulturalno-rozrywkowe oraz
do osrodkdw prowadzacych dziatalnosé kulturalna.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest wzrost wiedzy ludnosci mieszkajgcej na terenie tOF na temat potencjatu kulturowego
regionu, wzmocnienie znaczenia kultury w rozwoju spoteczno-gospodarczym regionu oraz promowanie dziatan
jakie nalezy prowadzi¢ dla zachowania dziedzictwa kulturowego dla przysztych pokolen.
Uzasadnienie przedsiewziecia
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Promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego sg istotnymi czynnikami wptywajgcymi na tozsamos¢ mieszkancéw
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego i przyczyniajg sie do efektywnego wykorzystania zasobdw dziedzictwa
kulturowego obszaru.
Efekty przedsiewziecia
Efektem realizacji projektu bedzie zwiekszanie dostepnosci mieszkancow +OF do osrodkow kultury i zabytkéw
(w tomzy, Nowogrodzie, Drozdowie, Pigtnicy, Starej tomzy) a takze zapewnienie dostepnosci do imprez
kulturalno-rozrywkowych, szczegdlnie dla spotecznosci lokalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
spotecznosci marginalizowanych, zwtaszcza na obszarach biedy, obszarach rewitalizowanych, obszarach
wiejskich.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu = - wzrost oczekiwanej liczby odwiedzin w objetych wsparciem miejscach nalezgcych do
dziedzictwa kulturalnego i naturalnego oraz stanowigcych atrakcje turystyczne [szt.]
- liczba wydarzen kulturalnych zrealizowanych w wyniku realizacji projektu
Wskaznik rezultatu - zwiedzajgcy muzea i wystawy na 1000 ludnosci
- korzystajacy z imprez kulturalno- rozrywkowych na 1000 ludnosci
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
Chronimy dziedzictwo naturalne wojewodztwa podlaskiego
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os Priorytetowa VI Ochrona srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
— Cel tematyczny 6 Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania
zasobow.
— Priorytet inwestycyjny 6.4. Ochrona i przywrdcenie réznorodnosci biologicznej, ochrona
i rekultywacja gleby oraz promowanie ustug ekosystemowych, w tym programu natura 2000

oraz zielonej infrastruktury.

Tabela 28 Logika interwencji projektu pn. Chronimy dziedzictwo naturalne woj. podlaskiego
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i Srodowiska
Cel operacyjny:
Rozwdj inteligentnych systemdw transportowych
Tytut projektu
Chronimy dziedzictwo naturalne wojewddztwa podlaskiego
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Na terenie tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego istnieje wiele obszaréw cennych przyrodniczo oraz
osrodkéw prowadzacych dziatalnosé w zakresie edukacji ekologicznej i kampanii informacyjno- edukacyjnych.
W spoteczenistwie zauwazalna jest mata Swiadomos¢ ekologiczna.
Dodatkowo ze wzgledu na to, ze wiele 0séb zyje w niekorzystnych warunkach ekonomicznych, nie sta¢ ich na
dojazd do osrodkéw prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie edukacji ekologicznej,
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest wzrost wiedzy ludnosci mieszkajgcej na terenie tOF na temat potencjatu przyrodniczego
regionu oraz prac jakie nalezy prowadzi¢ dla jego zachowania dla przysztych pokolen. Istotnym celem jest by
kazde dziecko i mtodziez przynajmniej raz w roku skorzystato z dziatarh w zakresie edukacji ekologicznej.
Uzasadnienie przedsiewziecia
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Dziatania skierowane do mieszkancéw tOP, promujgce ochrone zasobow przyrodniczych i wartosci
krajobrazowych regionu z wykorzystaniem ekologicznych autobuséw miejskich przystosowanych do przewozu
0s6b niepetnosprawnych przyczyniajg sie do ochrony srodowiska naturalnego oraz wzrostu swiadomosci
ekologicznej mieszkancow obszaru.

Efekty przedsiewziecia

Zaktywizowanie spotecznosci lokalnych i rozwdj lokalny, ze szczegdinym uwzglednieniem spotecznosci
marginalizowanych, w szczegélnosci na obszarach biedy, obszarach rewitalizowanych, obszarach wiejskich,
edukacja w zakresie ochrony srodowiska i wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkaricow obszaru.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu

Wskaznik produktu | - liczba osrodkéw prowadzgcych dziatalnosé w zakresie edukacji ekologicznej objetych
wsparciem
- liczba przeprowadzonych kampanii informacyjno-edukacyjnych zwigzanych z edukacja
ekologiczng

Wskaznik rezultatu - liczba oséb korzystajgcych z przeprowadzonych kampanii informacyjno-edukacyjnych

zwigzanych z edukacjg ekologiczng
- zwiedzajacy muzea i wystawy na 1000 ludnosci
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
Zdrowie od mfodosci do starosci
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— O$ Priorytetowa VIl Poprawa spdjnosci spoteczne;j.
— Cel tematyczny 9 Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem.
—  Priorytet inwestycyjny 9.7 Utatwianie dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci

ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug socjalnych Swiadczonych w interesie ogdlnym.

Tabela 29 Logika interwencji projektu pn. Od mtodosci do starosci
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i Srodowiska
Cel operacyjny:
Rozwdj inteligentnych systemdw transportowych
Tytut projektu
Od mtodosci do starosci
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Na terenie tOF mieszka wiele rodzin dotknietych wykluczeniem spotecznym. Brak mozliwosci finansowych oraz
inne bariery ograniczajg lub uniemozliwiajg dostep do ustug spotecznych a co za tym idzie uzyskanie wyzszej
pozycji w spoteczenstwie szczegdlnie przez dzieci i osoby mtode.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest utatwianie mieszkaricom tOP dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug,
w tym ustug opieki zdrowotnej i ustug spotecznych swiadczonych w interesie ogdlnym. Istotnym celem bedzie
tez profilaktyka prozdrowotna dzieci i mtodziezy realizowana we wspotpracy szkét, MPK tomza oraz osrodkéw
sportowych np. MOSIR (baseny, orliki, stadion). Dla poprawy zdrowia spoteczenstwa regionu istotnym celem
jest by kazde dziecko i mtodziez przynajmniej raz w roku skorzystato z basenu.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Kluczowym elementem projektu bedzie zwiekszenie dostepu do réznego rodzaju ustug spotecznych, w tym
zwigzanych z opieka zdrowotng oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym (zwtaszcza
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rodzinom z dzie¢mi niepetnosprawnymi) z wykorzystaniem w petni posiadanego ekologicznego taboru MPK
tomza przystosowanych do przewozu oséb niepetnosprawnych.
Efekty przedsiewziecia
Zaktywizowanie spotecznosci lokalnych i rozwdj lokalny, ze szczegdlnym uwzglednieniem spotecznosci
marginalizowanych, w szczegdlnosci na obszarach biedy, obszarach rewitalizowanych, obszarach wiejskich
poprzez dziatania na rzecz ochrony zdrowia i promocji zdrowego stylu zycia.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu | - Liczba oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktére skorzystaty z ustug
spotecznych w programie [osoby
- Liczba projektéw w petni lub czesciowo realizowanych przez partneréw spotecznych
lub organizacje pozarzagdowe
Wskaznik rezultatu - Liczba oséb korzystajgcych z przeprowadzonych zaje¢ zwigzanych z ustugami
socjalnymi $wiadczonymi w interesie ogdélnym w tym opieki zdrowotnej
- Liczba osdb, ktore podjety ksztatcenie lub szkolenie po opuszczeniu programu (C)
- Liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu (C)
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
Rowerowy BUS (bulwary — urzedy — szkoty)
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os Priorytetowa VI Ochrona srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
— Cel tematyczny 6 Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci wykorzystania
zasobow.
— Priorytet inwestycyjny 6.4. Ochrona i przywrécenie réznorodnosci biologicznej, ochrona
i rekultywacja gleby oraz promowanie ustug ekosystemowych, w tym programu natura 2000

oraz zielonej infrastruktury.

Tabela 30 Logika interwencji projektu pod nazwa Rowerowy BUS (bulwary — urzedy — szkoty)
Cel strategiczny:
Ochrona i wzmacnianie potencjatu dziedzictwa kulturowego oraz unikatowych waloréw przyrodniczych
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego w ramach zrownowazonej gospodarki zasobami kultury i Srodowiska
Cel operacyjny:
Rozwdj inteligentnych systemdw transportowych
Tytut projektu
Rowerowy BUS (bulwary — urzedy — szkoty)
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
tomzynski Obszar Funkcjonalny nie dysponuje wystarczajgcg iloscig $ciezek rowerowych, dzieki ktérym
mieszkancy, szczegdlnie terendw miejskich mogliby sie przemieszczaé. W godzinach szczytu srednia predkosc
przemieszczania sie pojazdéw znacznie spada i staje sie nieefektywna. To wigze sie oczywiscie nie tylko ze stratg
czasu, ale réwniez paliwa, a co za tym idzie — pieniedzy. Do tego dochodzi nieustannie rosngca emisja spalin,
przyczyniajaca sie do negatywnych zmian klimatycznych i zanieczyszczenia srodowiska. Dlatego tez celem
projektu jest zachecanie do korzystania z rowerdw.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem przedsiewziecia jest wykreowanie i promocja aktywnego i ekologicznego sposobu poruszania sie na
obszarze tOF.
Uzasadnienie przedsiewziecia
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Projekt przyczyni sie do rozwoju przyjaznych dla srodowiska form aktywnego spedzania czasu oraz
ekonomicznego wykorzystania lokalnych zasobdw przyrodniczych.
Efekty przedsiewziecia
Uruchomienie na obszarze +OF sieci kwater przystosowanych dla rowerzystéw do poruszania sie do szkoty,
miejsc wypoczynku (bulwary), szkét, urzedoéw, organizacja rajdéw, maratonéw rowerowych oraz budowa
portalu internetowego.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu | - liczba kampanii promocyjno-informacyjnych
Wskaznik rezultatu - liczba uczestnikdw aktywnych form ruchu
- Liczba zorganizowanych wydarzen/imprez
Zrédto: opracowanie wiasne
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3. Inwestycje zintegrowane o znaczeniu subregionalnym w ramach celu

strategicznego 3

Ponizej zestawiono cele operacyjne w ramach celu strategicznego 3 oraz przypisane im projekty

zaplanowane dla tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego.

Tabela 31 Koncepcja strategiczna dla tOF — Cel strategiczny 3, cele operacyjne i projekty
Cel strategiczny 3
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego
tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego
na bazie nowoczesnych ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie
edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia

Cel operacyjny 3.1 Cel operacyjny 3.2
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna—  Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna —
nowoczesna edukacja i ochrona zdrowia wzmocnienie integracji spotecznej
Projekty

Infrastruktura zdrowia na potrzeby
spotecznosci regionu pétnocnowschodniej Integracja miedzypokoleniowa
Polski PERELKA ZDROWIA

Infrastruktura dla ustug publicznych —

adaptacja zdegradowanych obiektow Ditizefzyiemy

Ztobki i punkty przedszkolne Seniorzy i juniorzy

Inwestycje w edukacje — szkolnictwo

zawodowe i punkty przedszkolne Razem biegamy

Aktywna integracja zawodowa

Samodzielnos¢ i samozatrudnienie

Anty Pas

Maty Mistrz

Zrédto: opracowanie wiasne
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Dziatania w zakresie rewitalizacji spotecznej i kulturalnej skupiajg sie przede wszystkim na poprawie
jakosci Swiadczonych ustug spotecznych w wymiarze subregionalnym w kluczowych dziedzinach
z punktu widzenia jakosci zycia mieszkancow. Dotyczy to edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony
zdrowia. Decyzjg samorzgddw tworzgcych tomzynski Obszar Funkcjonalny sg to kwestie, ktdre powinny
by¢ rozwigzywane na szczeblu szerszym niz lokalny. Wobec problemow na rynku pracy, spotecznego
sceptycyzmu w kwestii zabezpieczen spotecznych obszar ten wydaje sie wazny z punktu widzenia
niwelowania ewentualnych problemoéw demograficznych. Podejmowanie dziatan na rzecz koncentracji
os$rodkéw $wiadczenia ustug spotecznych i zdobywania specjalizacji przez poszczegdlne pomioty
powinno uwzgledniaé strukture geograficzng i administracyjng obszaru, z osrodkiem o znaczeniu
subregionalnym jakim jest tomza. Inwestowanie w jako$¢ ustug edukacyjnych, dostosowanie ich do
potrzeb rynku pracy, zaréwno w perspektywie przysztych pracownikéw jak i obecnych oraz
ksztattowanie wtasciwych postaw edukacyjnych i zawodowych daje obszarowi ogromne szanse na
dynamiczny rozwdj. Dlatego istotne sg dziatania umozliwiajgce ludnosci w wieku produkcyjnym
godzenie zycia zawodowego z wychowywaniem dzieci (uruchamianie nowych punktéw przedszkolnych
i ztobkow). Duze znaczenie ma tutaj rowniez integracja spoteczna. Dziatania na rzecz harmonijnego
rozwoju wszystkich grup spotecznych przynoszg korzysci w kontekscie potencjatu ludzkiego
i spotecznego jakim dysponuje tomzynski Obszar Funkcjonalny.

Obszar zmaga sie szczegdlnie z problemem oséb starszych, opuszczonych, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. W tym zakresie przewiduje sie prébe znalezienia optymalnego rozwigzania dotyczacego
rozlokowania obiektéw $wiadczgcych pomoc dla osdb starszych. Podjecie przedsiewzie¢ rozwojowych

w tym zakresie jest kluczowe z punktu widzenia dalszego rozwoju gospodarczego i spotecznego.

Tytut projektu
Infrastruktura zdrowia na potrzeby spotecznosci regionu potnocnowschodniej Polski Peretka Zdrowia
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:

— 0$ priorytetowa VIl Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publiczne;j.

— Cel tematyczny 9 Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem.
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—  Priorytet inwestycyjny 9.1 Inwestycje w infrastrukture zdrowotng i spoteczng, ktére przyczyniaja
sie do krajowego, regionalnego, zmniejszenia nieréwnosci w zakresie stanu zdrowia

oraz przejscia z ustug instytucjonalnych do ustug na poziomie spotecznosci lokalnych.

Tabela 32 Logika interwencji projektu pn. Infrastruktura zdrowia na potrzeby spotecznosci regionu pétnocnowschodniej Polski
Peretka Zdrowia

Cel strategiczny:

Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego na bazie nowoczesnych
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia

Cel operacyjny:

Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna — nowoczesna edukacja i ochrona zdrowia

Tytut projektu

Infrastruktura zdrowia na potrzeby spotecznosci regionu pétnocnowschodniej Polski Peretka Zdrowia
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)

Uwarunkowania endogeniczne regionu wskazujg na koniecznos$¢ rozbudowy infrastruktury w zakresie ochrony
zdrowia, szczegdlnie w obszarze geriatrii i opieki paliatywnej, profilaktyki i wczesnego wykrywania zaburzen
zdrowia, a takze w obszarze opieki spotecznej i opieki pielegnacyjnej. Na terenie tomzyriskiego Obszaru
Funkcjonalnego obserwuje sie deficyt placowek, ktére swiadczytyby opieke w tym zakresie. Problem ten
dotyczy catego wojewddztwa podlaskiego.

Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe

Celem przedsiewziecia jest rozbudowa infrastruktury na potrzeby opieki zdrowotnej i spotecznej.
Uzasadnienie przedsiewziecia

Uzasadnieniem dla realizacji projektu jest kreowanie i wspieranie inteligentnych specjalizacje regionu, ktore
spowodujg wzrost gospodarczy i wptyng na tworzenie nowych miejsc pracy. Koniecznos¢ Inwestycji w
infrastrukture zdrowotng i spoteczng znajduje swoje uzasadnienie w uwarunkowaniach endogenicznych
regionu i jego specjalizacja, ktdra wigze sie z rolnictwem i przemystem rolno spozywczym i rodzaca sie gatezig
silver economy, a takze z dos¢ niskg kulturg prozdrowotng spotecznosci lokalnych. Seniorzy potrzebujg
odpowiedniej opieki medycznej i psychologicznej, dedykowanego dla nich sprzetu. Wszystko to sktada sie na
pojecie srebrnej gospodarki, tzw. silver economy, zwigzanej z zaspokajaniem potrzeb osdb starszych ktérej
znaczenie bedzie w najblizszym czasie znaczaco rosto. Niemniej wazne jest czerpanie z zasobdw tomzynskich
uczelni, co jest niezwykle istotne ze wzgledu na wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci naszej gospodarki
opartej na wiedzy, innowacyjnej i zwigzanej z dziatalnoscig B+R.

Efekty przedsiewziecia

Caty cykl projektu spowoduje utworzenie ok. 500 miejsc pracy. Ponadto powstang liczne miejsca pracy wsrod
lokalnych przedsiebiorcéw dziatajgcych pod potrzeby nowopowstatych jednostek (Dom Pomocy Spotecznej,
Centrum Leczenia Uzaleznien, Zaktad Opiekunczo-Leczniczy i Pielegnacyjno-Opiekuriczy w tomzy, instytucje
zajmujace sie opieka zdrowia pod zdefiniowane potrzeby regionalne, tj. geriatria i opieka paliatywna, Centrum
Rehabilitacji).

Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu

Wskaznik produktu = - powierzchnia adoptowanych budynkow
- ilo$¢ obiektdw dostosowanych do oséb niepetnosprawnych [szt.]
Wskaznik rezultatu - zgony wg przyczyn (choroby cywilizacyjne): nowotwory, choroby uktadu krazenia

Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu

Infrastruktura dla ustug publicznych — adaptacja zdegradowanych obiektow

Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:

— 0$ priorytetowa VIl Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej.
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— Cel tematyczny 9 Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem.
— Priorytet inwestycyjny 9.2 Wspieranie rewitalizacji fizycznej, gospodarczej i spotecznej ubogich

spotecznosci i obszarow miejskich i wiejskich.

Tabela 33 Logika interwencji projektu pn. Infrastruktura dla ustug publicznych — adaptacja zdegradowanych obiektow
Cel strategiczny:
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego tomzyniskiego Obszaru Funkcjonalnego na bazie nowoczesnych
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia
Cel operacyjny:
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna — nowoczesna edukacja i ochrona zdrowia
Tytut projektu
Infrastruktura dla ustug publicznych — adaptacja zdegradowanych obiektéw
Istniejace problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Grupg odbiorcéw sg osoby ubogie, ktore nie uczestniczg w zyciu kulturalno spotecznym, ale maja do tego
konstytucyjne prawo, bowiem to wtasnie ubdstwo zmusza je do ograniczenia potrzeb. Jednym z problemdw
ubdstwa jest starzejgce sie spoteczenstwo. Czesto sg to osoby samotne, ktére utrzymujg sie z niskiej
emerytury. Borykajgce sie z chorobami cywilizacyjnymi, nie majgce wsparcia w rodzinie.
Liczng grupe oséb na terenie tOF stanowig dtugotrwale bezrobotni, ktdrzy nauczyli sie zy¢ i korzystac¢ z pomocy
socjalnej oferowanej przez rézne organizacje. Nalezy w tym srodowisku przeciwdziata¢ zjawisku bezrobocia
dziedziczonego, uczy¢ najmtodszych nowych zachowan, pomagaé w ich rozwoju intelektualnym. Mtode osoby,
ktére pochodzity ze srodowisk zmarginalizowanych nie dostrzegaja koniecznosci ani potrzeby czerpania z
dziatan kultury wyzszej tj. wystawy, koncerty, itp. Koncentruja sie na poczuciu bezpieczenstwa czesto nawet w
konflikcie z prawem. Niestety powielajg oni wzorce zachowan wyniesione z domu, powigzane z alkoholizmem,
przemoca w rodzinie, niedozywieniem. Aby zmieni¢ negatywne wzorce zachowan nalezy podjac¢ szereg dziatan
poznawczo rozwojowych.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Projekt ma na celu stworzenie obiektdéw, ktérych skala oddziatywania obejmie liczng grupe mieszkancow
obszaru zagrozona wykluczeniem spotecznym Celem jest takze tworzenie licznych miejsc pracy wsréd lokalnych
przedsiebiorcéw, bad? rozwdj samozatrudnienia.
Uzasadnienie przedsiewziecia
W programie zaproponowano szereg reakcji powigzanych, ktére to majg spowodowac, ze obiekty wskazane w
programie stang sie miejscem integrowania pokolen, zycia spotecznego, spedzania wolnego czasu i ponowne;j
integracji spotecznej grup zmarginalizowanych.
Docelowo ok. 30 0s6b moze znaleZ¢ zatrudnienie po zakofczeniu jego realizacji na powstatych obiektach.
Efekty przedsiewziecia
- adaptacja hali targowej przy ul. Stary Rynek w tomzy do petnienia nowych funkcji szkoleniowych i
gospodarczych wraz z zagospodarowaniem przylegtego terenu funkcjonalnie zwigzanego z obiektem,
- rewitalizacja obszaru przy bytym Urzedzie Wojewddzkim
w tomzy, w tym rewitalizacja budynku na cele kulturalne (adaptacja na siedzibe Filharmonii im.
Lutostawskiego w tomzy),
- rewitalizacja zdegradowanego terenu przy ul. Rynek i 1 Maja w Nowogrodzie (skwer i 1zba Pamieci),
- rewitalizacja zdegradowanego terenu po bytej hydroforni (dziatka i budynek) i przywrocenie funkcji
spotecznej w miejscowosci Stara tomza przy Szosie, (na $wietlice socjalng dla dzieci i mtodziezy)
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - Powierzchnia zrewitalizowanych obszaréw [ha]
- Liczba nowych / przebudowanych/ przeksztatconych obiektéw infrastruktury
zlokalizowanych na zrewitalizowanych obszarach [szt.]
Wskaznik rezultatu - Wskaznik zagrozenia ubdstwem relatywnym po uwzglednieniu w dochodach
transferéw spotecznych
Zrédto: opracowanie wiasne
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Tytut projektu
Ztobki i punkty przedszkolne
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os priorytetowa Il Przedsiebiorczos¢ i aktywnosé zawodowa.
—  Cel tematyczny 8 Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikéw.
— Priorytet inwestycyjny 8.8 Rownouprawnienie ptci oraz godzenie zycia zawodowego

i prywatnego.

Tabela 34 Logika interwencji projektu pn. Ztobki i punkty przedszkolne
Cel strategiczny:
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego na bazie nowoczesnych
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia
Cel operacyjny:
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna — nowoczesna edukacja i ochrona zdrowia
Tytut projektu
Ztobki i punkty przedszkolne
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Jednym z gtéwnych problemow w regionie, wskazanych w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego do
roku 2020, jest ujemne saldo migracji oraz prognozowany dalszy spadek liczby ludnosci. W swietle powyzszych
zagrozen istotnym obszarem dziatania powinno by¢ tworzenie warunkdéw sprzyjajacych godzeniu rél
rodzinnych i zawodowych.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem gtéwnym projektu jest stworzenie warunkéw do godzenia zycia zawodowego i rodzinnego przez
rodzicéw/opiekundw matych dzieci, poprzez zapewnienie opieki w przyzaktadowej placowce opieki nad
dzieckiem.
Uzasadnienie przedsiewziecia
W wyniku utworzenia nowych miejsc pracy przez Inwestoréw zostang zatrudnione m.in. kobiety, ktérym
Projekt umozliwi integracje z rynkiem pracy poprzez zapewnienie opieki nad dzie¢mi do lat 3. Ponadto
umozliwione zostang elastyczne formy zatrudnienia. Nalezy podkresli¢, iz zaplanowane w projekcie dziatania,
zwtaszcza odnoszace sie to utworzenia placéwki opieki nad dzieckiem w miejscu pracy stanowi sama w sobie
warto$¢ dodang projektu. Utworzony punkt przedszkolny bedzie rozwigzaniem modelowym, wzorem dla
innych pracodawcéw, w ktérym jako pierwszoplanowe realizowane bedzie zadanie edukacyjno-wychowawcze.
Ma ono pomoc dzieciom w zdobyciu kompetencji potrzebnych do udanego startu szkolnego, a najwieksza
zaleta to, ze znajdowac sie bedzie w miejscu pracy/nauki rodzicow/opiekundw.
Efekty przedsiewziecia
Zapewnienie lepszego dostepu do ustug spotecznych w szczegdlnosci do opieki nad matym dzieckiem,
utworzenie placéwki zajmujacej sie opiekg nad dzie¢mi do lat trzech (ztobek) w sgsiedztwie terendw
inwestycyjnych
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu

Wskaznik produktu = - Liczba oséb opiekujgcych sie osobami zaleznymi objetych wsparciem w programie
- Liczba utworzonych miejsc opieki nad dzie¢mi do lat trzech
Wskaznik rezultatu | - Liczba osdéb zatrudnionych po opuszczeniu programu (w tym samo zatrudnieni

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tytut projektu
Inwestycje w edukacje — szkolnictwo zawodowe i punkty przedszkolne
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os priorytetowa VIII Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej
— Cel tematyczny 10 Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie
—  Priorytet inwestycyjny 10.4 Inwestycje w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie

poprzez rozwdj infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowe;.

Tabela 35 Logika interwencji projektu pn. Inwestycje w edukacje—szkolnictwo zawodowe i punkty przedszkolne
Cel strategiczny:
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego na bazie nowoczesnych
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia
Cel operacyjny:
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna — nowoczesna edukacja i ochrona zdrowia
Tytut projektu
Inwestycje w edukacje — szkolnictwo zawodowe i punkty przedszkolne
Istniejace problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Na terenie tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego istnieje potrzeba rozbudowania bazy przedszkolnej oraz
szkolnictwa zawodowego na potrzeby lokalnych przedsiebiorcéw znajdujacych sie na nowo powstatych
terenach inwestycyjnych tOF.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest dostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku, zwtaszcza w kontekscie
inteligentnych specjalizacji regionu, tak aby lokalni przedsiebiorcy mieli szanse pozyskac specjalistow.
Jednoczesnie dla mozliwosci godzenia zycia zawodowego z rodzinnym istotna jest baza edukacyjna dla dzieci.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Ksztatcenie w okreslonych placéwkach bedzie zapewniato zapotrzebowanie dla lokalnych osrodkéw,
zmniejszajac tym samym proces migracji zarobkowej zaréwno w Polsce jak i za granice. Dziatania gmin obszaru
bedg ukierunkowane na poprawe dostepu do edukacji przedszkolnej poprzez rozbudowe przedszkoli
i organizowanie punktéw opieki nad dzieckiem.
Efekty przedsiewziecia
Rozbudowa szkét technicznych, zwigzanych z produkcja rolno- spozywczg oraz powigzanych z nimi kierunkami
mechanicznymi i elektromechanicznymi, poprzez doposazenie pracowni, ktére pozwoli lokalnym
przedsiebiorcom pozyskac specjalistow odpowiadajgcych wymogom lokalnego rynku pracy na potrzeby
inteligentnych specjalizacji przy wykorzystaniu potencjatu endogenicznego, ktorym jest przemyst rolno-
spozywczy oraz rolnictwo,
-Przebudowa i modernizacja obiektu sportowego znajdujacego sie przy kompleksie szkolnym w Pigtnicy.
- adaptacja, rozbudowa i modernizacja obiektow celem dostosowania do potrzeb dzieci przedszkolnych
(powstawanie punktdéw przedszkolnych przy SP, rozbudowa przedszkola w Nowogrodzie,
Rozbudowa przedszkola w Konarzycach.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu  -liczba zmodernizowanych obiektéw infrastruktury jednostek organizacyjnych systemu
Oswiaty
- Potencjalna liczba uzytkownikdéw infrastruktury opieki nad dzieémi lub edukacyjnej
wspartej w programie
Wskaznik rezultatu - odsetek dzieci w wieku 3-4 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (przedszkola,
punkty i zespoty przedszkolne)
- mtodziez niekontynuujgca nauki
Zrédto: opracowanie wiasne
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Tytut projektu
Aktywna integracja zawodowa
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os priorytetowa VIl Poprawa spdjnosci spotecznej
— Cel tematyczny 9 Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem
—  Priorytet inwestycyjny 9.7 Utatwienie dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci

ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug spotecznych $wiadczonych w interesie ogélnym.

Tabela 36 Logika interwencji projektu pn. Aktywna integracja zawodowa
Cel strategiczny:
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego na bazie nowoczesnych
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia
Cel operacyjny:
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna — nowoczesna edukacja i ochrona zdrowia
Tytut projektu
Aktywna integracja zawodowa
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
tomzynski Obszar Funkcjonalny zmaga sie z problemami natury spotecznej. Osoby wykluczone i zagrozone
wykluczeniem spotecznych oraz ich rodziny, bezrobotni, nieaktywni zawodowo bedgcy w wieku aktywnosci
zawodowej, osoby karane, ktore opuscity zaktady karne, niepetnosprawni, bezdomni, to grupy, ktére wymagaja
okreslonego rodzaju wsparcia, szczegdlnie w zakresie integracji spotecznej, zawodowej i dostepu do ustug
publicznych.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest poprawa dostepu oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym do ustug zwigzanych
z opieka zdrowotng, spoteczng poprzez rozwdj innowacyjnych form srodowiskowego wsparcia oraz ich
aktywna integracja zawodowa. Celem projektu jest dziatanie indywidualne, adresowane do konkretnych osdb
w bardzo zréznicowanej formie, ktéra wymaga bardzo zréznicowanego podejscia zarowno w wymiarze
organizacyjnym, jak i instrumentalnym.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Program pozwoli zakonczyc¢ trwaty proces bezczynnosci zawodowej i poprawi kondycje zaréwno w relacjach
zyciowych jak i rodzinnych osdb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym.
Efekty przedsiewziecia
Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez:
programy profilaktyki uzaleznien jako element aktywizacji zdrowotnej, state wsparcie psychologiczne, dojazdy
do Z0Z, osrodka pomocy spotecznej, poradni, warsztaty terapii zajeciowej, udziat w zyciu kulturalno-
spotecznym.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - liczba osdb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktére skorzystaty z ustug
spotecznych w programie
- liczba projektow w petni lub czesciowo realizowanych przez partnerdow spotecznych
lub organizacje pozarzgdowe
Wskaznik rezultatu - liczba osdb, ktére podjety ksztatcenie lub szkolenie po opuszczeniu programu
- liczba osdb, ktére uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu
Zrédto: opracowanie wiasne
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Tytut projektu
Samodzielnos¢ i samozatrudnienie
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os priorytetowa VIl Poprawa spdjnosci spotecznej
—  Cel tematyczny 9 Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubdstwem

Priorytet inwestycyjny 9.8 Wspieranie gospodarki spotecznej i przedsiebiorczosci spoteczne;j

Tabela 37 Logika interwencji projektu pn. Samodzielnosc i samozatrudnienie
Cel strategiczny:
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego na bazie nowoczesnych
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia
Cel operacyjny:
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna — nowoczesna edukacja i ochrona zdrowia
Tytut projektu
Samodzielno$¢ i samozatrudnienie
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Duzym problemem dla tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego jest bezrobocie i niski poziom
przedsiebiorczosci, ktére w duzym stopniu dotyczg srodowisk zmarginalizowanych. Kompleksowe wsparcie
moze umozliwi¢ znalezienie zrédta dochodu poprzez tworzenie spotdzielni socjalnych
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest tworzenie spoétdzielni socjalnych, ktére dziatajg na rzecz ludzi w podobnej sytuacji na rynku
pracy. Podmioty ekonomii spotecznej aktywizujg bowiem podmioty pomijane na lokalnych rynkach pracy.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Projekt jest kolejnym etapem Programu przeciwdziatania patologiom i przemocy w rodzinie. Projekt przyczyni
sie do poprawy spdjnosci spotecznej na terenie +tOF, umozliwi uzyskanie zrodta dochodu i wykreuje postawy
przedsiebiorcze wsrdd 0sdb ze srodowisk zmarginalizowanych.
Efekty przedsiewziecia
Aktywizacja spoteczna i zawodowa 0séb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez
wsparcie szkoleniowo-doradcze z nastawieniem na szkolenia zawodowe wg indywidualnych potrzeb grupy
docelowej, finansowe bezzwrotne dotacje dla 0sdb fizycznych w zakresie uruchomienia dziatalnosci
gospodarczej, finansowanie pomostowe, itp. Dzieki projektowi osoby w trudnej sytuacji zostang
reaktywowane na rynku pracy.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu

Wskaznik produktu | - liczba oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie
- liczba podmiotéw ekonomii spotecznej objetych wsparciem
Wskaznik rezultatu = - liczba utworzonych podmiotow ekonomii spotecznej

- liczba miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach spotecznych
- liczba miejsc pracy utworzonych w przedsiebiorstwach ekonomii spotecznej nie
bedgcych przedsiebiorstwami spotecznymi

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tytut projektu
Anty Pas
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os priorytetowa VIl Poprawa spdjnosci spotecznej
— Cel tematyczny 9 Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem

Priorytet inwestycyjny 9.4 Aktywna integracja w szczegdlnosci w celu poprawy zatrudnialnosé

Tabela 38 Logika interwencji projektu pn. Anty Pas
Cel strategiczny:
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego na bazie nowoczesnych
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia
Cel operacyjny:
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna — nowoczesna edukacja i ochrona zdrowia
Tytut projektu
Anty Pas
Istniejace problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Problemy spoteczne dotykajace gminy tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego czesto maja wymiar
wielopokoleniowy. Okreslone wzorce zachowan skutkujgce bezrobociem i wykluczeniem spotecznym sg
zagrozeniem dla najmtodszego pokolenia. Nalezy zaznaczy¢, ze dzieci ze Srodowisk zmarginalizowanych sg
czesto krzywdzone i bez pomocy z zewngatrz bardzo czesto nie jest w stanie poradzi¢ sobie z problemami
codziennymi i pozostajg poza marginesem zycia spotecznego, w konsekwencji czesto nie mogg odnalez¢ sie na
rynku pracy i w kontaktach spotecznych.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem szczegdtowym projektu jest rozwdj instrumentdw aktywnej integracji i umozliwienie dostepu do nich
osobom wykluczonym i zagrozonym wykluczeniem spotecznym.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Jest to projekt przeciwdziatania zjawisku bezrobocia dziedziczonego. Programy Aktywizacji Spoteczno-
zawodowej dla dzieci ze sSrodowisk zmarginalizowanych pozwolg na przygotowywane indywidualnych plandow
dziatania, opracowanych w oparciu o zaproponowane dziatania i instrument aktywizacji dla oséb maja
umozliwi¢ im adaptacje w spoteczenstwie i podjecie pracy. Ustugi spoteczne majg pomaoc przezwyciezyc
indywidualne bariery w integracji spotecznej do ktérych uczestnicy bedg wspierani przez asystenta osobistego
Efekty przedsiewziecia
Aktywizacja spoteczna i zawodowa oséb wykluczonych i zagrozonych wykluczeniem spotecznym poprzez
pomoc osobom ubogim, w tym niepetnosprawnym oraz ich rodzinom w aktywnej integracji ze Srodowiskiem
lokalnym (wolontariat i wspdtpraca z MGOS), udziat w programach profilaktyki uzaleznien jako element
aktywizacji zdrowotnej, udziat w zyciu kulturalno-spotecznym jako aktywizacja spoteczna, zakup
podstawowych artykutdw, np. odziezy, podrecznikdw do szkoty, podnoszenie kwalifikacji poprzez i edukacje,
staze zawodowe, pod potrzeby pracodawcow, wsparcie ksztatcenia na poziomie ponadgimnazjalnym kadr
drobnego rzemiosta
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - liczba oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w
programie
- liczba oséb w wieku ponizej 25 lat objetych wsparciem w programie
- liczba projektow w petni lub czesciowo realizowanych przez partnerow spotecznych
lub organizacje pozarzgdowe
- liczba projektow obejmujgcych administracje publiczng lub stuzby publiczne
Wskaznik rezultatu - liczba o0sdb nieaktywnych zawodowo, poszukujgcych pracy po opuszczeniu
programu
- liczba osdb zatrudnionych po opuszczeniu programu
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- liczba oséb posiadajgcych zatrudnienie 6 miesiecy po opuszczeniu programu (w tym
samozatrudnieni)
Zrédto: opracowanie wtasne

Tytut projektu
Maty Mistrz
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— 0$ priorytetowa lll Kompetencje i kwalifikacje
— Cel tematyczny 10 Inwestowanie w edukacje, umiejetnosci i uczenie sie przez cate zycie
— Priorytet inwestycyjny 10.1 Ograniczenie przedwczesnego konczenia nauki szkolnej
oraz zapewnienie réwnego dostepu do dobrej jakosci edukacji elementarnej, ksztatcenia

podstawowego i ponadpodstawowego

Tabela 39 Logika interwencji projektu pn. Maty mistrz
Cel strategiczny:
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego tomzyniskiego Obszaru Funkcjonalnego na bazie nowoczesnych
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia
Cel operacyjny:
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna — nowoczesna edukacja i ochrona zdrowia
Tytut projektu
Maty mistrz
Istniejace problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Zdefiniowanym problemem na terenie tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego jest brak kontynuacji nauki po
ukoniczeniu szkoty gimnazjalnej. Odczuwalne sg takze dysproporcje w jakosci edukacji przedszkolnej jak
i szkolnej pomiedzy osrodkami miejskimi a wiejskimi
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegbtowe
Celem projektu jest zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci ustug edukacji przedszkolnej a takze ksztatcenia
na poziomie podstawowym i ponadpodstawowym. Opierato to sie bedzie na podniesieniu kompetenc;ji
kluczowych oraz rozwijaniu talentdw ucznidw przygotowujgc ich jednoczesnie do przysztego zatrudnienia.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Projekt bedzie miat duzy wptyw na podniesienie kompetencji uczniéw, motywacje do kontynuacji ksztatcenia
na poziomie ponadgimnazjalnym i w konsekwencji na zatrudnienie oséb mtodych.
Efekty przedsiewziecia
Realizacja projektu przyczyni sie do wzrostu kompetencji uczniéw poprzez dostosowany sposéb motywowania
(programy stypendialne, zakup sprzetu komputerowego, dodatkowe zajecia).Efektem bedzie wzrost liczby
uczniéw kontynuujacych edukacje na poziomie ponadgimnazjalnym.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - organizacja zaje¢ dodatkowych dla uczniow
- nawigzanie wspofpracy szkot technicznych z lokalnymi pracodawcami
- rozwdj kompetencji kluczowych ucznidw, rozwdéj kompetencji cyfrowych
nauczycieli oraz dziatania pro Swiadomosciowe rodzicow w zakresie wychowania
oraz rozwoju dziecka
Wskaznik rezultatu - liczba nauczycieli prowadzaca zajecia z wykorzystaniem TIK
- udziat dzieci w wieku 3-4 lat objetych wychowaniem przedszkolnym (przedszkola,
punkty i zespoty przedszkolne)
- mtodziez kontynuujgca nauke
Zrédto: opracowanie wiasne
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Tytut projektu
Integracja miedzypokoleniowa
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— 0$ priorytetowa VIl Poprawa spdjnosci spotecznej
— Cel tematyczny 9 Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem

—  Priorytet inwestycyjny 9.4 Aktywna integracja w szczegdlnosci w celu poprawy zatrudnialnosci

Tabela 40 Logika interwencji programu pn. Integracja miedzypokoleniowa
Cel strategiczny:
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego na bazie nowoczesnych
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia
Cel operacyjny:
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna — wzmocnienie integracji spotecznej
Tytut projektu
Integracja miedzypokoleniowa
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Analiza struktury wieku ludnosci wskazuje, ze podobnie jak w kraju nastepuje proces starzenia sie
spoteczenstwa regionu. Taki stan potwierdza spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym. Zgodnie z
prognozami demograficznymi proces starzenia sie ludnosci bedzie postepowat.
Niska jest aktywnos¢ osob w wieku poprodukcyjnym. Nastepuje znaczne pogorszenie sytuacji mieszkaniowej i
ekonomicznej tej grupy. Sg to bardzo czesto osoby samotne i niepetnosprawne, pozostajgce na marginesie
zycia spotecznego spotecznosci lokalnych.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegdtowe
Celem projektu jest poprawa sytuacji oséb starszych poprzez rozwdj innowacyjnych form srodowiskowego
wsparcia. Dziatania w projekcie majg ograniczy¢ proces marginalizacji ludzi starszych, zmniejszy¢ rozmiar
zjawiska wykluczenia spotecznego. Przedsiewziecie wykreuje /uporzadkuje integracje miedzypokoleniows i
zwiekszy udziatu oséb starszych w zyciu spotecznym.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Projekt wptynie na podniesienie jakosci zycia osdb starszych poprzez zwiekszenie dostepnosci do oferty
pomocowej i mozliwych form aktywnosci. Dziatania w niniejszym projekcie majg utrwalac lepszy stan zdrowia
osiggniety w procesie leczenia oraz wptyngc na utrzymanie tegoz stanu. Podkresli¢ nalezy, ze aktywnos¢
fizyczna i ruchowa wptywa na poprawe samopoczucia. Wazne jest takze, aby osoby starsze mogty
intelektualnie zaspakajac wtasne potrzeby.
Efekty przedsiewziecia
Rozwdj dziatan na rzecz integracji miedzypokoleniowej, partycypacji spotecznej, opieki i wsparcia najstarszego
pokolenia w tomzynskim Obszarze Funkcjonalnym
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu | - liczba oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym objetych wsparciem w programie
- liczba osdb w wieku ponizej 25 lat objetych wsparciem w programie
- liczba projektéw w petni lub czesciowo realizowanych przez partneréw spotecznych
lub organizacje pozarzagdowe
- liczba projektow obejmujgcych administracje publiczng lub stuzby publiczne
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- liczba osdb nieaktywnych zawodowo, nieuczestniczacych w szkoleniu lub ksztatceniu,
objetych wsparciem w programie
Wskaznik rezultatu = - liczba oséb zatrudnionych po opuszczeniu programu
- liczba osdb posiadajgcych zatrudnienie 6 miesiecy po opuszczeniu programu (w tym
samozatrudnieni)
Zrédto: opracowanie wiasne

Tytut projektu
Dtuzej zyjemy
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os priorytetowa VIl Poprawa spdjnosci spotecznej
— Cel tematyczny 9 Wspieranie wigczenia spotecznego i walka z ubdstwem

—  Priorytet inwestycyjny 9.4 Aktywna integracja w szczegdlnosci w celu poprawy zatrudnialnosci

Tabela 41 Logika interwencji projektu pn. Dtuzej zyjemy
Cel strategiczny:
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego na bazie nowoczesnych
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia
Cel operacyjny:
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna — wzmocnienie integracji spotecznej
Tytut projektu
Dtuzej zyjemy
Istniejace problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Wsrdd probleméw spotecznych tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego obserwuje sie spadek aktywnosci
spotecznej osdb starszych, co prowadzi do obnizenia jakosci ich zycia.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegbtowe
Celem projektu jest integracja wewnatrz i miedzypokoleniowa oraz poprawa jakosci i poziomu zycia osob
starszych oraz zagospodarowanie potencjatu oséb starszych poprzez aktywnosé spoteczna.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Realizacja projektu ograniczy proces marginalizacji ludzi starszych, zmniejszy rozmiar zjawiska wykluczenia
spotecznego oraz zmieni mentalnos¢ uczestnikow i ich nastawienie do otoczenia. Projekt bedzie opierat sie na
wspotpracy i zaangazowaniu wolontariuszy, kreatywnych lideréw spotecznych/spotecznosci lokalnych, ktorymi
mogg by¢ zardwno juniorzy jak i seniorzy. Projekt pozwoli rowniez zagospodarowac czas wolny mtodych ludzi,
wyksztatci postawy prospoteczne, a takze zwiekszy Swiadomos¢ zdrowotna.
Efekty przedsiewziecia
Rozwoj dziatan na rzecz integracji miedzypokoleniowej, partycypacji spotecznej, opieki i wsparcia najstarszego
pokolenia w tomzyriskim Obszarze Funkcjonalnym
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - liczba osdb nieaktywnych zawodowo, nieuczestniczacych w szkoleniu lub
ksztatceniu, objetych wsparciem w programie
- liczba osdb w wieku ponizej 25 lat objetych wsparciem w programie
- liczba projektow w petni lub czesciowo realizowanych przez partneréw
spotecznych lub organizacje pozarzgdowe
- liczba projektéw obejmujgcych administracje publiczng lub stuzby publiczne
Wskaznik rezultatu -liczba 0s6b zatrudnionych po opuszczeniu programu
- liczba osdb nieaktywnych zawodowo, poszukujgcych pracy po opuszczeniu
programu
Zrédto: opracowanie wiasne
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Tytut projektu
Seniorzy i juniorzy
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— Os priorytetowa VIl Poprawa spdjnosci spotecznej
— Cel tematyczny 9 Wspieranie wtgczenia spotecznego i walka z ubdstwem
—  Priorytet inwestycyjny 9.7 Utatwienie dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci

ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug spotecznych swiadczonych w interesie ogélnym.

Tabela 42 Logika interwencji projektu pn. Seniorzy i juniorzy
Cel strategiczny:
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego na bazie nowoczesnych
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia
Cel operacyjny:
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna — wzmocnienie integracji spotecznej
Tytut projektu
Seniorzy i juniorzy
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Analiza struktury wieku ludnosci wskazuje, ze podobnie jak w kraju nastepuje proces starzenia sie
spoteczenstwa regionu. Zgodnie z prognozami demograficznymi proces starzenia sie ludnosci bedzie
postepowat. Spoteczeristwo staje sie coraz starsze, co wigze sie z potrzebg dtuzszej aktywnosci zawodowe;.
Seniorzy s3 to bardzo czesto osoby samotne schorowane lub niepetnosprawne, pozostajgce na marginesie
zycia spotecznego. Niska emerytura badz brak pracy powodujg, ze nie posiadajg oni dostatecznych srodkow
pienieznych na podstawowe wydatki. Nastepuje znaczne pogorszenie sytuacji mieszkaniowej i ekonomicznej
tej grupy. Osoby takie wymagajg wsparcia w zyciu codziennym poprzez dostarczenie zakupdw, zorganizowanie
positkow, dojazd do ZOZ czy szpitala.
W znacznie gorszej sytuacji sy osoby zamieszkujgce na terenach wiejskich, bowiem maja one utrudniony
dostep do specjalistycznej opieki lub ustug spotecznych. Czesto odktadajg one wizyty u specjalisty bowiem
wigze sie ona z zaangazowaniem innych oséb/ cztonkdw rodziny.
Podkresli¢ nalezy takze, ze opieka nad osobami starszymi uniemozliwia takze podjecie pracy cztonkom ich
rodzin, badz rezygnacje z niej. Stabo rozwiniety system ustug w sSrodowisku sprawia, ze potrzeby senioréw nie
sg dostatecznie zaspakajane. Wystepuje brak dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci ustug w
tym opieki zdrowotnej i ustug spotecznych swiadczonych w interesie ogélnym.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegbdtowe
Celem projektu to poprawa sytuacji osob starszych poprzez rozwdj innowacyjnych form srodowiskowego
wsparcia, a w efekcie poprawa ich jakosci zycia.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Wieksza dostepnos¢ do oferty pomocowej i mozliwych form aktywnosci sprzyja¢ ma takze ponownemu
wtgczeniu ich do zycia spotecznego. Istotne staje sie, aby zahamowacd proces marginalizacji ludzi starszych i
zmniejszy¢ zjawisko wykluczenia spotecznego oraz ich ubozenia. Niebagatelna jest integracja
miedzypokoleniowa, umiejetnos¢ wspdlnego spedzania czasu, uczenia sie i czerpania z doswiadczenia
zyciowego i zawodowego seniorow.
Efekty przedsiewziecia
Realizacja projektu wptynie na poprawe jakosci zycia oséb starszych na terenie tomzynskiego Obszaru
Funkcjonalnego, poprzez dostep do ustug zdrowotnych, rehabilitacyjnych, kulturalnych i transportowych,
wspieranie rozwoju mieszkalnictwa chronionego przystosowanego do potrzeb oséb starszych, rozwdj
roznorodnych form aktywizacji oséb starszych, zwiekszanie dostepnosci do ustug informacyjnych i
poradnictwa, rozwdj opieki i wsparcia najstarszego pokolenia, opieka nad osobg starszg, wspieranie inicjatyw
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promujgcych ksztatcenie i edukacje majacych na celu podtrzymywanie sprawnosci intelektualnej oraz zyciowej
ludzi starszych. Nastgpi rowniez rozwdj integracji miedzypokoleniowej.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - liczba osdéb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, ktére skorzystaty z ustug
spotecznych w programie
- liczba projektow w petni lub czesciowo realizowanych przez partneréw
spotecznych lub organizacje pozarzagdowe
- liczba imprez, inicjatyw wptywajacych na integracje miedzypokoleniowg
Wskaznik rezultatu - liczba 0sdb, ktore podjety ksztatcenie lub szkolenie po opuszczeniu programu (C)
-liczba 0sdb, ktore uzyskaty kwalifikacje po opuszczeniu programu
- liczba osdb starszych, ktore rozpoczety udziat w projekcie
Zrédto: opracowanie wtasne

Tytut projektu
Razem biegamy
Projekt jest zgodny z rekomendacjami Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020:
— 0$ Priorytetowa VI Ochrona $rodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
— Cel tematyczny 6 Ochrona srodowiska naturalnego i wspieranie efektywnosci zasobdw.
— Priorytet inwestycyjny 6.4 Dziatania majgce na celu poprawe stanu $Srodowiska miejskiego,

w tym rekultywacje terendw poprzemystowych i redukcje zanieczyszczenia powietrza.

Tabela 43 Logika interwencji projektu pn. Razem biegamy
Cel strategiczny:
Wzmacnianie kapitatu ludzkiego i spotecznego tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego na bazie nowoczesnych
ustug publicznych, w szczegdlnosci w zakresie edukacji, zabezpieczenia spotecznego i ochrony zdrowia
Cel operacyjny:
Rewitalizacja spoteczna i infrastrukturalna — wzmocnienie integracji spotecznej
Tytut projektu
Razem biegamy
Istniejgce problemy, przyczyny realizacji przedsiewziecia (opis sytuacji problemowej)
Na terenie tomzynskiego Obszaru Funkcjonalnego wymagana jest interwencja w zakresie promowania postaw
zwigzanych z ochrong srodowiska i zdrowym stylem zycia, réwniez w kontekscie integracji spotecznej. Brakuje
dziatan, ktére w jednakowym stopniu bytyby interesujace dla kazdego pokolenia.
Cel przedsiewziecia. Cel ogdlny / cele szczegbtowe
Celem przedsiewziecia jest integracja miedzypokoleniowa poprzez wykreowanie i promocje aktywnego i
ekologicznego stylu zycia na obszarze +tOF — bieganie dla wszystkich, nie tylko dla ludzi mtodych.
Uzasadnienie przedsiewziecia
Projekt przyczyni sie do rozwoju przyjaznych dla srodowiska form aktywnego spedzania czasu oraz
ekonomicznego wykorzystania lokalnych zasobdéw przyrodniczych.
Efekty przedsiewziecia
Stworzenie i rozpropagowanie ekologicznego produktu/wydarzenia regionalnego — Wiosennego maratonu
Biegowego, nakierowanego w szczegdlnosci na integracje pokolen.
Proponowane wskazniki pomiaru efektywnosci projektu
Wskaznik produktu - liczba kampanii promocyjno-informacyjnych
Wskaznik rezultatu - liczba uczestnikow zorganizowanych wydarzeri/imprez
- liczba zorganizowanych wydarzen/imprez
Zrédto: opracowanie wiasne
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