Zatacznik Nr 2
do Zasad funkcjonowania kontroli zarzgdczej
w Miescie tomza
Kategorie ryzyka

Ponizsza tabela przedstawia kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi jego mozliwych
zrédet (przyczyn) oraz skutkdw. Tabela nie okredla zamknietego katalogu ryzyka.

Ryzyko finansowe

Zwigzane z planowaniem dochodow i wydatkow, dostepnoscig srodkéw publicznych
na rachunku, dokonywaniem wydatkow, pobieraniem dochoddéw, ptynnoscig

Budzetowe finansowg, rosngcym, w tym w szczegoélnosci nieplanowym, zadtuzeniem, btedami
w dysponowaniu srodkami pienieznymi i btedami rachunkowymi, rosngcym
poziomem niewyegzekwowanych naleznosci.

Straty srodkow Zwigzane ze stratg sSrodkow r;gczowych [ flnanspwych bedaca wynikiem kradziezy
lub oszustwa, kar umownych i innych kar, grzywien.

Podlegajace Zwigzane ze stratami finansowymi, ktére mogg by¢ przedmiotem ubezpieczenia np.

ubezpieczeniu

ryzyko pozaru, wypadku, kleski zywiotowe;.

Zamowienh publicznych
i zlecenia zadan
publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji oraz udzielaniem zamowien publicznych lub
zlecaniem zadan publicznych innym podmiotom np. ryzyko naruszenia zasad, form
lub trybu ustawy o zaméwieniach publicznych.

Odpowiedzialnosci

Zwigzane z obowigzkiem zaptaty kwot pienieznych tytutem np. odszkodowan,
odsetek karnych, kosztow procesowych.

Realizacji programow
wspoitfinansowanych ze
Srodkéw UE

Zwigzane z wystgpieniem nieprawidiowosci przy wykorzystaniu srodkéw z UE,
niewtasciwym planowaniem realizacji, wzrostem Kkosztéw realizacji, brakiem
Srodkéw na realizacje, niepowodzeniem projektu .

Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich

Pracownikow

Zwigzane z liczebnoscig i kompetencjami pracownikow, szkoleniami, zmiang
kluczowych pracownikéw, wprowadzaniem nowych zadan bez zabezpieczenia
etatowego, brakiem motywacji pracownikéw, niechecig do zmian, nieefektywng
rekrutacja.

BHP

Zwigzane z bezpieczenstwem warunkow pracy i wypadkami przy pracy.

Ryzyko dziatalnosci

Regulacji wewnetrznych

Zwigzane z istnieniem i aktualnoscig regulacji wewnetrznych.

Organizacji i
podejmowania decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjng, organizacjg pracy oraz przekazywaniem
obowigzkéw i uprawnienh np. ryzyko nieprecyzyjnie okreslonych zakreséw
obowigzkéw, ryzyko braku formalnie powierzonych obowigzkéw, ryzyko
nieadekwatnej struktury organizacyjne;j.

Kontroli zarzgdczej

Zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadczej np. ryzyko
niedostatecznej kontroli, ryzyko nieskutecznych mechanizméw kontrolnych.

Zwigzane z jakoscig informacji na podstawie ktérych podejmowane sg decyzje np.

Informaciji S SR o : e
ryzyko braku komunikacji w pionie i poziomie struktury organizacyjnej, utratg
informacji, naruszeniem poufnosci informagiji.

Wizerunku Zwigzane z wizerunkiem Urzedu oraz jednostki organizacyjnej np. ryzyko
negatywnych opinii i artykutéw w prasie.

. Zwigzane z uzywanymi lub wdrazanymi systemami i programami informatycznymi,
Systemow ochrong danych w sieci np. ryzyko awarii systemu, ryzyko dostepu do danych przez
informatycznych a y! p. ryzy Y » TYZY ep ych p

nieuprawnione osoby, ryzyko niekontrolowanej modyfikacji danych,
niedostosowanie programow do bazy sprzetowe;.

Ryzyko zewnetrzne

Infrastruktury Zwigzane z infrastrukturg np. wyposazeniem, bazg lokalowa, srodkami transportu,
tacznoscig, zaktdceniem w dostawie energii, przerwg w dostepie do Internetu.
Gospodarcze Zwigzane z czynnikami ekonomicznymi np. zmiana stép procentowych, kursy walut,

inflacja.

Srodowiska prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniem i zmianami prawa, brakiem regulacji prawnych,
niejednolitym orzecznictwem.




