Zarzadzenie Nr 51/13
Prezydenta Miasta Lomza
z dnia 4 marca 2013 r.

w sprawie Kontroli Zarzadczej w Miescie tomza

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr
157, poz 1240 ze zm.: Dz.U. z 2010 r. Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020,
Nr 238, poz. 1578, Nr 257, poz. 1726, z 2011 r. Nr 185, poz. 1092, Nr 201, poz. 1183, Nr 234, poz. 1386, Nr
240, poz. 1429, Nr 291, poz. 1707, z 2012 r. poz. 1456, 1530, 1548.) oraz art. 33 ust. 3 i 5 ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (tekst jednolity — Dz. U. z 2001 r. Nr 142, poz. 1591 ze zm.: Dz. U.
z 2002 r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984, Nr 153, poz. 1271 i Nr 214, poz. 1806, z 2003 r.
Nr 80, poz. 717 i Nr 162, poz. 1568, z 2004 r. Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203 i Nr 167, poz. 1759,
z 2005 r. Nr 172, poz. 1441 i Nr 175, poz. 1457, z 2006 r. Nr 17, poz. 128 i Nr 181, poz. 1337, z 2007 r. Nr
48, poz. 327, Nr 138, poz. 974 i Nr 173, poz. 1218, z 2008 r. Nr 180, poz. 1111 i Nr 223, poz. 1458, z 2009 r.
Nr 52, poz. 420 i Nr 157, poz. 1241, z 2010 r. Nr 28, poz. 142 i 146, Nr 40, poz. 230 i Nr 106, poz. 675,
z 2011 r. Nr 21, poz. 113, Nr 117, poz. 679, Nr 134, poz. 777, Nr 149, poz. 887 i Nr 217, poz. 1281, z 2012
poz. 567) zarzagdzam, co nastepuje:

§ 1.1. Ustalam zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w MieScie tomza, zwane dalej
Zasadami kontroli zarzadczej, w brzmieniu stanowigcym Zatgcznik do niniejszego Zarzadzenia.
2. Kontrola zarzadcza w Miescie tomza funkcjonuje na dwoch poziomach:

1) | poziom — kontrola zarzgdcza prowadzona w jednostkach organizacyjnych Miasta tomza za
ktérg odpowiedzialni sg kierownicy tych jednostek oraz w komdrkach organizacyjnych Urzedu
Miejskiego w tomzy za kt6rg odpowiedzialni sg kierownicy tych komorek,

2) Il poziom — kontrola zarzadcza na poziomie Miasta tomza jako jednostki samorzadu
terytorialnego, wykonywana przez Prezydenta Miasta Lomza.

§ 2. 1. Zobowigzuje kierownikow komoérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w tomzy oraz
kierownikow jednostek organizacyjnych Miasta tomza do:

1) zapoznania podlegtych pracownikéw ze Standardami kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw
publicznych zawartymi w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. (Dz. Urz.
MF nr 15, poz. 84) i Komunikatem Nr 3 Ministra Finanséw z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie
szczegb6towych wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzgdczej dla jednostek sektora
finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 2, poz. 11) oraz z trescig niniejszego Zarzadzenia,

2) zapewnienia realizacji niniejszego Zarzgdzenia.

2. Zobowigzuje kierownikow jednostek organizacyjnych Miasta tomza do:

1) zorganizowania i zapewnienia adekwatnego, skutecznego i efektywnego systemu kontroli
zarzadczej w kierowanych przez siebie jednostkach, uwzgledniajgcego specyfike i charakter
jednostki,

2) skitadania Prezydentowi Miasta do konca stycznia kazdego roku, za posrednictwem
sprawujgcych nadzor kierownikéw komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego, informacji o stanie
kontroli zarzadczej za poprzedni rok w zakresie kierowanej przez siebie jednostki, wediug wzoru
zawartego w Zatgczniku nr 6 do Zasad kontroli zarzadczej.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania z mocg obowigzywania od 15 marca 2013r.

§ 4.Tracg moc:

1. Zarzgdzenie Nr 65/10 Prezydenta Miasta tomza z dnia 20 kwietnia 2010 r. w sprawie
okreslenia sposobu prowadzenia kontroli zarzgdczej w Urzedzie Miejskim w tomzy
i jednostkach organizacyjnych Miasta tomza oraz zasad jej koordynacji,

2. Zarzadzenie Nr 276/11 Prezydenta Miasta tomza z dnia 29 listopada 2011 r. w sprawie
ustalenia Regulaminu Kontroli Zarzgdczej w Urzedzie Miejskim w £omzy.



Zatgcznik

do Zarzadzenia Nr 51/13
Prezydenta Miasta Ltomza
z dnia 4 marca 2013 .

Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej w Miescie tomza

Zasady sprawowania kontroli zarzgdczej zostaly opracowane na podstawie ustawy z dnia
27 sierpnia 2009r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.) oraz w oparciu o
wytyczne zawarte w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009r. w sprawie
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF nr 15, poz.84).

ROZDZIAL 1
Postanowienia ogoélne

§ 1. Kontrole zarzadczag stanowi ogét dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw
i zadan Miasta tomza w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

§ 2. Kontrola zarzgdcza obejmuje zarzadzanie jednostkg samorzadu terytorialnego, zas
najistotniejszym jej elementem jest system wyznaczania celéw i zadan oraz monitorowanie stopnia
ich realizacji.

§ 3. llekro¢ w tresci Zasad funkcjonowania kontroli zarzgdczej w Miescie tomza, zwanym dalej

Miastem, jest mowa o:

1) Urzedzie Miejskim — nalezy przez to rozumie¢ Urzad Miejski w Lomzy,

2) Prezydencie Miasta - nalezy przez to rozumie¢ Prezydenta Miasta tomza,

3) Radzie Miejskiej - nalezy przez to rozumie¢ Rade Miejskag tomzy,

4) jednostkach organizacyjnych Miasta — nalezy przez to rozumie¢ jednostki organizacyjne Miasta
tomza utworzone do realizacji zadan Miasta,

5) komérkach organizacyjnych Urzedu Miejskiego — nalezy przez to rozumie¢ wyodrebniony
element struktury Urzedu Miejskiego, w szczegdlnosci: centrum, wydziat, biuro, referat,

6) podmiotach nadzorowanych — nalezy przez to rozumieé¢ spdtki z udziatem Miasta oraz inne
podmioty w zakresie w jakim wykorzystujg one majatek badz srodki Miasta, lub tez realizujg
zadania powierzone przez Miasto albo w zakresie wynikajacym z zawartych z Miastem umaéw,

7) BAK — nalezy przez to rozumie¢ Biuro Audytu i Kontroli Urzedu Miejskiego w tomzy,

8) ustawie o pracownikach samorzgdowych — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia
21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzgdowych (Dz. U. Nr 223 poz. 1458 ze zm.),

9) ryzyku — nalezy przez to rozumie¢ mozliwos¢ zaistnienia zdarzenia, ktére bedzie miato
negatywny wptyw na realizacje zadan bgdz osigganie zatozonych celéw; jego skutkiem moze
by¢ rowniez szkoda w majatku lub wizerunku Urzedu (jednostki) albo utrata szansy poprzez
niewykorzystanie wszystkich mozliwosci,

10) Standardach kontroli zarzgdczej — nalezy przez to rozumie¢ Standardy kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych, zawarte w Komunikacie Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16
grudnia 2009 r. (Dz. Urz. MF Nr 15, poz. 84).

§ 4. 1. Misjg Urzedu Miejskiego w Lomzy jest sprawny i skuteczny urzad, realizujgcy efektywnie we
wspotpracy z innymi partnerami okreslone prawem zadania i ustugi na rzecz rozwoju Miasta i jego
spotecznosci. Urzagd wyznacza kierunki dziatania zgodnie z potrzebami mieszkancow oraz
wszystkich, ktorzy w Miescie chca realizowac swoje cele.

2. Nadrzednym celem Urzedu Miejskiego w Ltomzy jest swiadczenie ustug najwyzszej jakosci,
spetniajgcych potrzeby i oczekiwania spotecznosci lokalnej oraz innych Klientéw, na podstawie i w
granicach obowigzujgcego prawa oraz wspieranie rozwoju spoteczno - gospodarczego Miasta
i jego skuteczne zarzadzanie. Przyjmujgc ten priorytet, pracownicy Urzedu dziatajg na rzecz
statego podnoszenia jakosci obstugi Klientow oraz tworzenia profesjonalnej administracji
samorzadowe;.

ROZDZIAL 2
Zasady funkcjonowania kontroli zarzadczej

§ 5. 1. Celem kontroli zarzadczej jest zapewnienie, ze dziatania Urzedu Miejskiego i jednostek
organizacyjnych Miasta:
1) pozostajg w zgodzie z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,



2) prowadzone sg skutecznie i efektywnie,
3) przedstawiane sg i udostepniane za pomocg wiarygodnych, aktualnych oraz doktadnych danych
i sprawozdan,
4) chronig posiadane zasoby i uzytkujg je w sposob przynoszacy pozytek,
5) zachowujg zgodno$¢ z zasadami etycznego postepowania i zasady te promuja,
6) opierajg sie na skutecznym i efektywnym przeptywie informaciji i danych,
7) sg nakierowane na osigganie celow i realizowanie zadahn, w zwigzku z czym podlegajg
procesowi zarzgdzania ryzykiem.

2. Szczegdbtowg charakterystyke celdw kontroli zarzgdczej w MiesScie przedstawia Zatgcznik
nr 1 do Zasad kontroli zarzgdcze;.

§ 6. Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego oraz kierownicy jednostek
organizacyjnych Miasta ksztattujg system kontroli zarzadczej w szczegoélnosci poprzez:
1) przygotowanie i wdrazanie procedur w celu zapewnienia realizacji celow i zadan,
2) wypracowanie zasad, standardéw dziatan i innych narzedzi umozliwiajgcych podlegtym
pracownikom wykonywanie swoich obowigzkéw w taki sposéb, aby osiggngé wymienione w § 5
cele kontroli zarzadczej,
3) zapewnianie ciagtej poprawy jakosci realizowanych zadan i $wiadczonych ustug,
4) wdrozenie procesu zarzgdzania ryzykiem,
5) wykorzystanie wynikdw samooceny kontroli zarzgdcze;.

§ 7. 1. Coroczne informacje o stanie kontroli zarzgdczej za rok poprzedni sktadane sg w sposoéb
kaskadowy w nastepujgcym trybie:

1) do konca stycznia kierownik jednostki organizacyjnej Miasta przekazuje informacje wediug
wzoru zawartego w Zatgczniku nr 6 do Zasad kontroli zarzadczej wiasciwej komorce
organizacyjnej Urzedu Miejskiego sprawujacej bezposredni nadzor zwierzchni. Do konca lutego
kierownik komorki organizacyjnej Urzedu Miejskiego, ktory otrzyma informacje od nadzorowanych
jednostek, analizuje je, przygotowuje informacje zbiorczg i przedktada do BAK;

2) do konca lutego kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego przedktadajg do BAK
informacje wedtug wzoru zawartego w Zatagczniku nr 6 do Zasad kontroli zarzgdczej w zakresie
kierowanej przez siebie komoérki organizacyjne;.

2. W celu zapewnienia prawidtowej realizacji zadan w zakresie kontroli zarzgdczej powotuje
sie raz w roku zarzadzeniem Prezydenta Miasta Zespo6t ds. koordynacji kontroli zarzgdczej
i analizy ryzyka. Do zadan Zespotu nalezy w szczegdlnosci:

1) dokonywanie przeglgdu i analizy opracowanych ryzyk przez komorki organizacyjne Urzedu
Miejskiego na rok biezgcy oraz informacji o stanie kontroli zarzgdczej za rok poprzedni,

2) przygotowywanie dla Prezydenta Miasta zbiorczego raportu dotyczgcego istotnych ryzyk oraz
wnioskow dotyczgcych stabosci kontroli zarzgdczej i propozycji jej usprawnienia na podstawie
informacji przedtozonych przez kierownikow komaorek organizacyjnych.

3. Do konca marca BAK na podstawie otrzymanego od Zespotu ds. koordynacji kontroli
zarzagdczej raportu opracowuje i przedstawia Prezydentowi Miasta rekomendacje dotyczgca stanu
kontroli zarzadczej wedtug wzoru zawartego w Zatgczniku nr 7 do Zasad kontroli zarzadcze;j.

4. Przyjecie do wiadomosci rekomendacji o stanie kontroli zarzadczej w Mieécie nastepuje
poprzez ztozenie podpisu przez Prezydenta Miasta na wyzej wymienionej rekomendac;ji.

ROZDZIAL 3
Elementy systemu kontroli zarzadczej

§ 8. System kontroli zarzgdczej zbudowany jest w oparciu o Standardy kontroli zarzadczej dla
sektora finansoéw publicznych, ktore dzielg sie na pie¢ obszaréw odpowiadajgcych poszczegdoinym
elementom kontroli zarzgdcze;j:

1) Srodowisko wewnetrzne,

2) cele i zarzgdzanie ryzykiem,
3) mechanizmy kontroli,

4) informacja i komunikacja,

5) monitorowanie i ocena.

Srodowisko wewnetrzne

§ 9. Standardy z obszaru srodowisko wewnetrzne, obejmuja:
1) Przestrzeganie wartosci etycznych - w ramach standardu uczciwos¢ i inne wartosci etyczne
jednostka dziata w oparciu o zasady osobistej i zawodowej uczciwosci pracownikéw, ktore



zapewniajg osiggniecie celow kontroli zarzadczej. Zatrudnieni pracownicy zostajg zapoznani
z zasadami zawartymi w aktach wewnetrznych standaryzujgcych przestrzeganie przepisow prawa,
w tym dyscypliny pracy i potwierdzajg ich znajomo$¢ podpisem. Osoby zarzadzajgce oraz
pracownicy Urzedu znajg i przestrzegajg zasady okreslone w Kodeksie etyki pracownikéw
samorzgadowych Urzedu Miejskiego w tomzy ze Swiadomoscig konsekwencji jakie moze wywotac
nieetyczne zachowanie lub dziatanie niezgodne prawem. Kazde nieetyczne zachowanie
pracownika powoduje odpowiedzialnos¢ regulaminowg oraz przewidziane prawem konsekwencje,
a takze znajduje odzwierciedlenie w okresowej ocenie dokonywanej zgodnie z obowigzujgcg
w Urzedzie Miejskim procedurg. W ramach tego standardu przeprowadza sie rowniez okresowo
ocene satysfakcji klientéw na temat pracy Urzedu Miejskiego oraz jakosci $wiadczonych ustug.

2) Kompetencje zawodowe — osoby zarzadzajgce i pracownicy Urzedu Miejskiego sa
zobowigzani do statego pogtebiania wiedzy i umiejetnosci niezbednych do skutecznego
i efektywnego wykonywania zadan na danym stanowisku, m.in. poprzez samoksztatcenie,
szkolenia i doksztatcanie. W celu realizacji przepisow ustawy o pracownikach samorzgdowych
dotyczacych zatrudniania pracownikéw oraz w celu zapewnienia wyboru najlepszego kandydata na
dane stanowisko pracy w Urzedzie Miejskim, obowigzuje procedura zatrudniania na wolne
stanowiska okreslong zarzgdzeniem Prezydenta Miasta w sprawie wprowadzenia Regulaminu
naboru na wolne stanowiska urzednicze w Urzedzie Miejskim w Lomzy. Pracownicy podejmujacy
po raz pierwszy prace na stanowisku urzedniczym w Urzedzie Miejskim, w tym na stanowiskach
kierowniczych, przechodzg przygotowanie teoretyczne i praktyczne w ramach stuzby
przygotowawczej. Sposéb przeprowadzania stuzby przygotowawczej i organizowania egzaminu
konczacego zostaly szczegétowo okreslone w Zarzadzeniu Prezydenta Miasta w sprawie
szczegotowego sposobu przeprowadzania stuzby przygotowawczej i organizowania egzaminu
konczacego te stuzbe w Urzedzie Miejskim w Lomzy.

3) Struktura organizacyjna — zostata uregulowana Zarzgdzeniem Prezydenta Miasta w sprawie
ustalenia Regulaminu Organizacyjnego Urzedu Miejskiego w tomzy, ktory okresla w szczegdlnosci
organizacje i zasady funkcjonowania Urzedu Miejskiego oraz zakres dziatania jego komorek
organizacyjnych. Struktura organizacyjna nie jest zamknieta i powinna by¢é na biezgco
dostosowywana do celéw i zadan stojgcych przed Urzedem Miejskim. Ponadto w Urzedzie
obowigzuje Regulamin Pracy Urzedu Miejskiego w tomzy ustalajgcy organizacje i porzadek w
procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikow.

4) Delegowanie uprawnien — zakresy obowigzkéw, uprawnien i odpowiedzialnosci oso6b
zarzadzajgcych i pracownikow Urzedu Miejskiego zostaly okreslone pisemnie, w sposob
precyzyjny, adekwatny do wagi podejmowanych decyzji, stopnia ich skomplikowania i ryzyka z nimi
zwigzanego i podlegajg zmianom stosownie do stanu faktycznego. Zadania Prezydenta Miasta
zostaly okreslone w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcych oraz Statucie Miasta tomza.
W Urzedzie Miejskim uregulowano podziat zadan i kompetencji pomiedzy Zastepcami Prezydenta
Miasta, Skarbnikiem i Sekretarzem Miasta oraz prowadzenie okreslonych spraw Miasta w imieniu
Prezydenta Miasta. Zakres podstawowych zadan i obowigzkéw kierownikow komorek
organizacyjnych Urzedu Miejskiego i pracownikéw Urzedu Miejskiego okreslono w Regulaminie
Organizacyjnym. Szczegoétowe zakresy obowigzkéw i uprawnien kierownikéw i pracownikow
Urzedu Miejskiego okreslone sg w indywidualnych zakresach czynnosci (przyjetych podpisem
pracownika). Zakres delegowanych uprawnien dla kierownictwa i pracownikéw Urzedu
Miejskiego oraz jednostek organizacyjnych Miasta wynika z petnomocnictw i upowaznien
Prezydenta Miasta. Petnomocnictwa i upowaznienia podlegajg biezgcej aktualizacji.

Cele i zarzadzanie ryzykiem

§ 10. Zarzadzanie ryzykiem stuzy¢ ma zwiekszeniu prawdopodobienstwa osiggniecia celéw
i realizacji zadan.

§ 11. Wizja, misja, cele i zadania zawarte sg odpowiednio w Strategii Zrownowazonego
Rozwoju Miasta tomza, Wieloletnim Planie Inwestycyjnym, Wieloletniej Prognozie Finansowej
oraz w planie rzeczowo — finansowym i w budzecie jednostki.

§ 12. Kierownicy komoérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego oraz kierownicy jednostek
organizacyjnych Miasta sg odpowiedzialni za:
1) realizacje zadan danej jednostki organizacyjnej w sposéb spdjny z misjg oraz celami Miasta,
a takze realizacje celéw poszczegdlnych zadan budzetowych ujetych w budzecie Miasta,
2) prawidlowg realizacje zadah nie stanowigcych priorytetow rozwoju Miasta w stopniu
odpowiadajgcym ustawowemu obowigzkowi realizowania zadan samorzgdu terytorialnego,



3) uwzglednienie w systemie monitorowania realizacji celow strategicznych, operacyjnych
i pozostatych zadah Miasta nie stanowigcych priorytetow rozwoju Miasta (ujetych w budzecie)
a wynikajgcych z ustawowego obowigzku realizacji zadan samorzgdu terytorialnego — zasad
monitorowania ww. celdéw i zadan przez nadzorowane jednostki organizacyjne Miasta.

4) zapoznanie podlegtych pracownikOw z misjg, celami Miasta oraz rodzajem i celami zadan
budzetowych, ujetymi w budzecie Miasta, dotyczgcymi dziatania danej komérki organizacyjnej
Urzedu Miejskiego lub jednostki organizacyjnej Miasta.

§ 13. 1. Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego sg zobowigzani do
przeprowadzenia udokumentowanej, pisemnej analizy ryzyka na poziomie komérki organizacyjnej
za ktorg odpowiadaja.

2. Zobowigzuje sie kierownikéw komoérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego do:

1) okreslenia celow i zadah swoich komorek w rocznej perspektywie,

2) wskazania os6b odpowiedzialnych za ich wykonanie,

3) identyfikacji i oceny ryzyk w odniesieniu do celéw i zadan,

4) przeprowadzenia analizy zidentyfikowanych ryzyk,

5) okreslenia rodzaju wymaganych reakcji, rodzaju dziatan, ktére nalezy podjg¢é w celu
zmniejszenia danego ryzyka,

6) wprowadzenia mechanizmoéw kontrolnych, monitorowanie realizacji zadan i celéw w komérce.

3. Identyfikacja, analiza i ocena ryzyka oraz ustalenie metod przeciwdziatania ryzyku
dokonywane jest raz w roku, w terminie do konca lutego kazdego roku, ktérego dotyczy analiza.

4. Kierownicy komodrek organizacyjnych, w przypadku istotnych zmian warunkow
funkcjonowania podlegtych komoérek, zobowigzani sg do dokonywania w ciggu roku aktualizaciji
zidentyfikowanych ryzyk i podejmowania odpowiednich dziatan w celu wyeliminowania ryzyka bgdz
tez zminimalizowania jego istotnosci do akceptowalnego poziomu.

§ 14. 1. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja. Ustala sie nastepujace
kategorie ryzyka:
1) ryzyko finansowe,
2) ryzyko dotyczgce zasobdw ludzkich,
3) ryzyko dziatalnosci,
4) ryzyko zewnetrzne.

2. Przykfady ryzyka wystepujgcego w ramach poszczegolnych kategorii przedstawia tabela
stanowigca Zatgcznik nr 2 do Zasad kontroli zarzadcze;.

§ 15. 1. Ocena zdentyfikowanych ryzyk polega na okresleniu wplywu (skutku)
i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka, a nastepnie ustaleniu poziomu jego istotnosci.

2. Ustalenie wptywu (skutku) ryzyka polega na okresleniu przewidywanego stopnia
konsekwencji zagrozen dla realizacji okreslonych celéw i zadan w przypadku wystgpienia
zdarzenia objetego ryzykiem, a wiec wynikow oddziatywania, jakie zaistnienie danego rodzaju
ryzyka moze mie¢ na Urzad i realizacje jego celéw oraz zadan. Uwzglednia sie przy tym w
szczegolnosci konsekwencje prawne, finansowe i organizacyjne zaistnienia danego zdarzenia oraz
jego wptyw na wizerunek Urzedu i bezpieczenstwo pracownikow.

3. Do ustalenia wptywu (skutku) ryzyka uzywana jest nastepujgca skala ocen:

1) wysoki — 3 punkty,
2) $redni — 2 punkty,
3) niski — 1 punkt.

4. Ustalenie poziomu prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka polega na okresleniu mozliwosci
wystgpienia danego zdarzenia narazonego na ryzyko. Oceniajgc prawdopodobienstwo wystgpienia
ryzyka, uwzglednia sie mozliwg czestotliwos¢ wystgpienia zdarzenia (jak czesto dane zdarzenie
moze mie¢ miejsce). W odniesieniu do czynnosci powtarzalnych (spraw wystepujgcych cyklicznie
lub wielokrotnie) uwzglednia sie liczbe mozliwych powtérzen (ile razy wzgledem ogdlnej liczby
spraw zdarzenie moze mie¢ miejsce).

5.Do ustalenia prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka uzywana jest nastepujgca skala ocen:
1) wysokie — 3 punkty,

2) srednie — 2 punkty,
3) niskie — 1 punkt.

6. W oparciu o dokonang ocene wpltywu (skutku) i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka,
ustalany jest poziom istotnosci ryzyka. Istotno$¢ ryzyka wyrazona jest jako iloczyn (wyrazonych
punktowo) prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka oraz potencjalnych skutkéw jego wystgpienia.
Okreslenie istotnosci ryzyka pozwala na dokonanie oceny i hierarchizacji ryzyka,
tji. uporzadkowanie zidentyfikowanych i oszacowanych rodzajéw ryzyka ze wzgledu na ich



znaczenie (od najpowazniejszych do najmniej powaznych rodzajow ryzyka), w zaleznosci od
stopnia, w jakim dane ryzyko zagraza realizacji zadan i celéw Urzedu.
7. Ustala sie nastepujgce poziomy istotnosci ryzyka:
1) ryzyko wysokie, tj. ryzyko ktorego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia
oraz jego wptywu na realizacje celu lub zadania wynosi 6 - 9 punktéw,
2) ryzyko $rednie, tj. ryzyko ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia
oraz jego wptywu na realizacje celu lub zadania wynosi 3 - 5 punktéw,
3) ryzyko niskie, tj. ryzyko ktérego iloczyn prawdopodobienstwa wystgpienia danego zdarzenia
oraz jego wptywu na realizacje celu lub zadania wynosi 1 - 2 punkty.
8. Zasady ustalania wptywu, prawdopodobienstwa i poziomu istotnosci ryzyka okreslone sg w
Zatgczniku nr 3 do Zasad kontroli zarzgdczej.

§ 16. 1. Wszystkie wymagane informacje dotyczace zidentyfikowanych ryzyk nalezy
wprowadzi¢ do tzw. Rejestru ryzyka, ktory prowadzony jest w kazdej komorce organizacyjnej wg
wzoru stanowigcego Zatgcznik nr 4 do Zasad kontroli zarzadcze.

2. Sporzadzajgc dokument nalezy oprzeé sie na planach pracy komoérki na dany rok,
czynnosciach powtarzalnych oraz na zadaniach zaplanowanych do realizacji w budzecie Miasta.

3. W identyfikacji i analizie ryzyka, komorki organizacyjne Urzedu Miejskiego powinny
uwzgledni¢ ryzyka wystepujgce w nhadzorowanych przez nie jednostkach organizacyjnych Miasta.

4. Rejestr ryzyka przedktada sie¢ do BAK do dnia 28 lutego.

§ 17. 1. Ryzykiem akceptowalnym jest ryzyko o niskim poziomie istotnosci. Nalezy je monitorowaé
i sprawdzac, czy jest prawidtowo kontrolowane. Decyzje o sposobie postepowania podejmuje
kierownik komérki organizacyjne;.

2. Ryzyko $rednie przekracza akceptowalny poziom ryzyka. Nalezy je monitorowac i rozwazy¢
potrzebe podjecia dziatan zaradczych i wprowadzenia dodatkowych mechanizméw kontroli, majac
na uwadze koszty wprowadzenia kontroli. Mozna tolerowa¢ $redni poziom, gdy koszty
zapobiegania ryzyku sg zbyt wysokie, ale nalezy na biezgco sprawdzac¢ poziom ryzyka. Za
monitoring ryzyka odpowiedzialny jest wiasciciel ryzyka — czyli osoba odpowiedzialna za
zarzadzanie ryzykiem, majgca kompetencje do podjecia dziatan zaradczych w stosunku do
obszaru, ktérym zarzgdza.

3. Ryzyko wysokie przekracza akceptowalny poziom ryzyka. Nalezy podjgé natychmiastowe
dziatania poprzez wprowadzenie silnych mechanizméw kontroli. Podlega ciggtemu monitoringowi,
nie moze byc¢ tolerowane. Kierownik komérki organizacyjnej zobowigzany jest do zaprojektowania
mechanizmow ograniczajgcych poziom ryzyka wysokiego.

4. Prezydent Miasta ma prawo podjgé decyzje o akceptacji kazdego poziomu ryzyka i nie
podejmowaniu dziatan zaradczych. Decyzja podejmowana jest w formie adnotacji ,akceptuje” w
Rejestrze ryzyka.

§ 18. 1. Metodami reakcji na wystgpienie ryzyka sa:
1) T - tolerowanie (akceptowanie) — swiadome podjecie ryzyka; brak dodatkowych dziatan;
najczesciej wynika z ograniczenia mozliwosci podjecia okreslonych dziatan albo zbyt wysokich
kosztow ewentualnych dziatan w stosunku do potencjalnych korzysci; forma ta moze by¢
uzupetniona przez plany awaryjne.
2) P - przeniesienie ryzyka — przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu, np. poprzez
ubezpieczenie, gwarancje.
3) O — ograniczanie ryzyka, kontrolowanie — dziatanie w celu zmniejszenia ryzyka; przyktadem tej
formy jest stosowanie mechanizméw kontroli zarzadczej lub tez wprowadzenie dodatkowych
procedur kontrolnych w danym procesie.
4) Z — zakonczenie dziatan obarczonych ryzykiem.

2. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac:
1) przyczyny (zrédta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen,
2) istniejgce mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub unikniecia tego ryzyka,
3) skuteczno$¢ istniejgcych mechanizmow kontroli, tj. zakres w jakim przeciwdziatajg ryzyku,
a poprzez to utatwiajg lub utrudniajg realizacje ustalonych celow i zadan.

§ 19. 1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczania do akceptowalnego
poziomu sg na biezgco monitorowane przez:
1) kierownikdbw komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego, ktorzy oceniajg poziom
zidentyfikowanego ryzyka oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczenia,
2) kierujgcych Urzedem Miejskim w ramach biezgcego zarzadzania.



2. Efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem oraz ocena systemu kontroli zarzgdczej podlega
niezaleznej i obiektywnej ocenie audytu wewnetrznego. Wyniki oceny wykorzystywane sg na
biezaco do poprawy efektywnosci zarzadzania ryzykiem oraz usprawniania systemu kontroli
zarzadczej.

§ 20. 1. Kierownicy komérek organizacyjnych majg obowigzek dokonywania ciggtego przegladu
ryzyk.

2. Przegladu ryzyk dokonuje sie w celu uzyskania informacji, czy:

1) ryzyko nadal wystepuje,

2) pojawito sie nowe ryzyko,

3) prawdopodobienstwo i wptyw ryzyka zmienity sie,
4) stosowane mechanizmy kontrolne sg efektywne.

3. Przeglad ryzyk odbywa sie w formie spotkania kierownika komorki organizacyjnej Urzedu
z podlegtymi pracownikami. Z dokonanego przeglgdu ryzyk winny znalez¢ sie stosowne zapisy np.
w formie protokotu lub notatki stuzbowej.

4. Kierownicy komorek organizacyjnych w terminie do konca lutego kazdego roku przekazujg do
BAK informacje dotyczgcg oceny ryzyk, zidentyfikowanych w roku poprzednim, zawierajgcg w
szczegolnosci ocene skutecznosci zaproponowanych (przyjetych) metod przeciwdziatania ryzyku
oraz wptywu tych metod na poziom istotnosci ryzyka.

Mechanizmy kontroli

§ 21. 1. W Urzedzie Miejskim obowigzuje zasada dokumentowania systemu kontroli zarzadczej.

2. Zarzadzenia, petnomocnictwa i upowaznienia Prezydenta Miasta, a takze procedury,
wytyczne i regulaminy wewnetrzne oraz zakresy obowigzkéw, odpowiedzialnosci i uprawnien
pracownikéw Urzedu Miejskiego okresla sie w formie pisemnej i stanowig one dokumentacje
systemu kontroli zarzgdczej. Dokumentacja powinna by¢ spdjna i dostepna dla wszystkich oséb
ktérym jest niezbedna.

§ 22. 1. W Miescie prowadzony jest nadzér nad wykonaniem zadan w celu ich oszczednej,
efektywnej i skutecznej realizacji.

2. Nadzor, rozumiany jako istotny mechanizm kontroli zarzgdczej, ktéry zaktada istnienie
wiasciwego przywodztwa kierownictwa i kontroli hierarchicznej na wszystkich etapach dziatalnosci,
prowadzony jest w Urzedzie Miejskim przez:

1) Prezydenta Miasta, Zastepcéw Prezydenta Miasta oraz Sekretarza i Skarbnika zgodnie
z podziatem kompetencji i zadan,

2) kierownikéw komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w stosunku do pracownikéw,

3) komorki organizacyjne Urzedu Miejskiego wykonujgce zadania z zakresu nadzoru nad
jednostkami organizacyjnymi Miasta i podmiotami nadzorowanymi,

4) kierownikbw komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego w zakresie okreslonym
w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Miejskiego, wynikajgcym z realizacji zadan.

3. Nadzér realizowany jest w szczegdlnosci poprzez:

1) monitorowanie dziatann podejmowanych przez podlegtych pracownikow oraz jednostki
organizacyjne Miasta, w tym realizacji okreslonych celéw i zadan,

2) weryfikacje dokumentéw przedkiadanych przez podlegtych pracownikdw i jednostki organizacyjne
Miasta oraz podmioty nadzorowane,

3) udzielanie pracownikom i jednostkom organizacyjnym Miasta oraz podmiotom nadzorowanym
instruktazu i wyjasnien,

4) przeprowadzanie kontroli instytucjonalnych w komdrkach organizacyjnych Urzedu Miejskiego,
jednostkach organizacyjnych Miasta oraz podmiotach nadzorowanych,

5) przeprowadzanie kontroli wstepnej lub biezgcej, dokumentow lub stopnia realizacji zadan przez
podlegtych pracownikdw, jednostki organizacyjne Miasta oraz podmioty nadzorowane,

6) organizowanie roboczych spotkan, dyskusji i posiedzen w celu rozwigzywania biezgcych
problemoéw,

7) wydawanie (w miare potrzeb), w razie stwierdzenia nieprawidtowos$ci w dziataniu podlegtych
pracownikbw Urzedu Miejskiego, jednostek organizacyjnych Miasta oraz podmiotéw
nadzorowanych, wigzgcych polecen majgcych na celu ich usuniecie.

§ 23. W ramach standardu ciagtosé dziatalnosci w Urzedzie Miejskim wdrozono mechanizmy
stuzgce utrzymaniu ciggtosci dziatalnosci jednostki, w szczegdlnosci operacji finansowych
i gospodarczych oraz ochrony zasobow finansowych, materialnych i informatycznych, m.in.:

1) w celu zapewnienia ciggtosci wykonywania zadan okreslono system zastepstw,



2) w celu ochrony prawidtowej pracy urzgdzeh komputerowych systemu informatycznego Urzedu
Miasta (np. serwery, komputery, drukarki, urzgdzenia aktywne sieci), na wypadek awarii zasilania
elektrycznego, zabezpieczono zasilanie przez urzadzenia podtrzymujgce napiecie (UPS),

3) w celu unikniecia dtuzszych przerw w zasilaniu zainstalowano agregat pragdotwdrczy o mocy
wystarczajgcej na umozliwieniu pracy w catym budynku Urzedu Miejskiego, tj. zapewnienie
oswietlenia, podtrzymania pracy urzadzen komputerowych, itp.

§ 24. 1. W Urzedzie Miejskim wdrozono mechanizmy i procedury gwarantujgce ochrone
zasoboéw majgtkowych, finansowych i informatycznych, przetwarzanych i przechowywanych
danych oraz informacji i dokumentow objetych klauzulami niejawnosci oraz wynikajgcych
z ustawy o ochronie danych osobowych.

2. Szczegdbtowe zasady i tryb ochrony ww. zasobow regulujg: Polityka Bezpieczenstwa,
Instrukcja Zarzgdzania Systemem Informatycznym stuzgcym do przetwarzania danych osobowych,
Instrukcja Bezpieczenstwa Pozarowego Urzedu Miejskiego, a takze Pion ochrony informaciji
niejawnych w Urzedzie Miejskim.

3. Podstawowe mechanizmy ochrony zasobéw Urzedu Miejskiego obejmuija:

1) nadzorowanie dostepu do budynku Urzedu Miejskiego i jego pomieszczen ze szczegolnym
uwzglednieniem pomieszczen serwerowni, kancelarii niejawnej oraz archiwum zaktadowego,

2) monitorowanie wszystkich wejs¢ do pomieszczen o szczegdélnym znaczeniu za pomocg
systemu indywidualnych kart dostepu,

3) okreslenie prawa pobierania kluczy do okreslonych pomieszczen oraz ustalenie osoéb, ktére
majg prawo przebywania w budynku Urzedu Miejskiego po godzinach pracy,

4) ograniczenie do upowaznionych oséb, dostepu do okreslonych zasobow, w tym kontrolowanie i
rejestrowanie dostepu do urzgdzen IT i serwerowni Urzedu Miejskiego oraz kancelarii niejawne;j
(fizyczny dostep do pomieszczenh, w ktérych eksploatowane sg systemy informatyczne chronig
odpowiednio do wagi zagrozen: zamykane drzwi, zakratowane okna pomieszczen na parterze,
alarmy, szafy pancerne i sejfy, system monitorowanego dostepu do pomieszczen, system kontroli
wejscia do pomieszczen),

5) zainstalowanie w pomieszczeniach o szczegdélnym znaczeniu detektorow ognia, dymu
i podwyzszonej temperatury,

6) zabezpieczenie okien w pomieszczeniach znajdujgcych sie na parterze budynku Zaluzjami
antywlamaniowymi, niezaleznie od innych zabezpieczen,

7) przechowywanie biezgcych akt papierowych w szafach zamykanych na klucz,
w pomieszczeniach, w ktérych odbywa sie praca,

8) przechowywanie archiwalnych akt papierowych w pomieszczeniach archiwdw, ktore sg
zamykane i majg system kontrolowanego wejscia do pomieszczen,

9) przechowywanie akt papierowych dotyczacych ewidencji ludnosci w zamykanych szafach do
ktorych dostep majg wytacznie upowaznieni pracownicy.

§ 25. W ramach standardu mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych
w Urzedzie Miejskim wprowadzono Polityke Bezpieczenstwa i Instrukcje Zarzadzania Systemem
Informatycznym stuzacym do przetwarzania danych osobowych regulujgce m.in. zasady ochrony
danych zawartych w systemie informatycznym Urzedu Miejskiego, sposdb zabezpieczenia
i zarzagdzania systemem informatycznym stuzgcym do przetwarzania danych, zabezpieczenia
organizacyjne i techniczne oraz zasady monitorowania zabezpieczen. Dodatkowo Zarzgdzeniem
Prezydenta Miasta okreslono zasady zarzgdzania oprogramowaniem w Urzedzie Miejskim.

§ 26. Szczegdtowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych
w Urzedzie Miejskim okreslone sg w instrukcji dotyczgcej obiegu i kontroli dokumentéw finansowo
— ksiegowych, procedurze kontroli finansowej, instrukcji kasowej, regulaminie udzielania zamowien
publicznych i prac komisji przetargowych, instrukcji inwentaryzacyjnej, zasadach gospodarki
finansowej jednostek budzetowych Miasta w zakresie pobierania dochoddéw i dokonywania
wydatkéw, mechanizmach kontrolnych istniejacych w uzytkowanych programach finansowo —

ksiegowych.
Informacja i komunikacja

§ 27. 1. Grupa standardéw Informacja i komunikacja obejmuje:
1) informacje biezaca,
2) komunikacje wewnetrzna,
3) komunikacje zewnetrzna.



2. Zastepcy Prezydenta Miasta, Sekretarz i Skarbnik oraz kierownicy komoérek organizacyjnych
Urzedu Miejskiego sg zobowigzani do zapewnienia wszystkim pracownikom Urzedu Miejskiego
statego dostepu do informacji niezbednych do wykonywania obowigzkéw stuzbowych. Informacje
te powinny by¢ rzetelne i efektywne oraz przekazywane w odpowiednim czasie i formie. System
komunikacji powinien zapewni¢ przeptyw informacji pomiedzy przetozonym a pracownikiem
i odwrotnie.

3. Zastepcy Prezydenta Miasta, Sekretarz i Skarbnik zobowigzani sg do biezgcego
przekazywania kierownikom komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego informacji niezbednych
do realizacji zadan Miasta oraz informacji organizacyjnych i technicznych, zgodnie z podziatem
kompetencji i zadan.

4. Zastepcy Prezydenta Miasta, Sekretarz i Skarbnik decydujg o sposobie i formie komunikaciji,
w zaleznosci od rangi informacji, majgc na wzgledzie jej efektywnos¢, tj. wkasciwe zrozumienie
informacji przez odbiorcow (narady kierownictwa Urzedu Miejskiego, spotkania, pisma okdlne,
przesytanie komunikatéw za pomocg sieci informatycznej i inne).

5. Kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego odpowiedzialni sg za umozliwienie
podlegtym pracownikom biezgcego i skutecznego dostepu do informacji niezbednych do
wykonywania obowigzkow stuzbowych, zgodnie z podziatem zadan i kompetencji okreslonych w
Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Miejskiego.

6. Kierownicy komérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego decydujg o sposobie i formie
komunikacji z pracownikami, biorgc pod uwage specyfike i strukture komaérki oraz efektywnosc, ;.
wiasciwe zrozumienie informacji przez odbiorcow (zakresy czynnosci, polecenia stuzbowe,
spotkania robocze, rozmowy, korespondencja wewnetrzna, przesytanie komunikatéw za pomocag
sieci informatycznej i inne).

7. Pozyskiwanie i wymiana informacji z podmiotami zewnetrznymi odbywa sie poprzez:

1) udziat Prezydenta Miasta, Zastepcdédw Prezydenta, Sekretarza, Skarbnika oraz kierownikéw
komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego lub wyznaczonych przez nich pracownikow w sesjach
i komisjach Rady Miejskiej,

2) przyjmowanie interesantow, rozpatrywanie petycji, skarg i wnioskow mieszkancow,
przygotowywanie odpowiedzi na zapytania i interpelacje radnych oraz wnioski Komisji Rady
Miejskiej,

3) spotkania Prezydenta, Zastepcow Prezydenta, Sekretarza, Skarbnika oraz kierownikow
komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego z kierownikami jednostek organizacyjnych Miasta,

4) korespondencje prowadzong z podmiotami zewnetrznymi.

8. W Urzedzie Miejskim funkcjonujg nastepujgce mechanizmy przekazywania waznych

informacji w obrebie struktury organizacyjnej oraz z podmiotami zewnetrznymi:

1) korespondencja wewnetrzna i zewnetrzna,

2) narady i spotkania z kierownictwem Urzedu Miejskiego oraz w ramach zespotéw tematycznych,
3) sprawozdania z pracy Prezydenta Miasta,

4) wspotpraca z mediami,

5) tablice informacyjne,

6) przyjecia mieszkancéw przez kierownictwo Urzedu Miejskiego,

7) spotkania wladz Miasta z mieszkancami,

8) konsultacje spoteczne,

9) poczta elektroniczna i strona internetowa Urzedu Miejskiego,

10) informacje przekazywane za posrednictwem Rzecznika Prasowego Prezydenta Miasta.

9. Korespondencja wewnetrzna oraz zewnetrzna odbywa sie zgodnie z trybem i zasadami
podpisywania pism i obiegu dokumentéw okreslonymi w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu
Miejskiego.

Monitorowanie i ocena
§ 28. System kontroli zarzgdczej Miasta podlega biezgcemu monitorowaniu i ocenie.

§ 29. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej ma na celu biezgce rozwigzywanie
zidentyfikowanych probleméw. Prezydent Miasta, Zastepcy Prezydenta, Sekretarz, Skarbnik oraz
kierownicy komoérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego zobowigzani sg do biezgcego
monitorowania skutecznoéci poszczegdlnych elementéw systemu kontroli zarzadczej, zgodnie
z zakresem zadan i kompetencji okreslonym w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu Miejskiego,
a w razie ujawnienia stabosci lub probleméw do zastosowania Srodkéw majgcych na celu
rozwigzanie problemu i usprawnienie systemu kontroli zarzadczej. Elementem monitorowania
systemu sg tez konsultacje spoteczne, debaty publiczne i spotkania z mieszkancami.



§ 30. 1. Ocena systemu kontroli zarzgdczej dokonywana jest przede wszystkim poprzez:

1) samoocene,

2) nadzor,

3) kontrole wewnetrzne i zewnetrzne,
4) audyt wewnetrzny.

2. Samoocena.

1) Kierownicy komoérek organizacyjnych Urzedu Miejskiego oraz kierownicy jednostek
organizacyjnych Miasta zobowigzani sg do przeprowadzenia co najmniej raz w roku samooceny
funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej w kierowanych przez siebie jednostkach.

Kierownicy komorek organizacyjnych Urzedu Miejskiego sporzadzajg samoocene wg wzoru
Arkusza samooceny kontroli zarzgdczej, stanowigcego Zatgcznik nr 5 do Zasad kontroli zarzgdczej
i przekazujg go do BAK do kohca lutego kazdego roku za rok poprzedni.

2) Na wniosek Sekretarza Miasta lub z inicjatywy witasnej kierownicy komérek organizacyjnych
moga przeprowadzi¢ wsréd wszystkich podlegtych pracownikow samoocene wg wzoru Arkusza
samooceny kontroli zarzadczej, stanowigcego Zatgcznik nr 5a do Zasad kontroli zarzgdczej.
Wyniki samooceny pracownikow nalezy uwzgledni¢ przy sktadaniu informacji o stanie kontroli
zarzadczej o ktérej jest mowa w §7 ust.1 pkt 2).

3. Kontrole wewnetrzne i zewnetrzne przeprowadzajg:

1) BAK, wg zasad i trybu przeprowadzania kontroli okreslonych odrebnym zarzgdzeniem
Prezydenta Miasta,

2) osoby znajdujgce sie na stanowiskach kierowniczych w Urzedzie Miejskim oraz w jednostkach
organizacyjnych Miasta, a takze ich pracownicy lub inne osoby wyznaczone do prowadzenia
okreslonych zadan (petnomocnicy, koordynatorzy), w zakresie zadan i kompetencji okreslonych
zakresem czynnosci, Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Miejskiego Ilub uchwalg Rady
Miejskiej lub innym aktem prawnym,

3) Skarbnik Miasta lub osoby przez niego upowaznione w zakresie kontroli finansowej,

4) zespoly powotywane doraznie w zakresie ustalonym przez Prezydenta Miasta,

5) komérki organizacyjne Urzedu Miejskiego w nadzorowanych jednostkach organizacyjnych
Miasta i podmiotach nadzorowanych, zgodnie z podziatem zadan i kompetencji oraz wg zasad
i trybu ustalonego przez przeprowadzajgcego kontrole,

6) organy kontroli zewnetrznej, przeprowadzane wg odrebnych przepisow.

Instytucjonalna kontrola wewnetrzna stanowi element systemu kontroli zarzadczej, ktéry dostarcza
Prezydentowi Miasta, Skarbnikowi i kierownikom jednostek organizacyjnych Miasta obiektywne
oceny stanu kontroli funkcjonalnej w badanych obszarach na podstawie opisu stanu istniejgcego
i wskazuje jej stabe strony i braki w celu dokonania korekt.

Kontrola wewnetrzna bada i ocenia stan wdrozenia i dziatania systemu kontroli zarzgdcze;j.

4. Audyt wewnetrzny — dokonujgcy niezaleznej i obiektywnej oceny kontroli zarzgdczej
w Miescie jest przeprowadzany przez Audytora Wewnetrznego. Audyt wewnetrzny stanowi wsparcie
dla Prezydenta Miasta i kierownikow jednostek organizacyjnych Miasta w osigganiu celéw poprzez
realizacje zadan audytowych dotyczgcych oceny i doskonalenia skutecznosci kontroli zarzadczej
w badanych obszarach.

Rola i udziat audytu wewnetrznego w ksztattowaniu systemu kontroli zarzgdczej dotyczy w
szczegolnosci:

1) pomocy w tworzeniu systemu kontroli zarzagdczej poprzez instruktaz,

2) pomocy w identyfikowaniu i szacowaniu ryzyk,

3) dziatalnosci doradczej poprzez wskazywanie obszaréw, systemow, procesow, projektéw,
w ktérych wymagana jest poprawa oraz zgtaszanie propozycji usprawnien.

ROZDZIAL 4
Przepisy koncowe

§ 31. Wdrazanie kontroli zarzadczej w Urzedzie Miejskim w tomzy odbywa sie zgodnie z
harmonogramem:

1. w 2013 roku — wedtug Zatgcznika Nr 8a do Zasad kontroli zarzgdczej,

2. w latach kolejnych - wedtug Zatgcznika Nr 8 do Zasad kontroli zarzadcze;j.



