wydziat /referat Urzedu Miejskiego

KWESTIONARIUSZ OCENY RYZYKA REALIZACJI NIEKTORYCH CELOW / ZADAN / PROJEKTOW W

Zatgcznik Nr 2
do Regulaminu Kontroli Zarzadczej
w Urzedzie Miejskim w Lomzy
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Uwagi i objasnienia:

1) Ryzyko to prawdopodobiehAstwo, ze wystapi okreslone zdarzenie, dziatanie lub brak dziatania, ktére moze niekorzystnie wpltyngé na osiggniecie zatozonego
celu (zadania badz projektu). Jego skutkiem, oprécz zagrozenia realizacji zatozonego celu, moze by¢ réwniez szkoda w majatku lub wizerunku jednostki albo
utrata szansy poprzez niewykorzystanie wszystkich mozliwosci (osiggniecie mniej niz to byto mozliwe). Ryzyko odnosi sie zawsze do zdarzeh przysziych.
Nalezy wpisac, jakie zagrozenia moga wystapi¢ w realizacji przyjetych zadan.

2) Skala dla oceny ryzyka:




ryzyko ocena skutki wystapienia ryzyka oczekiwany czas reakcji
WystQpUJa powazne btedy lub zaniechania, ktore:
— powodujg znaczne straty materialne (przegrane procesy, odszkodowania, kary)
— powodujg utrate lub znaczacy uszczerbek dochodéw budzetowych
— powodujg naruszenia przepisdw prawa, a brak reakcji rodzi odpowiedzialnos¢ karng lub
dyscypliny finanséw publicznych . .
wysokie 3 — destabilizujg prace jednostki wyma.ga.natych.mlastowej
o . . : . - reakcji kierownictwa
— powoduja, ze istotne informacje lub sprawozdania sg niedostepne lub niewiarygodne
— prowadzg do nieuzasadnionego ekonomicznie lub nieefektywnego wykorzystania czasu,
pieniedzy, personelu lub innych zasobéw jednostki
— powodujg nieprawidtowosci w korzystaniu z funduszy UE
— wywotujg zdecydowanie negatywng reakcje opinii publicznej
WystQpUJq nieprawidtowosci takie np. jak:
— powtarzajgce sie btedy, ktére w krétkim czasie mogg doprowadzi¢ do znaczacych strat
materialnych .
— brak reakcji w sytuacjach potencjalnych naruszen prawa lub dyscypliny finanséw publicznych wymaga reakpjl . .
: . . f s ; o . kierownictwa i dziatania
Srednie 2 - powtarzgjqce sie bfedy, ktére mogg zakidcic funkqonowanlg j.e.anStkI. . 0s6b odpowiedzialnych w
— wystepujace btedy, ktére moga powodowac, ze niektdére mniej istotne informacje bedg ciagu 2 miesiecy od
niedostepne lub niewiarygodne zidentyfikowania
- wystepujace btedy, ktére moga spowodowac pogorszenie efektywnosci wykorzystania
zasobow jednostki
— wystepuje btedy, ktére mogg mie¢ negatywny wptyw na wizerunek jednostki
Wystepuja nieprawidtowosci lub zaniechania, ktére:
— w dtuzszym okresie czasu mogg spowodowacé niewielkie straty materialne jednoczes$nie nie
powodujg zaktéceh w funkcjonowaniu jednostki Problemy, ktore powinny
niskie 1 — nie powodujg naruszenia prawa ani nie rodzg odpowiedzialnosci dyscypliny finansow zostac¢ rozwigzane przez

publicznych

stanowig naruszenie wewnetrznych uregulowan (procedur, regulaminéw, instrukciji, statutu)
lub zasad funkcjonowania w miejscu pracy

dezintegrujg pracownikéw lub wplywaja na ich poczucie braku satysfakcji

kierownictwo komorek /
jednostek w ciggu roku

3) Dla kazdego celu / zadania / projektu moze wystapi¢ wiecej niz jedno ryzyko. Nalezy opisa¢ i odrebnie oceni¢ kazde zidentyfikowane ryzyko

4) Mechanizmy kontroli - odpowiedz na konkretne ryzyko. Przykiady: konkretna procedura (np.w sprawie obiegu dokumentéw finansowo -ksiegowych,
postepowania w sprawie zmdéwien publicznych, itp.), regulamin, struktura organizacyjna, wytyczna, system autoryzacji operacji finansowych, system zastepstw,
zakresy obowigzkéw i odpowiedzialnosci, lista obecnosci, kontrola wejs¢, zapasowe kopie, zapisy umowy, protokdt odbioru, rejestr, sprawozdanie, opinia

prawna, itp.

5) Mozliwe sa 4 typy reakcji na ryzyko: tolerowanie, przeniesienie, dziatanie i przesuniecie w czasie. W przypadku przeniesienia (np. polisa, kary umowne,
gwarancje) i dziatania nalezy okresli¢ rodzaj lub sposéb dziatania w celu zmniejszenia ryzyka do poziomu akceptowanego.

6) Kol. 7 jest zarezerwowana dla Prezydenta Miasta lub Zastepcy Prezydenta.




