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Zgodnie z porzgdkiem obrad kwietniowej sesji Rady Miejskiej tomzy, Prezydent
Miasta tomza przedktada w zatgczeniu analize funkcjonowania Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacji Zaktad Budzetowy w tomzy za 2018 r i 3 m-ce 2019 r. Na przedstawiong
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W zalaczeniu przedstawiam informacje o funkcjonowaniu Miejskiego Przedsiebiorstwa
Komunikacji Zaktad Budzetowy w Lomzy i analize finansowg MPK za 2018r. i 3 miesigce
2019r. celem przedlozenia pod obrady najblizszej sesji Rady Miejskiej zgodnie z planem pracy
Rady na 2019r.
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INFORMACJA

o funkcjonowaniu Miejskiego Przedsigbiorstwa Komunikacji ZB w Lomzy
za rok 2018

Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji Zaktad Budzetowy w Lomzy to jednostka organizacyjna
Miasta Lomza powotana w celu zaspokojenia potrzeb spotecznoéci lokalnej w zakresie transportu
zbiorowego. Funkcjonujemy na fomzynskim rynku od 1969 roku w réznych formach organizacyjnych
(obecnie jako zaktad budzetowy) towarzyszac i ulatwiajac zycie mieszkaficom miasta i sasiednich gmin.
W tym roku przygotowujemy si¢ do obchodéw 50 — lecia tomzyniskiej komunikacji miejskiej.

Naszymi pasazerami sa gtéwnie ludzie starsi oraz dzieci i mlodziez uczaca sie w szkofach.
Wigkszo$¢ z nich korzysta ze znizek i ulg, dlatego aby zwigkszyé wplywy whasne zaktad swiadczy ustugi
w zakresie reklamy, wynajmu miejsc parkingowych i wynajmu autobuséw. Jednak uwarunkowania
prawne oraz ograniczenia organizacyjne zaktadu budzetowego nie pozwalaja w pelnym zakresie
wykorzystaé naszego potencjatu.

Do dodatkowych obowiazkéw MPK nalezy takze cze$é zadan zleconych przez organizatora
przewozow: ustalanie tras linii autobusowych, rozktadéw jazdy, dystrybucja biletéw, okresowe badania
napekienia autobus6w na poszczegélnych liniach, kontrola biletéw, itp.

Swoje zadania wykonujemy wykorzystujac niskopodlogowe autobusy marek Volvo (15 szt.)
1 Scania (22 szt.), wyposazone w monitoring rejestrujacy sytuacje wewnatrz i na zewnatrz autobusu
w trakcie jazdy. Od niedawna dysponujemy réwniez 4 matymi autobusami Marki Karsan. MPK
obstuguje 18 linii autobusowych (bez uwzglednienia linii specjalnych), w tym 7 linii wybiegajacych poza
granice miasta, obejmujac teren gmin: Lomza, Pigtnica, Nowogréd, Wizna, Zbdjna. Miasto fomza
posiada z tymi gminami porozumienia migdzygminne dotyczace realizacji zadan z zakresu zbiorowego
transportu publicznego. Transport zbiorowy finansowany jest z wptywéw z biletéw oraz dotacji z budzetu
Miasta. Gminy o$cienne generalnie nie dotuja komunikacji, dlatego tez jesli wptywy z biletéw na terenie
gmin nie pokrywaja kosztéw likwidujemy kursy o znikomym napehieniu.

Aktualnie taczna dtugos¢ linii autobusowych wynosi 184 km a dlugos$é tras 119 km. W ciagu roku
autobusy MPK przewoza ok. 3,6 min os6b z tego placacych za bilety okoto 2,2 min, przejezdzajac
ok.1,65 mln wozokm. Duza czg$¢ pasazeréw korzysta z ulg ustawowych badz przyznanych przez Rade
Miasta. Od 1 listopada 2017r. zostata wprowadzona nowa ulga dla posiadaczy Kart Seniora, ktéra cieszy
si¢ bardzo duzym zainteresowaniem mieszkarncéw Lomzy — korzysta z niej juz ok 4,7 tys. os6b i liczba ta
wciaz sie zwieksza.

Od kilku lat intensywnie staramy si¢ przekonaé mieszkancéw Lomzy i okolic do korzystania
z komunikacji miejskiej wprowadzajac rézne udogodnienia i atrakcje dla pasazeréw. Nasze autobusy
dojezdzajg praktycznie w kazde istotne miejsce z do$é duza czestotliwoscia. Od 2012 roku ceny biletéw
nie wzrosty. W 2015 r. wprowadzilismy tafisze bilety miejskie za przejazdy po godzinie 18 (normalny:
2z, ulgowy: 1 zl). Rozszerza si¢ tez katalog 0s6b uprawnionych do przejazdéw ulgowych lub
bezptatnych (Karta Duzej Rodziny, Karta Seniora, ulgi dla niepelnosprawnych). Okresowo wprowadzane
sa promocyjne ceny na bilety kupowane przez telefon.

Zwigkszyli$my dostepno$¢ biletéw. Mamy niemal wszystkie mozliwe formy i kanaly dystrybucji
biletéw: bilet mozna kupi¢ u kierowcy, w kiosku, w Urzedzie Miejskim, za pomoca telefonu. Mozna
Jjezdzi¢ na bilecie papierowym lub elektronicznym. Jest tez do$é szeroka gama biletéw czasowych
1 okresowych. Wprowadzilismy tez mozliwo$¢ patnoéci elektronicznych za bilety miesigczne kupowane
w kasie MPK.

Aby nie sigga¢ do kieszeni pasazeréw szukamy sposobow na obnizanie kosztéw — poprzez
racjonalizacj¢ zatrudnienia, zwigkszenie efektywnosci, uporzadkowanie gospodarki paliwowej, wnikliwe
analizowanie przychod6éw oraz pozyskiwanie ich z innych zrédel - takich jak wynajmy autobuséw, miejsc
parkingowych czy udostepnianie powierzchni reklamowych. Dotacja otrzymywana przez MPK
z budzetu miasta jako refundacja za ulgi jest relatywnie jedng z najnizszych w Polsce. Nasz koszt
wozokilometra w ubieglych latach byl jednym z najnizszych w Polsce — a takie najnizszym
W regionie.

Na koniec marca 2019 r. zatrudnienie w MPK wyniosto 94 osoby z tego kierowcow jest 57. Dzieki
racjonalizacji zatrudnienia w ostatnich latach znacznie poprawiliSmy wydajno$é pracy i utrzymali$my
relatywnie niski koszt wozokilometra. Zatrudnienie MPK od 1992 r. pokazuje ponizsza tabela:

lata | 1992 | 2000 | 2002 | 2005 | 2007 | 2010 | 2012 | 2015-2018 | I kw.2019

osoby | 198 140 133 125 114 107 104 95 94




Aby zaspokoi¢ oczekiwania i potrzeby spoteczne uruchamiamy coraz wiecej bezplatnych kurséw
1 linii specjalnych. Za darmo mozna byto dojecha¢ na Lomzyriska Wigilie Miejska, Noc Muzedw,
Juwenalia czy inne imprezy miejskie organizowane na stadionie i Starym Rynku. Uruchomili$émy
bezplatng komunikacj¢ miejska i podmiejska 1 listopada, a takze dodatkowa linie ,cmentarna”.
Tradycyjnie juz 8 marca za darmo podrézuja ,.empekami” wszystkie panie, w Dniu Seniora — emeryci,
a w ,,.Dniu bez Samochodu” posiadacze aut. Wszystkie te dzialania spotykaja si¢ z przychylnymi
reakcjami pasazeréw. Za symboliczng oplate mozna bylo pojechaé na koncerty Muzycznych Dni
Drozdowo — Lomza czy Niedziele Sw. Rocha w Nowogrodzie. Katalog ustug, ktory udostepniamy za
darmo dla pasazera lub ,,po kosztach” systematycznie si¢ powigksza - przy ciagtej minimalizacji kosztéw
zakladu,

W ostatnich latach potozyliSmy duzy nacisk na bezpieczenstwo przejazdu. Dzigki temu m.in.
stosujac monitoring wyeliminowalismy w autobusach wandalizm, kradzieze kieszonkowe i inne naganne
zachowania. Rodzice nie boja si¢ aby dziecko jechalo do szkoly autobusem, starsze osoby chetnie
wsiadaja do autobusu bo nikt ich nie zaczepia, a mtodziez ustepuje miejsca. W autobusie mozna uzyskaé
cieckawe informacje o tym co dzieje si¢ w miescie, postuchaé wierszy, spotkaé kogos ciekawego,
wspolnie pospiewa¢, dosta¢ drobny upominek np. na Dzien Kobiet, w Walentynki czy na Dzien Dziecka.

Oprocz dziatan bezposrednio zwigzanych z przewozem pasazeréw w roku 2018 realizowali$my
zadania promujace komunikacje miejska. We wspdlpracy z réznymi instytucjami prowadziliémy szereg
imprez i akcji. Szczegélnie dobrze uktada si¢ wspdlpraca z jednostkami organizacyjnymi Miasta oraz
m.in. z Policja i Stowarzyszeniem ,Ja i Ty”. By zacheci¢ do podrézowania autobusami wspdlnie
organizujemy ,,Swieto Komunikacji Miejskiej” oraz wspieramy rézne imprezy promujace transport
zbiorowy.

Juz od ponad dwoch lat duzym zainteresowaniem i pozytywnym odzewem wsréd pasazerow
cieszy si¢ ,,EMPeKowska Biblioteka Mobilna” — ustawione w kilku autobusach skrzyneczki z ksigzkami,
ktére mozna wypozyczy¢ lub zabraé przynoszac w to miejsce inne.

W naszym autobusie tradycyjnie mozna takze glosowaé — na budzet obywatelski.

Obstuga pasazera zostala wzbogacona o nowe formy kontaktu — wprowadzono dedykowany adres
poczty internetowej umozliwiajacy szybkie zglaszanie potrzeb, uwag zwiazanych z rozkladami jazdy
1 sugestiami dotyczacymi jakosci obstugi. Temu celowi stuza réwniez ankiety wsréd mieszkaficow
Lomzy pozwalajace pozna¢ potrzeby transportowe i oczekiwania naszego spoleczenstwa. Efektem
zglaszanych potrzeb sa nowe przystanki (lokalizacja i zadaszenie) oraz korekty w rozkladach jazdy.
Czyste i nowoczesne autobusy w opinii pasazeréw to nie tylko dobry wizerunek MPK ale réwniez
wizytéwka miasta. Otoczenie w jakim dziala MPK docenia nasze zaangazowanie w realizacje misji,
ktéra przyjeliSmy: przejazd autobusem komunikacji miejskiej z pkt A do punktu B powinien by¢ dla
pasazera przyjemnos$cia.

Duzym osiggnigciem MPK bylo otrzymanie tytutu ,,Pracodawca Przyjazny Pracownikom”
w konkursie organizowanym przez NSZZ ,,Solidarno$¢” pod patronatem honorowym Prezydenta RP.
Statuetke z tego tytulu odebraliSmy w Patacu Prezydenckim w dniu 26 lutego 2018 roku z rak Prezydenta
RP Andrzeja Dudy oraz przewodniczacego NSZZ ,,Solidarno$¢” Piotra Dudy za ,,stabilne zatrudnienie,
wzorowe warunki pracy oraz poszanowanie praw pracowniczych”. Znaczacy wplyw na ten sukces ma
dobra wspdtpraca miedzy dyrekcja a zaloga, a w szczegdlnosci zwiazkami zawodowymi.

MPK w 2018 r. aktywnie uczestniczyto w zainicjowanym przez wladze Miasta programie e-bus
umozliwiajacym uzyskanie duzego dofinansowania na zakup nowoczesnych autobuséw.

Jako jedni z pierwszych komunikacji miejskich w kraju wykonaliémy instalacje fotowoltaiczna na
zajezdni o mocy 28,6 kW oraz przygotowalismy dokumentacj¢ techniczna na jej rozbudowe pod katem
wykorzystania wlasnego Zrédta pradu do fadowania autobuséw elektrycznych.

Aby oceni¢ mozliwosci wykorzystania odnawialnych Zrodet energii w infrastrukturze
przystankowej (o$wietlenie, przyciski alarmowe, monitoring) zamontowali$my na jednej z naszych wiat
ogniwo fotowoltaiczne oraz wiatrak dostarczajace energi¢ do oswietlenia oraz ladowania urzadzen
mobilnych Zostat przygotowany réwniez projekt budowy hali garazowej na autobusy z kolejnymi
panelami fotowoltaicznymi na dachu o mocy prawie 300 kW. Poniewaz ustawa o elektromobilnosci
naklada na samorzady rézne obowiazki w tym zakresie wykorzystanie energii odnawialnej jest jednym
z priorytetdw i sposobem na obnizenie kosztéw przyszlej eksploatacji autobuséw o napedzie
elektrycznym.

W ramach poszukiwan najlepszych rozwiazan dla komunikacji miejskiej testujemy rézne autobusy oraz
rozne napedy. Razem z prezydentem zorganizowaliSmy konferencje na temat zastosowania wodoru do
napedu autobuséw oraz do magazynowania energii elektryczne;.

Od kilku miesigcy baza MPK dysponuje tadowarka elektryczng o mocy 22 kW, ktéra umozliwia
darmowe tadowanie samochodéw elektrycznych do konca lipca 2019 roku. W styczniu umozliwilismy



mieszkaricom Eomzy testowanie matego elektrycznego samochodu osobowego. Z mozliwosci testowania
skorzystali uczniowie Zespolu Szkét Mechanicznych i Ogodlnoksztatcacych.

5 pazdziernika 2018 r. uruchomiony zostat system dynamicznej informacji pasazerskiej dziatajacy
W oparciu o serwis internetowy kiedyPrzyjedzie.pl. Dzigki niemu pasazerowie MPK uzyskali dostep do
rzeczywistych odjazdéw autobuséw z dowolnego przystanku w naszej sieci komunikacyjnej. Z serwisu
mozna korzystaé na wiele sposobéw: odwiedzajac strone lomza kiedyprzyjedzie.pl, korzystajac
z mobilnej wersji tej strony oraz instalujac na urzadzeniu mobilnym odpowiednia aplikacje.

Planowane dzialania w zakresie transportu zbiorowego w tym wymagajgce wsparcia wladz Miasta.

Bardzo waznym dzialaniem w najblizszym czasie bedzie przeksztalcenie MPK zaklad
budzetowy w spétke prawa handlowego. Dzialalnosé spélki bylaby dofinansowana w oparciu
o rekompensatg liczong jako réznica migdzy ponoszonymi kosztami i osigganymi przychodami
powigkszonymi o rozsadmy zysk. W ramach spétki mozliwa bedzie sprzedaz paliwa i innych
materialdw, Swiadczenie uslug warsztatowych, zwigkszenie zakresu przewozoéw na zlecenie.
Przeksztalcenie MPK jest warunkiem planowanego wkrétce rozszerzenia bezplatnej komunikacji
na kolejne grupy mieszkancow.

Inne dzialania:

— pilne uregulowanie zasad funkcjonowania komunikacji miejskiej na terenie gmin osciennych
w tym wspolfinansowania komunikacji miejskiej przez gminy o$cienne w zwiagzku z ustawg
o transporcie zbiorowym oraz planowanym wprowadzeniu bezptatnej komunikacji.

— podniesienie konkurencyjnosci komunikacji zbiorowej poprzez odpowiednia polityke parkingowa

— koordynacja wszystkich inwestycji miejskich w zakresie infrastruktury transportowej w tym zmiany
w organizacji ruchu pod katem preferencji dla autobuséw komunikacji miejskiej szczegblnie przy
projektowania nowych ulic (petle autobusowe, zatoki autobusowe, odpowiednie tuki na
skrzyzowaniach, wprowadzenie wzbudzanej przez autobusy sygnalizacji Swietlnej)

— zaprojektowanie i utworzenie przed szkolami w Eomzy zatok autobusowych oraz przebudowa
wyjazd6w z ulic przy tych szkotach celem poprawy bezpieczenstwa dzieci ( w ramach rozwijajacej sie
wspdtpracy szkét z MPK — m.in. catoroczna obstuga dowozu dzieci na basen, do teatru, do kina)

— modernizacja ul Wyszynskiego, ul. 3 Maja pod katem mozliwosci wjazdu autobuséw komunikacji
miejskiej

— kontynuacja regulacji przechodzenia pieszych w porannych godzinach szczytu w newralgicznych
punktach miasta (np przejscia na P1. Kosciuszki)

— uwzglednianie wymogéw niepelnosprawnych pasazeréw na kazdym etapie podrozy (szczegdlnie
odpowiednie projektowanie zatok autobusowych i punktéw przesiadkowych)

— ustawianie kolejnych wiat na najbardziej wykorzystywanych przystankach autobusowych

— utworzenie centrum przesiadkowego na terenie dworca autobusowego

— rozszerzenie karty miejskiej na kolejne funkcje obejmujace ushugi miejskie publiczne

— promowanie komunikacji miejskiej jako transportu chroniacego $rodowisko i zmniejszajacego korki
na ulicach

Potrzeby inwestycyjne

— Wymiana zuZytego taboru na autobusy objete wsparciem finansowym z zewnatrz wraz
z przygotowaniem zaplecza technicznego do ich obshugi

— ustawienie kolejnych wiat na przystankach autobusowych

— rozwdj systeméw informacyjnych pasazeréw w tym np. dynamicznej lokalizacji autobuséw na
poszczegblnych przystankach, zapewnienie dostepu WiFi, udostepnienie danych z tych systeméw
W otwartych protokotach do wykorzystania w aplikacjach mobilnych; zinformatyzowanie
przystankéw pozwoli rozszerzy¢ oferte do pasazera o informacje nie tylko zwigzane z podro6za,
taryfami, ale réwniez o oferty handlowe czy wydarzenia kulturalne przy réwnoczesnym zachowaniu
wysokiej estetyki

— dalszy rozwdj systeméw bezpieczeristwa, monitorowania pojazdéw i przystankéw, odpowiedniego
ich o$wietlenia.

W zafaczeniu analiza finansowa MPK za 2018 rok i 3 miesiace 2019 roku.

71



Analiza finansowa MPK ZB za 2018r.

1. Analiza przychodoéw i kosztow

Wynik finansowy z dziatalnosci ustugowej zakladu zamknal si¢ strata w wysokosci 298 137,60zt,
ktora zwiekszyta istniejgce ujemne srodki obrotowe. Na poczatku roku wynosity one (-) 353 995,74 zt, a na
koncu (-) 652 133,34 zl.

Oproécz straty wystgpifo rowniez przekroczenie kosztow wynikajacych z planu finansowego o kwote
116 973,41 co stanowi 1,1% planowanego na 2018r. budzetu MPK.

Od momentu wprowadzenia centralizacji rozliczen podatku Vat nasza kondycja ekonomiczna jest
coraz gorsza. Obowigzek stosowania prewspolczynnika przy odliczeniach Vatu (za 2018r. wynidst on
zaledwie 33%) z faktur zakupowych i wliczania nieodliczonego podatku w koszty znaczaco podnosi je
niemal w kazdym paragrafie. L.acznie koszty z tego tytulu wzrosly w 2018r. o prawie 660 000zt. Sposdéb
obliczania prewspotczynnika jaki zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 17 grudnia 2015 r. w
sprawie sposobu okreslania zakresu wykorzystywania nabywanych towardw i ustug do celow dziatalno$ci gospodarcze;j
w przypadku niektorych podatnikow (Dz. U. z2015 r., poz. 2193) jesteSmy obowigzani stosowac jest dla zaktaddéw
budzetowych komunikacji miejskiej wyjatkowo niekorzystny, wrecz dyskryminujacy. Kwesti¢ t¢ podnosi
wiele samorzgdowych zakladéw budzetowych, w ostatnich miesigcach pojawily sie wyroki sadéw
administracyjnych dopuszczajagce inne sposoby wyliczania prewspotczynnika (bardziej korzystne dla
podmiotow samorzgdowych), jednak zastosowanie ich wymaga przejscia wszystkich procedur zwigzanych z
interpretacjami indywidualnymi, odwotaniami, sprawami sadowymi itp. Poniewaz po centralizacji nie
funkcjonujemy jako samodzielny podatnik podatku Vat zglosilismy do UM koniecznos¢ podjecia takich
dziatan — jednak mamy swiadomosé, ze bedg one trwac jakis czas, a dopiero po uzyskaniu korzystnych dla
nas rozstrzygnie¢ bedziemy mogli skorygowaé wynik finansowy zaréwno za 2018r. jak i za 2017r.

W zupelnie innej sytuacji sa spélki — nie stosuja prewspdlczynnika — gdybySmy dzialali
w 2018r. w formie spélki z o.0. wykonujgc dokladnie t¢ samg dzialalno$¢ nasze koszty bylyby nizsze
o ponad 600 000 zI — zamiast straty osiggnelibySmy wiec okolo 300 000 zi zysku.

W roku 2018 nastgpit wzrost (tabela 1) zardwno przychodéw (o 7,08%) jak i kosztow (o 8,63%)
w stosunku do roku poprzedniego. Poniewaz wzrost przychodow byl mniejszy nie zrownowazyt rosngcych
kosztdw.

Tabela.1 Dynamika wykonania przychodéw i kosztéw w latach 2015 - 2018
Kategoria 2015 2016 2017 2018 2018/2017
Przychody 9592 496 9220717 9 853752 10 551 836 107,08%

Koszty 9517290 9277306 9987 842 10 849 973 108,63%
Zysk/strata 75 206 -56 589 -134 090 -298 138

Przychody w stosunku do planu wykonano w 98,31%. Giéwnymi skladnikami przychodéw sa
wplywy z ustug i dotacja (§ 0830; § 2650). Wiekszos¢ wplywdw z ustug stanowi sprzedaz biletdéw. W roku
2018 nastgpito znaczne zmniejszenie sprzedazy biletow o prawie 12,5% (ponad 450 000) w poréwnaniu z
rokiem poprzednim. Wigkszos¢ zanotowanego spadku jest konsekwencjg wprowadzenia bezplatnych
przejazdow dla posiadaczy Kart Seniora, wprowadzenia rowerdw miejskich oraz preferencji dla
samochoddw osobowych (likwidacja optat za parkowanie). Poniewaz zwigkszyly sie wptywy z pozostatych
ustug w § 0830 (wynajmy, reklama, realizacja zadan zleconych) ogdtem przychody z ustug w stosunku do
planu byly mniejsze tylko o0 0,2%.

Nizsze od planowanych byly wplywy z pozostalych zrédet (paragrafy 0920, 0950, 0970) obejmujace
pozostate przychody operacyjne. Sa to przychody finansowe, w naszym przypadku odsetki bankowe,
refundacje wynagrodzen z Urzedu Pracy czy tez wyplaty odszkodowan. Poniewaz na rynku pracy coraz
trudniej znalez¢ kierowcow zainteresowanych pracg w komunikacji miejskiej znaczgco spadta kwota doptat
do wynagrodzen z UP (§ 970). Zmniejszyly si¢ rowniez wptywy z odszkodowan z firm ubezpieczeniowych
(§ 950) — udato si¢ ograniczy¢ ilos¢ szkdd z udziatem autobusdéw (zmniejszone koszty napraw, a tym samym
odszkodowania od ubezpieczycieli). Nie bylo tez innych zdarzen losowych, ktére spowodowalyby
koniecznos$¢ ubiegania sie o odszkodowania.



Koszty w stosunku do planu wykonano w 101,1%. Niestety w 2018r. spetnity sie przewidywane przez
nas we wczesniejszych latach pesymistyczne scenariusze. Przektadane (z powodu braku srodkéw) z roku na
rok duze naprawy coraz starszych autobusoéw skumulowaty si¢ w ostatnim kwartale 2018r.

Ogodlnie utrzymanie autobuséw kosztowato nas w 2018r. 3 981 000 zi, podczas gdy rok wczesniej
zaptacilisSmy 3 323 000 zi. Niemal 20% wzrost wynikt przede wszystkim ze wzrostu kosztow czesci
zamiennych do napraw. W 2017r. ich koszt oscylowal w granicach 440 000 z} zas w 2018r. zaptacilismy
prawie 855000 zt. Trudno bylo przewidzie¢ ukladajgc plan we wrzesniu 2017r., ze w 2018r. nastgpi
gwattowny wzrost koniecznych napraw o niemal 95% w stosunku do poprzedniego roku. Zwlaszcza,
ze malejace wplywy i brak innych mozliwosci zbilansowania planu finansowego zmuszaja nas corocznie do
maksymalnego ograniczania planowanych kosztéw. Wymuszone przez trudng sytuacje ekonomiczng
wieloletnie ,,0szczgdno$ci” na naprawach niestety w tym roku trzeba bylo odda¢ — przekraczajac budzet
w paragrafie 421 — zakup materiatow. Pod koniec roku dokonano przesuni¢¢ miedzy paragrafami —
wszystkie zaoszczedzone kwoty z pozostalych paragraféw przenoszac na paragraf 421 (gtéwnymi kosztami
z tego paragrafu sg zakupy paliwa i cze$ci zamiennych do autobusow).

Autobusy sg pojazdami, ktore ze wzgledu na wykorzystanie w przewozach miejskich posiadajg
ponad 30 jednostek sterujacych (wiecej niz jakiekolwiek samochody poruszajace si¢ po drogach).
Sterowanie drzwiami, ,,przyklekami”, hamulcami przystankowymi, systemami informacyjnymi,
o$wietleniem i mnoéstwem innych rzeczy, ktére na co dzien uwazamy za oczywiste, odbywa si¢ za
posrednictwem wysoko rozwinietej elektroniki. Zuzywajace si¢ instalacje elektryczne i elektroniczne
generuja koszty od 100 zt — jesli wystarczy wymieni¢ kawatek zniszczonego przewodu - do kilkudziesigciu
tysigcy, kiedy trzeba wymieni¢ sterownik lub zespot sterownikow. Awarie tego typu  to jeden z gtdwnych
probleméw w naszych autobusach.

Ze wzgledu na wiek autobuséw Volvo trzeba juz regenerowac lub wymieniaé skrzynie biegéw (koszt
od kilkunastu do kilkudziesigciu tysiecy), wymienia¢ podzespoly w silnikach — np. pompowtryski (jeden
kosztuje 2 500 zt, a kazdy silnik ma ich 5) i wykonywa¢ wiele innych napraw wynikajacych z codziennej
eksploatacji.

Zgodnie z wymaganiami prawnymi i oczekiwaniami spotecznymi autobusy komunikacji miejskiej
powinny by¢ jak najbardziej ekologiczne. Scanie speiniajg bardzo wysoka norme¢ Euro 5 EEU poziomu
emisji spalin. Jednak utrzymanie tego poziomu wymaga stosowania ukfadu recyrkulacji spalin i filtréow DPF
(znanych wszystkim posiadaczom ,,diesli”’). W 2018r. pierwsze DPF-y trzeba bylo regenerowac i wymieniac.
Regeneracja filtra kosztuje od kilku do kilkunastu tysigcy ztotych, nowy — okoto 30 000 zt. Na razie
wymieniliSmy je w pigeciu autobusach, ale wszystkie sa w jednym wieku, wigc pozostate tez nie postuza
dhugo.

Autobusy komunikacji miejskiej przechodza obowigzkowe badania techniczne dwa razy w roku.
Musza by¢ sprawne, aby otrzyma¢ dokument potwierdzajacy, ze moga jezdzi¢ i bezpiecznie przewozi¢
pasazeréw. Podlegaja rowniez regularnym kontrolom Inspekcji Transportu Drogowego. Zaden z autobuséw
MPK nie ma problemu z uzyskaniem wymaganych zaswiadczen i dopuszczeniem do ruchu. Aby ten stan
utrzyma¢ musimy jednak zwigkszaé nakfady na niezbedne naprawy.

W 2018 przejechalismy okoto 93 000 km mniej niz rok wezesniej (zuzylismy ok. 19 000 litréw ON
mniej) natomiast koszt paliwa byt wyzszy o niemal 180 000 zt niz w roku poprzednim. Statystycznie kazdy
litr zuzytego oleju napedowego kosztowat o 11% droze;j.

Drugim znaczacym elementem, ktoéry mial wplyw na wynik finansowy byfa koniecznos¢
podniesienia wynagrodzen dla pracownikéw. Zgodnie z corocznymi wytycznymi do przygotowania planéw
budzetowych wynagrodzenia pozostawaty od 2011 roku na tym samym poziomie. Srednie wynagrodzenie
pracownikow MPK za 2017r. wyniosto: 3708 zi, kierowcy: 3608 zt (w tym samym czasie w Ostrotece:
4520 zt, kierowcy: 4367 zi).

Pracownicy nie byli z tej sytuacji zadowoleni lecz przy duzym bezrobociu znaczenie (wartos¢)
zatrudnienia w stabilnie dziatajgcym zaktadzie samorzadowym przewazata nad malejaca sitg nabywcza ptlac.
Niestety w ostatnim roku sytuacja na rynku pracy zaczela si¢ zmienia¢. Coraz wigcej ofert pracy dla
kierowcdw w Polsce i Europie doprowadzito do sytuacji, ze nawet w Lomzy trudno bylo znalez¢ chetnych
do trudnej pracy w komunikacji miejskiej za stawki, ktére MPK bylo w stanie zaproponowa¢ (9 - 10 zt za
godzing dla nowoprzyjetych). W wielu miastach w Polsce przedsigbiorstwa komunikacyjne musiaty sig
zmierzy¢ ze strajkami badz innymi akcjami protestacyjnymi swoich pracownikéw niezadowolonych
z wysokosci wynagrodzen. Solidarno$¢ kierowcow w takich sytuacjach jest wyjatkowo silna. Aby uniknaé
i u nas podobnych incydentéw nalezato podja¢ odpowiednie decyzje — zwtaszcza, ze trudno byto odmdwic
racji tym oczekiwaniom. Za zgodg Prezydenta w trakcie roku przesunigto srodki na § 401 - wynagrodzenia
osobowe z paragrafow 414, 427, 450 gdzie przewidywali$my oszczednosci.



Srodki te uzyskalismy poprzez zatrudnienie pracownikéow z przyznanymi orzeczeniami
o niepetnosprawnosci (zwolnienie ze skfadek na PFRON), przesunigcie na kolejny rok napraw gtéwnych
silnikow oraz obnizenie planowanej kwoty podatku od srodkéw transportowych (nieprzekazane z UM
autobusy Scania, ktore uzytkujemy w ramach uméw uzyczenia). Sytuacje kadrowo — placows poprawity
srodki przekazane przez Miasto do MPK w trakcie roku budzetowego.

Tabela 2. Realizacja planu w poszczegodlnych paragrafach
Przychody
; wskaznik
paragraf plan wykonanie wykonania
2650 | Dotacja : 5280 000 5280 000,00 100,00%
0830 | Przychody z uslug : 4848 179 4 838278,10 99,80%
0920 | Pozostale odsetki : 1 500 1 055,07 70,34%
0950 | Wplywy z tyt. kar i odszkodowan 390 394 242 298,33 62,07%
0970 | Wplywy z roznych dochodow : 70 000 49 384.26 70,55%
razem 10 590 073 10 411 015,76 98,31%
Amortyzacja 140 820,10
Koszty
5 . wskaznik
paragraf plan wykonanie wykonania
3020 | Nagrody i wydatki nic zaliczane do wynagrodzer: 46 670 46 669,52 100,00%
3050 | Zasadzone renty 1380 1 380,00 100,00%
4010 | Wynagrodz. osobowe pracownikow : 4 467 906 4 467 905,51 100,00%
4040 | Dodatkowe wynagr. roczne : 322 416 322 415,05 100,00%
4110 | Skladki na ubezpieczenia spoleczne : 760 866 760 865,69 100,00%
4120 | Skladki na Fundusz pracy : 95 824 95 823,01 100,00%
4140 | PFRON
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe: 9 800 9 800,00 100,00%
4210 | Zakup materialow : 3462 829 3579 809,84 103,38%
4260 | Zakup energii : 63 168 63 167,27 100,00%
4270 | Zakup uslug remontowych :
4280 | Zakup uslug zdrowotnych 6491 6 490,97 100,00%
4300 | Zakup uslug pozostalych : 959 803 959 802,86 100,00%
4360 | Oplaty z tyt. zakupu uslug telekomunikacyjnych: 18 193 18 192,57 100,00%
4410 | Podroze sluzbowe : 9817 9 816,12 99,99%
4430 | Rozne oplaty i skladki : 7995 7 994,36 99,99%
4440 | Odpisy na ZFSS : 148 430 148 429,38 100,00%
4480 | Podatek od nieruchomosci : 121 684 121 684,00 100,00%
4500 | Pozostale podatki na rzecz jedn. sam.teryt : 33 830 33 830,00 100,00%
4520 | Oplaty na rzecz budz. jedn. samorz. teryt : 13 743 13 742,88 100,00%
4530 | Podatek od towardw i uslug 12 11,98 99,83%
4610 | Koszty postgpowania sadowego 124 123,85 99,88%
4780 | Skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych 39092 39 091,55 100,00%
6080 | Wydatki na zakupy inwestycyjne z.b. :
razem 10 590 073 10 707 046,41 101,10%
Amortyzacja 140 820,10
odpis aktualizujacy naleznosci 2 106,95




Analiza przychodéw w porownaniu z rokiem 2017

W strukturze przychodéw (tabela 3) gtéwng pozycje zajmuje dotacja, ktéra stanowila 48,92%
wszystkich przychodow w 2017 roku i 50,04% w 2018r. Drugim co do wielkosci sktadnikiem sg przychody
z ustug, ktorych udzial w 2017 roku wynosit 46,43%, a w 2018 roku: 45,85%. Pozostate skitadniki stanowig
w roku 2017: 4,66%, za$ w roku 2018: 4,11% udziatu w przychodach ogétem. Udziaty w przychodach
z ustug i dotacji razem wziete wynoszg w 2017 roku 95,34%, a w 2018 roku 95,89% - nastgpit wiec
nieznaczny wzrost.

Podstawowym zrédlem przychodéw z ustug jest sprzedaz biletéw. W 2018 roku (co zostalo
omdwione wczesniej) jest ona znacznie mniejsza w stosunku do roku poprzedniego. Spadek ten wynika
przede wszystkim z opisanego powyzej wprowadzenia bezptatnych przejazdow dla posiadaczy Kart Seniora
(linie miejskie) oraz zmniejszenia liczby uczniow w szkotach, a tym samym liczby oséb korzystajacych
z biletow szkolnych (linie miejskie i pozamiejskie). Poniewaz ulgi zostaty nam zrekompensowane z budzetu
miasta zauwazalnie wzrosty wptywy z pozostatych ustug.

Tabela 3. Poréwnanie struktury i dynamiki przychodéw w latach 2017 -2018
2017r. 2018r. dynamiky
Zmian
paragraf tres¢ _ .
prozg)g;?]:‘y I,,.:;,l:;::,l(l‘:{d, przychody ogdlem p'_:;lcz;::)l d‘:‘\'ch 2018/2017
2650 |Dotacja przedmiotowa | 4 820 000,00| 48,92% | 5280 000,00|  50,04% | 109,54%
0830 |Przychody z ustug 457510928 | 46,43% | 4838278,10| 45.85%| 105,75%
Wiy 20 spreedaty | 4 o) 957 08 3 169 947,50
biletow:
- miejskich | 2 560 350,83 2 166 364,39
-zamiejskich | 1060 916,97 1 003 583,11
w tym: pozostate ustugi 953 841,48 1 668 330,60
0920 |Pozostale odsetki 153572 0,02% 1 055,07 0,01%| 68,70%
posp | YWPAYWY Z tytuln kari 210551,57| 2,14% 242 298,33 2.30%| 115,08%
odszkodowan
0970 | VPIywyzroznych 112 668,23 |  1,14% 49 384,26 047% | 43,83%
dochodow
Rownowirtone sdplsow 133 887,44 1,36% 140 820,10 1,33%| 105,18%
amortyzacyjnych
Razem 9 853 752,24 | 100,00% | 10551 835,86| 100,00% | 107,08%

Ze szczegolowe] analizy sprzedazy biletow wedlug rodzajow wynika, ze najwickszy spadek (ilosciowo
i warto$ciowo) nastapit w sprzedazy biletow papierowych miejskich - jednorazowych, wieloprzejazdowych,
miesiecznych (jest to bezposredni efekt wprowadzenia Karty Seniora). Wzrosta sprzedaz jednorazowych
i dekadowych biletéw czasowych, a takze biletow kwartalnych — najwyrazniej ich wprowadzenie bylo
wlasciwg odpowiedzia na zapotrzebowanie pasazerow. Zwiekszyla si¢ rowniez sprzedaz biletow
rozprowadzanych przez internet i telefon.

Wspomniany wczesniej wzrost wplywow z pozostatych ustug wynika z kilku czynnikéw. Poniewaz
nasza sytuacja finansowa jest coraz trudniejsza szukamy dodatkowych zrédet dochodéw. Wynajmujemy
autobusy, miejsca postojowe, udostgpniamy powierzchnie reklamowe, wykonujemy zlecone zadania
organizatora i.t.p. Dziatania te przyniosty nam okoto 270 000 zt przychodu — jest to jednak zbyt mato by
wptlyna¢ znaczaco na wynik finansowy. Bez wsparcia samorzadu ( refundacja Kart Seniora, przejazdéw osob
niepelnosprawnych, Karty Duzej Rodziny) nasza sytuacja bylaby znacznie trudniejsza. Jako zaktad



budzetowy mamy bardzo ograniczone mozliwosci generowania wigkszych przychodéw wiasnych, poniewaz
warunki demograficzne Lomzy powoduja, ze z roku na rok spada ilos¢ pasazerow, ktorzy placa za przejazd
(gtéwnie mlodziez szkolna), a ustugi dodatkowe, ktdre najczesciej Swiadezymy na rzecz jednostek miejskich
sa wykonywane ,,po kosztach” lub nie pokrywaja kosztow (np. ekspozycje reklam na przystankach

i w autobusach).

2. Analiza kosztéw w poréownaniu z 2017r.

Tabela 4. Dynamika wykonania kosztow w latach 2017 -2018
2017r. 2018r. CIIL
agraf tresé man
paragra - .
udzial w udzial w
koszt koszt 2018/2017
kosztach 08z kosztach
Nagrody i wydatki nie o o o

3020 zaliczane do wynagrodzefi: 43 013,52 0,43% 46 669,52 0,43% 108,50%

3050 Zasadzone renty 1 380,00 0,01% 1 380,00 0,01% 100,00%
Wynagrodz. esobews 418995602  41,95% | 446790551| 41,18% | 106,63%

4010 pracownikéw :

4040 Dodatkowe wynagr. roczne : 323 852,35 3,24% 322 415,05 2,97% 99,56%
Sictudld ma phezpicezenia 746 441,94 7,47% 760 865,69 7,01% | 101,93%

4110 |spoleczne:

4120 Skiladki na Fundusz pracy : 93 424,56 0,94% 95 823,01 0,88% 102,57%

4170 | Wynagrodzenia bezosobowe: 1 000,00 0,01% 9 800,00 0,09%| 980,00%

4210 Zakup materialow : 303657331 30,40% 3579 809,84 32,99% 117,89%

4260 Zakup energii : 67 248,37 0,67% 63 167,27 0,58% 93,93%

4270 Zakup ustug remontowych : 0,00%

4280 Zakup ustug zdrowotnych 8 031,19 0,08% 6 490,97 0,06% 80,82%

4300 | Zakup uslug pozostalych : 938 609,53 9,40% 959 802,86 8,85% 102,26%
Oplaty z tyt. zakupu ustug o 0 o

4360 telekomunikaeyjaych: 17 924,64 0,18% 18 192,57 0,17% 101,49%

4410 Podréze stuzbowe : 8 000,25 0,08% 9 816,12 0,09% 122,70%

4430 Roézne optaty i sktadki : 10 040,54 0,10% 7 994,36 0,07% 79,62%

4440 | Odpisy na ZFSS : 149 998,41 1,50% 148 429,38 137%|  98,95%

4480 Podatek od nieruchomosci : 121 684,00 1,22% 121 684,00 1,12% 100,00%
Pazostale padatldl na reez jedn. 34 328,00 0,34% 33 830,00 031%|  98,55%

4500 sam.teryt :

CIptaty nf f2eez Uz, [eon. 14 135,12 0,14% 13 742,88 0.13%|  97,23%

4570 |samorz. teryt:

4530 Podatek od towarow i ustug 777,83 0,01% 11,98 0,00% 1,54%

4610 Koszty postepowania sadowego 47,00 0,00% 123,85 0,00% 263,51%
Skiadki na Fundusz Emerytur 38 083,05 0.38% 39.091,55 0.36% 102,65%

4780 Pomostowych
Wydatki na zakupy 9 405,16 0,09% 0,00% 0,00%

6080 inwestycyjne z.b. :

4720 | Amortyzacja 133 887,44 1,34% 140 820,10 1,30%| 105,18%
odm_s ak’tu'ahztuacy 2 106.95 0,02% 0,02%
naleznosci

Razem 9987 842,23 | 100,00% | 10 849 973,46 | 100,00% 108,63%




Gléwnym sktadnikiem kosztow w MPK  s3 wynagrodzenia wraz z pochodnymi (ZUS). W 2018 r.
stanowity 52,40%, w stosunku do roku poprzedniego udziat w kosztach ogdtem zmniejszyt sie o 1,58%.
Drugim co do wielkosci elementem kosztow sg wydatki eksploatacyjne — zakup materiatow (paliwa, czesci
zamienne, opony) oraz ustug napraw zewnetrznych. Koszty te w 2017r. stanowity 39,80% catosci zas
w 2018r. juz 41,84% - nalezy si¢ spodziewaé, ze bedg rosty nadal. Szczegdlnie wyraznie widaé to w
przedstawieniu dynamiki zmian (tabela 4). Jak wida¢ w tabeli mimo stosowanych ograniczen wzrosty
niemal wszystkie znaczace koszty, w niektorych paragrafach (zwlaszcza dotyczacych eksploatacji
autobuséw) niemal 18% - przyczyny wyjasniliSmy wczesniej.

Musimy tez podkre$li¢, ze mimo tego, iZ w ubieglym roku wzrosly place nie udalo si¢
powstrzymac¢ odchodzenia kierowcow z pracy. W tej chwili jest to coraz powazniejszy problem —
odchodza dobrzy pracownicy z kilkunastoletnim stazem, poniewaz u innych pracodawcow otrzymuja
wynagrodzenie o wiele wyzsze niz w MPK. Z drugiej strony osoby jakie mozemy znalez¢ na rynku
pracy sg albo niedoswiadczone, albo poziom ich umiejetnosci pozostawia wiele do zyczenia. Jedynym
sposobem by powstrzymadé te¢ tendencje jest wzrost wynagrodzen, szczegélnie w grupie kierowcow.
Niestety bedzie to kolejny wzrost kosztow. Srednia ptaca w MPK za 2018r. wynosita 3950 zi, kierowcy
3 939 zt (Ostroteka juz w 2017r. odpowiednio 4 520 zt 14 367 zt — nie posiadamy danych za 2018r.).

3. Informacja z wykonania przychodoéw i kosztéw za okres I —III2019r.
Ponizsza analiza wykonywana jest na poczatku kwietnia — kiedy jeszcze nie otrzymalismy wszystkich

faktur kosztowych dotyczacych miesigca marca — dane nie odzwierciedlajg petnego wyniku okresu, jednak
pozwalajg wyciagnaé wnioski dotyczace tendencji w biezacym roku.

Tabela 5. Wykonanie podstawowych wskaznikow ekonomiczno- finansowych za I kw.2019r.
Lp. | Wyszczegdlnienie Wartos¢
1. | Wplywy ze sprzedazy biletow 843 356,01
7 | Wptywy z wynajmu, reklam i pozostatych ustug 506 461,55
3 | Pozostate przychody 15772,88
4. |Razem wplywy wlasne 1 365 590,44
5 | Wplywy wiasne z amortyzacja 1 423 692,23
6. |Dotacja z budzetu 1 545 000,00
7. | Koszty ogotem (stan na 3.04.2019r.) 2 492 565,47
g |Koszty z amortyzacja (stan na 3.04.2019r.) 2550 667,26
9 | Wskaznik pokrycia kosztéw wptywami wiasnymi 55,82%
10. |Zatrudnienie ogdtem 94
w tym: kierowcow 55
11. Srednia ptaca miesieczna (dane za luty 2019) 3 819,75
12. |llos¢ przejechanych wozokm 407 204
13. | Koszt 1-go wozokm (stan na 3.04.2019r.) 6,22
14. |Koszt 1-go wozokm z amortyzacjg (stan na 3.04.2019r.) 6,36
15. | Wskaznik gotowosci techniczne;j 100%

Koszt zuzycia paliwa na 1 wozokilometr w pierwszym kwartale 2019r. wyniost 1,58 zt (za caty
2018r. bylo to 1,53 zb), a koszty napraw w I kwartale 2019r. wzrosly o prawie 23% w stosunku do
analogicznego okresu ubiegtego roku. Jak wida¢ przewidywane tendencje wzrostowe kosztéw eksploatacji
beda sie utrzymywaé. Co prawda koszt wozokilometra jest nieco nizszy niz na koniec roku — wynika to



jednak z braku petnych danych za marzec. W miesigcu lutym koszt wozokilometra wynosit 6,85 zt
(z amortyzacja), 6,70 zt (bez amortyzacji) — i z taka tendencja wzrostowg nalezy si¢ liczy¢.

Dla poréwnania ponizej zamieszczono tabele (tabela 6) ze wskaznikami za 2018r. Zawiera one dane
umozliwiajace wstgpne poréwnanie ubiegtego roku z pierwszym kwartalem biezacego (tabela 5).

Pozytywnym elementem jest zwigkszenie w pierwszym kwartale 2019r. udziatu wplywéw wiasnych
w kosztach ogétem do 55,82%. Poniewaz jednak nasza dzialalno$¢ ma charakter cykliczny (radykalne
zmniejszenie wplywodw w okresie wakacji), pierwszy kwartal roku nie daje jeszcze pelnego obrazu
rzeczywistych przychodow i kosztow.

Tabela 6. Wykonanie podstawowych wskaznikéw ekonomiczno- finansowych w roku 2018
Lp. | Wyszczegdlnienie Wartosc
1. | Wskaznik pokrycia kosztow wplywami wiasnymi 47.91%
2. | Zatrudnienie ogolem 95
w tym: kierowcow 57
3.. | Srednia ptaca miesigczna 3 950,48
4. |llos¢ przejechanych wozokm 1 644 078,00
5. |Koszt 1-go wozokm 6,51
6 Koszt 1-go wozokm z amortyzacja 6,60
7. | Wskaznik gotowosci techniczne;j 94%

Wynik finansowy z dziatalnosci ustugowej zaktadu za 3 m-ce zamknat si¢ zyskiem w wysokosci
418 024,97 (wedtug stanu na 3 kwietnia) bez uwzglednienia statystycznie kosztéw, ktére bedg poniesione
w kolejnych miesigcach, a dotycza catego roku (np. naliczenie funduszu socjalnego, dodatkowego
wynagrodzenia rocznego z pochodnymi itp.)

4. Podsumowanie

MPK od wielu lat boryka si¢ z brakiem ptynnosci finansowej. Mimo tego, ze nasze koszty sa
relatywnie niskie, z przyczyn niezaleznych od nas — a opisanych wczesniej nie udaje si¢ zbilansowaé
kosztéw przychodami.

Wysokie, ujemne srodki obrotowe ( - 652 133,34 na koniec 2018r.) zmuszaja nas do wspomagania si¢
kredytem kupieckim, negocjowania z kontrahentami i przedluzania termindéw platnosci zobowiazan.
Obawiamy sie, ze taka sytuacja moze doprowadzi¢ do momentu, kiedy nasi partnerzy bedg zmuszeni
odmowi¢ dalszych dostaw towarow i ustug.

Tabela 7. Poréwnanie wybranych wskaznikéw ekonomicznych w latach 2014-2018
Wskazniki 2014 2015 2016 2017 2018
Wykonane kilometry 1 697 995 1756 662 1 754 694 1 736 981 1644 078
Dynamika - 103,46% 99,89% 98,99% 94,65%
Koszt paliwa (zolejami | 2342515 2 087 694 1922 023 2339814 2516 269
silnikowymi, smarami itp.

Dynamika (w %) - 89,12% 92,06% 121,74% 107,54%
Koszt paliwa/1 km 1,38 1,19 1,04 1,35 1,53
Srodki obrotowe -202 265,05 | -163 316 ,22 | -219 905,75 | -353 995,74 | -652 133,34




W przedstawionej powyzej analizie podstawowego skladnika eksploatacyjnego — paliwa wida¢ jaka
skokowa zmiana dokonata sie¢ w ostatnim roku. Przy mniejszej liczbie przejechanych kilometréw (o 93 000)
prawie 8% zwigkszyt si¢ koszt paliw, za$ udzial paliw w koszcie wozokilometra zwigkszyt si¢ o 13%

W 2016 roku paliwo bylo najtansze w okresie kilku ostatnich lat, ale jak wida¢ tendencja si¢
odwrdcita i ceny zaczynajg rosngc. Mimo tego, ze w 2018r. przejechalisSmy ponad 100 000 km mniej niz dwa
lata wezesniej kosztowato nas to prawie 600 000 zt drozej. Na razie miescimy sie w zaplanowanych na ten
cel kosztach, jednak obawiamy sig¢, ze przy dalszych wzrostach cen do konca roku mozemy je przekroczy¢.

Podstawowy wskaznik oceny porownywania firm dziatajgcych w branzy komunikacyjnej to koszt
1 wozokilometra. ,,L.omzynski” wozokilometr do tej pory utrzymywat si¢ zawsze w pierwszej dziesiatce firm
komunikacyjnych w Polsce (jest ich okoto 200). Zawsze bylismy najlepsi w regionie (tabela 7). Duzo pracy
i wysitku wymagalo od nas utrzymanie takiego stanu. Wyczerpalismy juz jednak wszelkie mozliwosci
szukania oszczednosci wewnatrz firmy.

Tabela 8. Koszty wozokilometra w komunikacji miejskiej

Rok Lomza Bialystok Ostroleka Elk Suwalki
2012 5,74 7,08 do 7,12 5,90 5,55 6,22
2013 5,41 6,50 do 6,94 6,59 5,96 7,00
2014 5,68 6,17 do 7,03 6,05 6,10 6,54
2015 5,42 5,96 do 6,89 5,91 6,21 7,31
2016 5,29 6,32 do 6,93 6,31 6,21 7,07
2017 5,75 6,48 do 7,50 5,57 6,27 7,07
2018 6,60 b.d. b.d. b.d. b.d.

Zrédlo : Izba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej

Sgsiednie miasta, o porownywalnej liczbie ludnosci majg wyzsze koszty i otrzymuja wigcej Srodkow
z budzetéw miast. W 2019r. samorzad Suwatk przeznaczyt na utrzymanie komunikacji miejskiej 6 239 000
zt, w Efku jest to 6 984 000 zt. W Lomzy dotacja wynosi 5 820 000 zt. Poniewaz zaréwno w Suwatkach jak
i w Etku transport zbiorowy obstugujg spdtki z o.0. ich koszty sg nizsze o vat, ktory odliczaja w calosci —
w naszym przypadku 67% vatu powigksza koszty.

Ewenementem w skali kraju jest fakt, ze przewozy zamiejskie obstugujemy bez dofinansowania z gmin
- wplywy z biletow musza pokrywaé koszty. W przypadku gdy wplywy nie wystarczaja na ich pokrycie
likwidowane sg nierentowne kursy — co spotyka si¢ z oburzeniem i krytyka ze strony gmin. Dla przyktadu
w Etku do kazdego kilometra gminy oscienne doptacajg ponad 5zt (gmina Efk - 5,67 zt w 2019r., gmina
Stare Juchy - doptata 6,98 zt w 2019r.) — oprocz normalnych optat za bilety wnoszonych przez pasazerdw.

Ogromny wzrost kosztow eksploatacji, ktorych nie udato si¢ pokry¢ wptywami spowodowat dalsze
pogorszenie sytuacji finansowej MPK. Koszt wozokilometra, ktéry na koncu 2017 roku wynosit 5,75 zt na
koniec 2018r.wzrdst do 6,60 zt i prawdopodobnie bedzie rost nadal. Przez wiele lat koszt jednostkowy MPK
byt jednym z najnizszych w Polsce. To znaczy, ze zasoby wykorzystywalismy w sposéb bardzo oszczedny,
efektywny, wkiadajac ogromny wysitek w utrzymanie zadowalajgcego poziomu ustug, przy jednoczesnym
ograniczaniu kosztéw. Od momentu scentralizowania rozliczen podatku Vat w grudniu 2016r. — nasze
starania — czasem nawet wicksze niz poprzednio nie przekladaja si¢ na efekt ekonomiczny (a czasem wrecz
dajg efekt przeciwny do zamierzonego). Redukujemy nierentowne linie, na utrzymywanie ktorych nas nie
sta¢ — koszty state rozktadajg si¢ na mniejsza liczbg przejechanych kilometrédw i nastgpuje wzrost kosztu
jednostkowego.

Jako zakfad budzetowy mielismy kilka lat temu znacznie nizsze koszty wozokilometra niz dziatajace
w Polsce spotki. Zwykle miescilismy si¢ w pierwszej dziesigtce na sto kilkadziesigt przedsigbiorstw
komunikacji miejskiej stowarzyszonych w Izbie Gospodarczej Komunikacji Miejskiej. Po zakonczeniu roku
2017 bylismy blizej ,,srodka stawki”, przegrywajac z wieloma spotkami miejskimi (cho¢by w sasiedniej
Ostrotece). Nie mamy jeszcze danych za rok 2018, ale nalezy si¢ spodziewaé, ze nastgpi dalszy spadek.



Tylko dlatego, ze dziatamy w formie zaktadu budzetowego juz na starcie jeste$my dyskryminowani.
Jestesmy jednym z kilku ostatnich zaktadow komunikacji miejskiej w Polsce dziatajacych w tej formie
organizacyjnej, wigkszos¢ z nich jest w trakcie przygotowan do przeksztalcenia. Zaden, podobnie jak MPK
Lomza nie jest w stanie pokry¢ 50% kosztow dziatalnoéci z przychodéw z ustug, a obowigzek stosowania
prewspolezynnika w rozliczeniach podatku Vat to przysfowiowy ,,gwézdz do trumny”  ich istnienia.

Niestety wszystkie mozliwo$ci obnizania kosztéw i zwiekszania dochodéw zalezne bezposrednio od
MPK zostaly wykorzystane.

Sposobem na poprawe sytuacji finansowej moze by¢ wyegzekwowanie doplat do wozokilometréw
z gmin osciennych (praktyka powszechnie stosowana w skali kraju), okre$lenie jasnych zasad finansowania
komunikacji miejskiej, zwigzanych z wprowadzaniem kolejnych ulg dla pasazeréw, likwidacja ujemnych
skutkéw centralizacji rozliczen podatku Vat (najprostszym rozwigzaniem jest jak najszybsze przeksztalcenie
MPK w spotkg prawa handlowego), wprowadzenie preferencji dla transportu zbiorowego (np. poprzez
przywrdcenie strefy platnego parkowania).

Bardzo waznym czynnikiem obnizajacym koszty jest jak najszybsza wymiana najstarszego,
najbardziej kosztochlonnego taboru na nowe autobusy, objete jak najdiuzszym okresem gwarancyjnym.
Jednak jest to dziatanie, ktére w niewielkim stopniu zalezy od MPK.







