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Lomza, 12 kwietnia 2018 1.

Pani Hanka Galazka

Przewodniczaca Komisja Edukacji,
Kultury i Sportu

Zgodnie z planem pracy Komisji na rok 2018 przedkladam informacje o zalozeniach
do arkuszy organizacyjnych pracy szkot i placowek w roku szkolnym 2018/2019 i ich odbicie
w budzetach placéwek oéwiatowych.




Zalozenia do przygotowania arkuszy organizacyjnych szkél i przedszkoli samorzadowych
w Lomzy na rok szkolny 2018/2019

Terminy opiniowania arkusza:

- Do 19 kwietnia - organizacja zwigzkowa opiniuje arkusz (po wejsciu w zycie
rozporzadzenia bgdzie miala na to 10 dni roboczych);

- Do 21 kwietnia - dyrektor przedstawia arkusz organowi prowadzacemu szkole lub
przedszkole;

- Do 15 maja - arkusz zatwierdza organ sprawujacy nadzoér pedagogiczny,

- Do 25 maja - arkusz zatwierdza organ prowadzacy.

I. Postanowienia ogélne

1. Arkusz organizacji pracy na rok szkolny 2018/2019 nalezy ztozyé w wersji papierowej oraz w
programie i-Arkusz ProgMan o ujednoliconym opisie: 2 egzemplarze w wersji papierowej wraz
z zatgcznikami i informacjg o zaopiniowaniu przez organizacje zwigzkowe.

2. W terminie zfozenia arkusza nalezy dolaczy¢ informacje o potrzebach kadrowych zgodnie z
tabelg:
ROK SZKOLNY 2018/2019
Ograniczenie pensum

L.p. | Nazwa Nazwisko i imie | Stopien awansu | Nauczany Ograniczenie
Szkoly nauczyciela zawodowego przedmiot pensum
{ kwalifikacje/ 2018/2019
Wypowiedzenie
Lp. | Nazwa Nazwisko | imig | Stopiei awansu | Wypowiedzenie | Nauczany
Szkoly nauczyciela zawodowego stosunku pracy- | przedmiot
podstawa I kwalifikacje/
prawna
Wakaty
L.p. Nazwa szkoly Nauczany przedmiot Liczba
godzin

3. Arkusz organizacji pracy szkoly przedszkola, placowki oéwiatowej na rok szkolny
2018/2019 winien uwzgledniaé nastepujace rodzaje godzin:

1) godziny wynikajace ze szkolnych planéw nauczania , zgodnych z ramowymi
planami nauczania zawartymi w stosownych rozporzadzeniach ministra
wlasciwego do spraw oéwiaty oraz przepisami regulujgcymi organizacje nauki
religii/etyki oraz wychowania do zycia w rodzinie
godziny wynikajgce z obligatoryjnych podziatéw na grupy,
dodatkowe godziny przyznane przez organ prowadzacy (tzw. godziny jst)
przeznaczone na realizacje innowacji i eksperymentow pedagogicznych , lub
bedacych kontynuacja wczesniej rozpoczetych zajec,
godziny tzw. ,znizek funkcyjnych ,, dyrektorow , wicedyrektorow, i innych
pracownikow, ktérym powierzono stanowiska kierownicze,
godziny dodatkowych zaje¢ (treningéw) w klasach sportowych,

2)
3)

4)

5)
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6) godziny przyznawane na zatrudnienie nauczycieli wspdlorganizujgcych
ksztalcenie integracyjne,

7) godziny przyznawane przez organ prowadzgcy na zatrudnienie w klasach
ogolnodostgpnych nauczycieli w celu wspblorganizowania ksztatcenia uczniow
niepetnosprawnych lub specjalistéw , ze wzgledu na uczeszczanie do klasy
ucznia z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia specjalnego wydane ze wzgledu
na autyzm, w tym zespo! Aspergera, lub niepelnosprawnosci sprzgzone ucznia,

8) godziny nauczania indywidualnego

9) godziny zaje¢ rewalidacyjnych, wezesnego wspomagania rozwoju dziecka -
przyznane przed data zlozenia arkusza na okres obejmujacy rok szkolny
2018/2019,

10) godziny zaje¢ nielekcyjnych (biblioteka, pedagog, $wietlica itp.) w ramach
ustalonych na rok szkolny 2017/2018 limitow etatow.

Standardy dotyczace liczebnosci oddzialow

Przedszkola samorzadowe
Minimalna liczba uczniéw w grupie — 22 osoby maksymalna — 25,
Zatrudnienie nauczycieli przedszkola w godzinach poza realizacja podstawy programowej
(zajgcia opiekuricze) regulowane w zaleznoscei od liczby dzieci w tych godzinach, wedlug
zasady jeden nauczyciel na kazdych 25 uczniéw. Zasada dotyczy godzin porannych —
przyjmowania uczniéw do przedszkola i godzin popoludniowych wydawania uczniéw
rodzicom.
Przykiad: przedszkole z szescioma grupami
Godz.7.00 — 8.00 maksymalnie dwie nauczycielki dla 3-4 latkéw i 5-6 latkdw.
Godz. 8.00 — 13.00 realizacja podstawy programowej zatrudnienie wedlug wlasciwych
przepisow.
Godz. 13 — 17.00 wed{ug zasady jeden nauczyciel na kazdych 25 ucznidw.

Liczba uczniéw w oddzialach szkoly podstawowe;j

. Kl I-IIl — minimalna 22 osoby; maksymalna 25 (+ 2 uczniéw — nie wymaga sie

zatrudnienia asystenta nauczyciela; w przypadku przyjecia z urzedu, w okresie od
rozpoczgeia do zakonczenia zajeé dydaktycznych ucznia zamieszkalego w obwodzie
szkoly, mozna podzieli¢ oddziat za zgoda organu  prowadzacego.)
Zwigkszenie o wiecej niz 2 osoby wymaga podzielenia oddziatu.

W przypadku gdy w szkole podstawowej funkcjonujg oddziaty klas I-III, ktore nie osiggajg
minimalnej liczby uczniow (22 osoby) obowiazkiem dyrektora jest dokonanie przeliczenia
liczebnoéci oddzialéw, tak Zeby osiagnety przynajmniej minimalng liczbe uczniow.

Kl. IV-VIII minimalna — 25 uczniéw; maksymalna 30.

W przypadku gdy w szkole podstawowej funkcjonujg oddziaty klas IV-VIII, ktére nie
osiggaja minimalnej liczby uczniéw (25 osdéb ) obowigzkiem dyrektora jest dokonanie
przeliczenia liczebnosci oddziatéw, tak zeby osiagnely przynajmniej minimalng liczbe
uczniow.

Przeliczania liczebnodci klas dokonuje sie poprzez podzial oddzialu najmniej licznego
pomigdzy pozostate oddzialy.

Jeden z oddzialéw w poszczegdlnych klasach (poziomach) moze nie osiggac¢ minimalnej
liczby uczniéw o ile w pozostalych oddziatach poszeczeg6lnych klas jest maksymalna
liczba uczniow.
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Liczba uczniéw w oddzialach liceum ogélnoksztaleacego.

Minimalna — 25 uczniow.

W przypadku gdy w szkole funkcjonujg oddzialy, kidre nie osiagajag minimalnej liczby
uczniow (25 osoby) obowigzkiem dyrektora jest dokonanie przeliczenia liczebnosci
oddzialéw, tak zeby osiagnely przynajmniej minimalng liczbe uczniow.

Przeliczania liczebnosci klas dokonuje sig¢ poprzez podzial oddziatu najmniej licznego
pomiedzy pozostale oddzialy.

Przeliczania nie dokonuje si¢ jezeli pomiedzy oddzialami wystepuja réznice programowe
uniemozliwiajgce przeniesienie ucznia.

Liczba uczniéw w oddzialach szkél zawodowych.

. Kl.I-minimalna 25 uczniow

Odstepstw zasad wymienionych w pkt. II mozna dokona¢ na wniosek dyrektora
szkoly za pisemng zgodg organu prowadzgcego.



Akusz organizacji pracy szkoly jako element procesu budzetowego

Proces budzetowy w odwiacie zostaje zapoczatkowany poprzez etap projektowania
organizacji pracy placowek. Etap ten mozna zakwalifikowaé¢ jako element procesu
»budzetowego™. Za planowanie budzetu wigkszos¢ uczestnikow procesu budzetowego ,,zabiera
si¢” dopiero pod koniec wakacji- W edukacji zasadniczy ksztalt przyszlych wydatkéw
wyznaczany jest znacznie wezesniej — na etapie tworzenia tzw. projektéw organizacyjnych.

Jednym z najwazniejszych eclementéw weryfikacji projektow pod wzgledem
finansowym jest ocena liczebnodei oddzialow i podzial na grupy. W szkolach weryfikacja ta
sprowadza si¢ w szczegdlnosci do uzgodnienia/urealnienia przewidywanej liczby uczniow
pierwszych klas.

Weryfikacja danych o uczniach i oddzialach w szkolach ponadgimnazjalnych jest
zdecydowanie najtrudniejsza. Brak jest dla tych placéwek (na etapie tworzenia projektoéw)
informacji o wynikach rekrutacji.

W takiej sytuacji niezbgdne jest wykorzystanie mozliwoéci wprowadzenia zmian
w projektach poprzez sporzadzenie ancksow do organizacji. Dopiero wigc zakonczenie
zbierania danych (w tym o rekrutacji) umozliwia weryfikacje i zatwierdzenie arkuszy
(aneksow). W tym momencie po raz pierwszy dokonujemy oszacowania przyszlych wydatkow.

Poréwnanie pierwszego szacunku finansowego z maja z wezesnym projektem planu z
pierwszych dni wrzesnia czgsto ujawnia powazne skutki finansowe.

Nastepne aneksy (zmiany) w organizacji placowek wplywaja na przebieg procesu
budzetowego. Przykladami najczesciej spotykanych zamian w organizacji pracy placéwek sg
np. zmiana nauczyciela, wystgpienie/zakoficzenie  nauczania  indywidualnego,
wystapienie/zakonczenie urlopu zdrowotnego, pojawienie si¢/likwidacja podzialu na grupy,
korekta liczby oddzialow zwiazana ze zmiang liczby uczniow.

Zmiana nauczyciela skutkuje najczeéciej réznicg pomiedzy zaplanowanym
a koniecznym do wyplaty wynagrodzeniem oraz dodatkami/pochodnymi. Nauczanie
indywidualne zwiazane jest z koniecznoscia realizowania dodatkowych godzin przez okres
wyznaczony przez orzeczenie. Pojawienie sie urlopu zdrowotnego podnosi catkowity liczbe
ctatow a tym samym sume koniecznych do wyptaty wynagrodzen. Zmiany liczebnosci
oddziatéw szkolnych zwigzane sa zwykle z konieczno$cig uruchomienia lub likwidacji
podziatow, co w konsekwencji prowadzi rowniez do zmian w liczbie godzin i poziomie
kosztéw realizacji arkusza. Najpowazniejsze skutki finansowe moze powodowac zwigkszenie
sie lub zmniejszenie liczby oddzialéw. Zmiany takie, szczego6lnie spadek liczby oddzialow,
oznaczajg brak $wiadczenia okreslonego zakresu ushug niejednokrotnie bez mozliwosci
szybkiego obnizenia kosztéw zatrudnienia
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