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Miejskie Przedsigbiorstwo Komunikacji Zaktad Budzetowy
w Lomzy zgodnie z planem pracy Rady Miejskiej i Komisji przedktada
informacje o funkcjonowaniu komunikacji miejskiej w Y.omzy wraz z analizg
finansowa za 2013r. i za I potrocze 2014 r. pod obrady Rady Miejskiej oraz
Komisji Gospodarki Komunalnej i Komisji Finanséw i Skarbu Miasta.
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Komunikacja miejska w Lomzy, obchodzaca w biezacym roku 45 lecie istnienia to
jednostka organizacyjna Miasta Lomza powotana w celu zaspokojenia potrzeb spotecznosci
lokalnej w zakresie transportu zbiorowego. Funkcjonujemy na fomzynskim rynku od 1969 roku
w réznych formach organizacyjnych (obecnie zaktad budzetowy) towarzyszac i ulatwiajac zycie
mieszkancom miasta i sasiednich gmin. Naszymi pasazerami sa gléwnie ludzie starsi oraz dzieci
i miodziez uczaca sie w szkolach. Wigkszo$¢ z nich korzysta ze znizek i ulg, dlatego aby
zwiekszyé wpltywy wiasne zaktad $wiadczy ustugi w zakresie reklamy i wynajmu autobusow.
Jednak uwarunkowania prawne (S5-letnia trwalo$¢ projektu unijnego) oraz ograniczenia
organizacyjne (MPK jako zaktad budzetowy) nie pozwalaja w pelnym zakresie wykorzystac
naszego potencjatu.

Do dodatkowych obowiazkéw Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacji nalezy takze
cze$¢ zadan zleconych przez organizatora przewozdw: ustalanie tras poszczegélnych linii
autobusowych, rozktadéw jazdy, dystrybucja biletow, okresowe badania napetnienia autobuséw
na poszczegolnych liniach, kontrola biletow, i.t.p.

Swoje zadania wykonujemy wykorzystujac nowoczesny tabor autobusowy. Posiadamy
niskopodtogowe autobusy marek Volvo (15 szt.) i Scania (22 szt.), przystosowane do
przewozenia osob niepetnosprawnych, spetniajace najwyzsze normy w zakresie czystosci spalin
przewidziane dla tej klasy pojazdéw. Posiadamy réwniez 4 autobusy Autosan H9
wykorzystywane w sytuacjach wyjatkowych. Wszystkie pojazdy wyjezdzajace na linie
wyposazone sa w monitoring rejestrujacy sytuacje wewnatrz i na zewnatrz autobusu w trakcie
jazdy. Zastosowanie tego rozwiagzania pozwolito wyeliminowaé¢ wiele nieprawidtowosci
(kradzieze kieszonkowe, wybryki chuliganskie) i zwigkszy¢ poczucie bezpieczenstwa
pasazerdw. Z naszej pomocy czesto korzysta Policja przy wyjasnianiu zdarzen drogowych.
Niedawno — jako pierwsi w Polsce uruchomiliémy nadawanie za posrednictwem internetu
bezposredniej relacji z ulic Lomzy poprzez mobilng kamerkg zainstalowang na jednym
z naszych autobuséw.

MPK obstuguje 15 linii autobusowych, w tym 6 linii wybiegajacych poza granice miasta,
obejmujac teren gmin: fomza, Pigtnica, Nowogréd, Wizna. Miasto Lomza posiada z tymi
gminami porozumienie miedzygminne dotyczace realizacji zadan z zakresu zbiorowego
transportu publicznego jednak jedyne wptywy jakie pozyskuje z tego tytutu to przychody
z biletéw. Aby linia byta rentowna musza one pokry¢ catkowite koszty danej linii. Dlatego bilety
pozamiejskie sg o wiele drozsze, a katalog 0s6b uprawnionych do znizek jest znacznie bardziej
ograniczony niz na liniach miejskich. Jest to sytuacja niespotykana w Polsce — niemal wszedzie
gminy podmiejskie partycypuja w kosztach utrzymania komunikacji, w czesci dotyczacej swoich
mieszkancéw. W zamian mieszkancy tych gmin majq takie same ulgi jak w miescie.

Aktualnie taczna dtugos$¢ linii autobusowych wynosi 168 km a dlugos¢ tras 103 km.
Z prowadzonych przez nas statystyk wynika, ze w 2013 roku autobusy MPK przewiozly ok. 2
mln o0séb i przejechaty ok.1,7 mln wozokm. Jesli chodzi o przejechane kilometry ewidencja jest
dos¢ Scista jednak pasazerowie, ktdrych policzylismy to tylko ci, ktdrzy kupili bilety — normalne
i ulgowe. Jednak korzystajgcych z komunikacji miejskiej jest znacznie wigcej. Znaczna grupg
pasazerdw stanowig osoby korzystajace z przejazdow bezplatnych, nie zarejestrowane w naszym
systemie. Z przeprowadzanych badan wiemy, ze w zaleznosci od okresu przejazdy bezptatne
stanowiag od 38% (w roku szkolnym) do 51% (w okresie wakacyjnym). Pelna liczba
przewozonych oséb moze wigc by¢ od 800 tys. do 1 mln. wyzsza.

W uktadzie komunikacji autobusowej obstugiwanej przez MPK usytuowano 164
przystanki. Zageszczenie przystankow, czestotliwos¢ kursowania autobuséw, godziny odjazddw
dopasowane sg do stopnia przemieszczania si¢ mieszkancow

Standard wyposazenia przystankow jest dos¢ zrdoznicowany. Czg$¢ przystankow
wyposazona jest w wiaty przystankowe. W ciagu ostatnich kilku lat na gléwnych ciggach



komunikacyjnych miasta ustawiane s nowe wiaty przeszklone, szczegdlnie na ulicach
remontowanych i przebudowywanych.

W ostatnich kilkunastu miesigcach dokonali$my radykalnej racjonalizacji kosztow w tym
kosztéw najwazniejszych tj zwigzanych z wydatkami na ptace i paliwo.

Najwazniejsze zrealizowane dzialania oszcze¢dnoSciowe:
- uporzadkowanie gospodarki paliwowej w tym wprowadzenie systemu rozliczenia
kierowcodw z wykorzystaniem systemdéw elektronicznych i informatycznych- weryfikacja
norm paliwowych i zasad rozliczania oszczednosci
- racjonalizacja zatrudnienia w tym zwolnienia (1 dyspozytor, 1 sprzataczka),
przesuniecia kadrowe pozwalajace na efektywniejsze wykorzystanie pracownikow
(odejscia na emeryture, pracownicy niewykorzystani np. dozorcy przekwalifikowanie na
kierowcdédw)
- uporzadkowanie zaktadowego uktadu zbiorowego z uwzglednieniem aktualnej sytuacji
organizacyjnej i gospodarczej - zmniejszenie Swiadczen wobec zalogi
- zmniejszenie wptat na PFRON — dzieki wiasciwej polityce kadrowej
- prowadzenie o$wietlenia ledowego bazy - zmniejszenie zapotrzebowania energii
- wyrejestrowanie starych autobuséw ( mniejszy podatek)
- zakup lepszego paliwa pozwalajacego na mniejsze jego zuzycie
modernizacja rozktadéw jazdy ( np. zmiany kierowcoéw na petlach bez zjazdow do bazy)
Na koniec czerwca 2014 r. zatrudnienie w MPK wyniosto 92 osoby z tego kierowcow
jest 55. Udziat zatrudnienia kierowcdéw w strukturze pracownikoéw wynosi wigc ok. 60% i jest o
okoto 5 % wyzszy niz $redni wynik w Polsce (dane Izby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej).
Dzieki racjonalizacji zatrudnienia w ostatnich latach osiagnieto znaczng poprawe wydajnosci
pracy — 18.48 tys. wozokm/prac (Srednia w Polsce — 13,85).

Zatrudnienie MPK od 1992 r.

1992 {2000 {2001 {2002 | 2003 [ 2004 (2005 | 2006 {2007 | 2008 | 2009 | 2010 {2011 | 2012 | 2013 | 2014

198 [ 140 | 138 | 1 132 | 130 | 125 | 119 | 114 | 108 | 108 | 107 | 104 | 104 | 94 | 92

(U8}
(V5]

Pomimo trudnej sytuacji finansowej MPK naszym priorytetem byla stabilizacja cen za
przejazdy komunikacjg miejska. Stad tez ceny ustalane przez Rade Miejska od 1 maja 2012 roku
pozostajg niezmienne i w najblizszym czasie nie przewidujemy ich wzrostu. Ponizej tabela
pokazujaca ceny za bilety na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat.

Data wprowadzenia | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2004 | 2006 | 2008 | 2010 | 2011 |01.05.2012 i22001134
01.01.]01.03 ] 01.02. | 01.02. [ 01.02. [ 01.02 | 01.02 | 01.03 | 01.02 | 10.11 papier papier
Rodzaj biletu lelektron | /elektron

Bilet normalny 1 12 1,3 1,5 | 1,7 18] 2 |2,1(22] 24 | 2,826 bz

Bilet miesigczny:

na | linig 40 | 40 | 40 | 45 52 | 56 | 62 | 66 | 71 76 81/76 bz
na 2 linie 45 | 45 | 45 50 S8 | 62 | 68 | 72 | 77 82 87/82 bz
na wszystkie linie 50 50 50 52 62 | 66 | 72 | 76 | 81 86 91/86 bz
12 14 bz
Bilet 6-przejazd. 5 6 7 8 9,60 |10,20| 11,40 12 |12.60

Sprzej| Sprzej




Dzialania w celu zwigkszenia przychodow:

- kampania reklamowa wéréd zaktadéw pracy zachgcajaca do korzystania z komunikacji
miejskiej np. Mleczarnia Piatnica
- biezaca aktualizacja stawki doptaty do wozokilometra

- pozyskanie reklamodawcéw aby korzystali z autobuséw jako efektywnego nosnika
reklamy

- wynajm terenu na parkowanie

Podniesienie atrakcyjno$ci komunikacji zbiorowej:

o

W

10.
11.

-poprawa punktualnoéci kursowania autobuséw- wyeliminowanie do minimum spoznief
1 przyspieszen

-lepsze dopasowanie linii i tras autobuséw do potrzeb mieszkancéw korekta aktualnych
tras

-poprawa komfortu pasazerom — zwigkszenie ilosci przystankéw z zadaszonymi wiatami

-wprowadzenie nowych rodzajow biletéw w tym biletu przez telefon

-integracja biletu elektronicznego z legitymacja studencka (PWSIiP)

-racjonalizacja ulg: wprowadzenie Karty Duzej Rodziny, ograniczenie ulg mieszkancom
gmin o$ciennych

Inne dzialania promujace komunikacj¢ miejska:

. Poprawa wizerunku i opinii nt MPK

- poprawa kultury zachowania kierowcow (wobec pasazeréw i innych kierowcow) i
0s6b obstugujacych pasazerow (kontrolerzy),
- poprawa czystosci w autobusach
- poprawa wygladu zewnetrznego kierowcy np. poprzez wprowadzenie jednolitego
ubioru
- pehna i rzetelna informacja o rzeczywistych problemach komunikacji
Wspotpraca z lokalnymi mediami w zakresie promocji komunikacji miejskiej i biezacej
informacji o kursowaniu autobus6w szczegélnie w zakresie utrudnien w ruchu i
objazdow
Uruchomienie linii doraznych: cmentarnej, plazowej, muzealnej,
Nawiazanie wspotpracy ze szkotami w zakresie przewozu uczniéw z zastosowaniem cen
z upustami

. Wspblpraca z innymi jednostkami w zakresie wspdlnego wykorzystania nosnika biletu

elektronicznego np przez. MOSiR

Uruchomienie dodatkowego punktu sprzedazy biletow np. w Galerii Veneda
Organizacja dni otwartych w MPK i spotkan edukacyjnych dla dzieci, mlodziezy i
studentéw dot. komunikacji miejskiej, ekologii, logistyki i nowoczesnego zarzadzania z
wykorzystaniem systemow komputerowych.

Wspolpraca z Policja w zakresie podniesienia bezpieczenstwa w autobusach oraz w
edukacji w dziedzinie ruchu drogowego

Szkolenie kierowcow w zakresie ekonomicznej i bezpiecznej jazdy: konkursy na
najlepszego kierowce

Udziat MPK w imprezach promujacych bezpieczenstwo komunikacyjne np. Night Power
Aktywny udzial MPK Lomza w dziatalno$ci Izby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej

w tym organizacja zjazdu Komisji Ruchu i Systeméw Elektronicznych w dniach
4-5.09.2014r

Plany na przyszlos$¢ i potrzeby inwestycyjne

Dziatania wymagajace wsparcia wtadz Miasta:

- podniesienie konkurencyjnosci komunikacji zbiorowej poprzez odpowiednia
polityke parkingows i reorganizacje strefy ptatnego parkowania (rozszerzenie) oraz
racjonalizacj¢ optat za post6j w strefie



- zmiany w organizacji ruchu pod katem preferencji dla autobuséw komunikacji
miejskiej szczegdlnie przy projektowania nowych ulic (petle autobusowe, zatoki
autobusowe, odpowiednie tuki na skrzyzowaniach)

- ustawianie kolejnych wiat na najbardziej wykorzystywanych przystankach
autobusowych

- utworzenie centrum przesiadkowego na terenie dworca autobusowego

- rozszerzenie karty miejskiej na kolejne funkcje (oprécz biletu na przejazdy
komunikacja miejska) obejmujacej ustugi miejskie publiczne (np. optaty za basen,
parkowanie w strefie ptatnego postoju), potaczenie karty miejskiej z legitymacija
studencka i uczniowska

Bardzo waznym dzialaniem w najblizszym czasie bedzie przygotowanie do
przeksztalcenia MPK zaklad budzetowy w spolke prawa handlowego.

Dziatania do podjgcia po zakonczeniu okresu trwatosci projektu unijnego:
- sprzedaz paliwa i innych materiatéw
- Swiadczenie ustug warsztatowych
- zwigkszenie zakresu przewozow na zlecenie

Potrzeby inwestycyjne
- modernizacja myjni autobusowe;j
- ustawienie kolejnych wiat na przystankach autobusowych
- zakupy inwestycyjne: sprzet i urzadzenia na potrzeby warsztatu, klimatyzacja
pomieszczen biurowych
- ewentualny zakup dwéch matych uzywanych autobuséw (przetestowanie przydatnosci
matych autobuséw w warunkach tomzynskich przed ewentualnym zakupem unijnym
autobuséw tym razem mniejszych

W zataczeniu analiza finansowa MPK za 2013 rok i I potrocze 2014 roku.
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Analiza finansowa MPK ZB za 2013r.

I. Analiza przychodoéw i kosztow

W ponizszej tabeli 1. przedstawiono dynamike przychodow i kosztow ogoétem w MPK ELomza.

Tabela 1.
Kategoria 2012-wykonanie 2013-wykonanie 2013/2012
Przychody 9.819.093 9.608.765 97,86%
Koszty 9.835.891 9.278.931 94,34%
Zysk /strata -16.798 329.834

W latach 2012-2013 nastgpit spadek przychodow o 2,14% i kosztow o 5,66%.
Wigkszy spadek kosztow przyczynit si¢ do powstania zysku (329.834z1).

1. Analiza przychodéw

Tabela 2. Przychody

§ Tresc¢ Wykonanie w 2012r. | Wykonanie w 2013r. 2013/2012
2650 | DOtaci : ‘ 4 857 435,00 4590 751,28 94,51%
0830 Przychody z ustug : 4 033 630,80 4 099 334,66 101,63%
w tym: ze sprzedazy biletéw: 3971 427,00 3983 041,37 100,29%
miejskie 2 767 054,00 2 668 478,38 96,44%
zamiejskie 1204 373,00 1314 562,99 109,15%
w tym: pozostate ustugi 62 204,00 116 293,29 186,95%
0920 Pozostale odsetki : 6 848,44 4 433,72 64,74%
0970 Wplywy z r6znych dochodéw : 842 110,58 816 817,27 97,00%
Amortyzacja 79 068,41 97 428,51 123,22%
Razem 9 819 093,23 9 608 765,44 97,86%

W strukturze przychodéw (por. tabela nr 2.) gtéwng pozycje zajmuje dotacja, ktdrej udziat
w 2012 roku wynosit 49,47%, a w 2013 roku 47,78%. Drugim gtéwnym sktadnikiem przychodéw
jest przychdd z ustug, ktérych udziat w 2012 roku wynosit 41,08%, a w 2013 roku — 42,66%.
Pozostate sktadniki stanowig w roku 2012 — 9,45%, w roku 2013 - 9,56% udzialu w przychodach
ogblem.

Udzialy w przychodach z ustug i dotacji razem wziete wynosza w 2012 roku 90,55%,
a w 2013 roku 90,44% struktury przychodéw, rdéznig si¢ tylko o 0,11%, natomiast
w poszczegolnych skladowych réznice sg wigksze. Pozostale zrodta poza sprzedazowe majg
niewielki udziat w przychodach, r6znig si¢ w analizowanych latach tez o 0,11%. Sa to nieznaczne
wahania nie podlegajace analizie. Podstawowym zrodlem przychodow z ushug jest sprzedaz
biletow. W 2013 roku wzrosty one zaledwie o 0,29%. Ten niewielki wzrost wynikl ze spadku
sprzedazy biletéw miejskich o 3,53% i wzrostu sprzedazy biletdw zamiejskich 0 9,2% (wyniklego



z podwyzki cen biletéw od 01 marca 2013r.). W tym samym czasie nastgpil spadek w przewozie
pasazerow o 140.631 osob.

Sktadnikiem, ktéry posiada niewielki udziat w przychodach z ushug sa pozostale ustugi
(reklama, wynajem autobuséw, przystankow). W roku 2013 nastapil znaczny wzrost tych ustug -
0 86,95% w stosunku do roku 2012 i wynika on gtéwnie ze zwigkszenia wplywoéw za reklamy.

Udziatl biletéw miejskich w sprzedazy ogdétem w 2012 roku 69,67%, a w 2013 roku 67,00%.
Udziat sprzedazy zamiejskiej w 2012 roku wynosit 30,33%, a w 2013 roku 33,00%.

Struktura kosztow (por. tabela nr 3 - szczegblowe wykonanie w latach 2012 i1 2013)
w obydwu analizowanych latach jest podobna. Gtéwnym sktadnikiem w 2013r. s3: wynagrodzenia
(47,64%), plus narzuty na wynagrodzenia (9,14%) - facznie 56,78%, nastgpnie materiaty i energia
oraz ustugi obce (38,28%), wydatki zwigzane z zatrudnieniem (1,92%) oraz pozostate, w tym

podatki i oplaty (3,02%).

Tabela 3. Koszty
§ Tresc¢ Wykonanie w 2012r. | Wykonanie w 2013r. 2013/2012

3020 | Nagrody i wydatki nie zaliczane do wynagrodzen: 84 282,47 36 927,51 43.81%
3050 | Zasgdzone renty 1 380,00 1 380,00 100,00%
4010 | Wynagrodz. osobowe pracownikow : 4264 498,83 4 096 189,69 96,05%
4040 | Dodatkowe wynagr. roczne : 320 786,74 308 907,55 96,30%
4110 | Skladki na ubezpieczenia spoleczne : 753 557,09 718 877,74 95,40%
4120 | Skladki na Fundusz pracy : 94 217,82 92 087,92 97,74%
4140 | Wplaty na PEFRON: 42 314,00
4170 | Wynagrodzenia bezosobowe: 23 700,00 15 460,00 65,23%
4210 | Zakup materialow : 2 984 547,00 2908 330,46 97,45%
4260 | Zakup energii : 49 520,47 59 402,62 119,96%
4280 | Zakup uslug zdrowotnych 2 118,00 2 715,30 128,20%
4300 | Zakup ustug pozostatych : 757 354,72 558 359,08 73,72%
4350 | Zakup uslug dostepu do sieci Internet: 1158,00 4 389,86 379,09%
4360 | Oplaty z tyt. telefonii komérkowe;: 24 174,86 17 121 25 70,82%
4370 | Oplaty z tyt. telefonii stacjonarne;j: 4 894,98 4153,75 84,86%
4410 | Podroze stuzbowe : 2 306,56 8 431,87 365,56%
4430 | Rozne oplaty i sktadki : 4 890,49 8 876,28 181,50%
4440 | Odpisy na ZFSS : 145 127,75 136 923 26 94,35%
4480 | Podatek od nieruchomodci : 119 881,00 124 345,00 103,72%
4500 | Pozostale podatki na rzecz jedn. sam.teryt : 27 647,00 25 060,00 90,64%
4520 | Optaty na rzecz budz. jedn. samorz. teryt : 7 394,10 6 128,70 82,89%
4530 | Podatek od towaréw i ustug : 0,00
4570 | Odsetki od nieter. wplat z tyt. pod. i opfat :
4580 | Pozostate odsetki : 7,94
4610 | Koszty postepowania sadowego 3 605,00 9 782,00 271,35%
4670 | Odsetki od nieter. wplat pod. od nieruch.:
4680 | Odsetki od nieterminowych wptat Vat: 36,48
4740 | zakup mat. pap.do sprz. drukarskiego:
4750 | zakup akcesoriéw komputerowych:
4780 | Skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych 37 457,88 37 616,24 100,42%
6080 | Wydatki na zakupy inwestycyjne z.b. :
1000 | Straty nadzwyczajne:
4720 | Amortyzacja 79 068,41 97 428,51 123,22%

Razem 9 835 891,11 9278 931,07 94,34%




Wynagrodzenie w stosunku do roku 2012 spadto o 3,95%. Wynika to ze spadku zatrudnienia
(4 osoby) spowodowanego osiggnieciem wieku emerytalnego przez pracownikow.

Pozostale sktadniki — narzuty na wynagrodzenia, wydatki zwigzane z zatrudnieniem, podatki
i oplaty oraz inne — spadly lgcznie o0 6,79%. Wsrdd nich — narzuty — sg pochodng wynagrodze,
a ich dynamika jest proporcjonalna do dynamiki wynagrodzen, czyli ulegla zmniejszeniu. Podatki
i oplaty ulegly zmianie o wzrost wskaznika inflacji i zwigkszonej wartosci majatku (oddanie
nowych srodkéw trwatych do uzytkowania).

Drugi najwazniejszy czynnik kosztowy — materialy i energia oraz ustugi obce — wykazujg
spadek o 7,06%, w stosunku do roku 2012. Spadek ten wynika gtéwnie z mniejszych kosztow
zuzycia paliwa.

Tabela 4. Poréwnanie wybranych wskaznikéw ekonomicznych w latach 2011-2013

Wskazniki 2011 2012 2013
Wykonane kilometry 1.669.680 1.713.194 1713 566
Dynamika (w %) - 102,61% 100,02%
Koszt paliwa 2.331.669 2.746.831 2521816
Dynamika (w %) - 117,81% 91,81%
Koszt paliwa/l km 1,40 1,60 1,47

Koszt paliwa (olej napedowy, oleje silnikowe, olej przekladniowy, olej boxol, ptyny do chlodnic, do spryskiwaczy
szyb, smary).

Tabela 4 przedstawia sytuacje w zakresie wykonanych kilometréw i kosztéw paliwa, jako
jednego z najwazniejszych skladnikow kosztow — w pozycji ,,materialy” (86,71%). Mozna
zauwazyC, ze od roku 2011 liczba wykonywanych kilometréw ksztaltuje si¢ prawie na
jednakowym poziomie, odpowiadajacym faktycznym potrzebom mieszkancow.

Wiekszy spadek w 2011 wynikat z dodatkowego ograniczenia kilometréw w zwigzku
z remontami i przebudowami drég. Oznacza to, ze w analizowanych latach dokonywano zmian
polegajacych tylko na przesunieciach poszczegdlnych kurséw (czasowo lub na inne linie) pod
potrzeby mieszkancow.

Koszt paliwa wzrést w roku 2012 o 17,81% ( cena oleju naped. wzrosta o 10,75%) i spadt
w roku 2013 o 8,92% (cena oleju naped. spadta o 4,40%). Wzrost tego kosztu w 2012 roku wynika
z przyjetych wczesniej norm zuzycia paliwa oraz wahan cen paliwa. Mniejszy koszt paliwa
w 2013r. w stosunku do 2012 roku wynika z racjonalizacji norm zuzycia paliwa, oraz spadku
i ustabilizowania si¢ poziomu cen paliwa.

Wynik finansowy z dziatalnosci ustugowej zaktadu za rok 2013 wynidst 329.834,37z1. Zysk
ten zmniejszyt istniejgce minusowe $rodki obrotowe z 852.578,75zt (poczatek roku) do kwoty
522.744,38 z1.

Przychody w stosunku do planu zostaty wykonanie prawie w 100% (mniej tylko o 0,21%)
koszty za$ w 96,33% (mniej o 3,67%). Kosztéw nie wykonano w stosunku do planu
we wszystkich paragrafach, jednak decydujacym sktadnikiem obnizenia kosztéw byto mniejsze
zuzycie materiatow i energii (§ 4210 1 4260).



Tabela 6. Realizacja planu finansowego w poszczegolnych paragrafach:

Przychody
paragraf plan wykonanie v?;ll:(?j:inl;a
0830 | przychody z ustug 4100000 4099 334,66 99,98%
2650 | dotacja przedmiotowa 4660000 4590751,28 98,51%
0920;0970 | pozostale paragrafy 771 448 821 250,99 106,46%
razem 9531448| 9511336,93 99,79%
Pokrycie amortyzacji 99 542 97 428,51 97,88%
Koszty
paragraf plan wyldnanie v?;llzzxz;:;l;a
4010 | wynagrodzenie 4114 827 4 096 189,69 99,55%
4040 | wynagrodzenie dodatkowe 314 390 308 907,55 98,26%
4170 | wynagrodzenie bezosobowe 16 000 15460, 00 96,63%
4110; 4120; 4780 | narzuty na wynagrodzenia 861 034 848 581,90 98,55%
3020 | wydatki nie zalicz do wynagrodzen 41 000 36 927,51 90,07%
4440 | odpis na f-sz socjalny 152 335 136 923,26 89,88%
4210; 4260 | zuzycie materialéw i energii 3240 925 2 967 733,08 91,57%
4300 | ustugi pozostate 559 000 558 359,08 99,89%
4480; 4500 | podatki i optaty na rzecz j.s.t. 150 260 149 405,00 99,43%
452034140 | ochrona $rodowiska , trwaty zarzad 9117 6 128,70 67,22%
B a3t aca sy | Pozostate 72 560 56 886,79 78,40%
razem 9531448 9181 502,56 96,33%
amortyzacja 99 542 97 428,51 97,88%




Tabela 5. Wykonanie podstawowych wskaznikéw ekonomiczno- finansowych w roku 2013
Lp. | Wyszczegdlnienie Wartosé
1. | Wplywy ze sprzedazy biletow 3983 041,37
2. | Wplywy z wynajmu ,reklam 116 293,29
3. |Pozostale wptywy 821 250,99
4. |Razem wplywy wlasne 4 920 585,65
5. | Wplywy wiasne z amortyzacja 5018 014,16
6. |Dotacja z budzetu 4590 751,28
7. |Koszty ogétem 9181 502,56
8. |Koszty z amortyzacja 9278 931,07
10. | Wsk. pokrycia kosztéw wptywami wlasnymi 53,60%
11. | Zatrudnienie ogdétem 95 o0s6b
w tym: kierowcow 61 os6b
12. |Ilo$¢ przejechanych wozokm 1713 566
13. |Koszt 1-go wozokm 5,36 zt
14. |Koszt 1-go wozokm z amortyzacja 5,41 zt
16.. | Wskaznik gotowosci technicznej 88,23%

3. Podsumowanie
Wymiernym efektem poprawy sytuacji w MPK Lomza jest spadek kosztow w przeliczeniu na
liczbe wykonywanych kilometréw. W ponizszej tabeli nr 7 poréwnano MPK w Lomzy na tle
innych miejskich ~zakladéw komunikacji w regionie. Do poréwnania wybrano zaktady
zlokalizowane w miastach o podobnej liczbie mieszkaficow: Siedlce, Suwatki, Elk i Ostroleke.

Tabela 7
Miasto Siedlce Suwatki Y.omza Eik Ostroteka
Ludnos¢ (os.) 76.495 69.331 63.387 59.370 53.375
Liczba autobuséw (szt.) 45 34 41 33 33
Liczba wozokilometréw | 2.158.000 | 1.443.000 | 1.713.000 1.364.000 | 1.556.000
Stan zatrudnienia (0s.) 142 77 95 brak danych 92
Koszt 1 wozokm (zh) 7,41 7,00 5,41 5,96 6,59

Zrédlo: Izba Gospodarcza Komunikacji Miejskiej — dane za 2013r

Najistotniejszy wskaznik efektywnosci w komunikacji — koszt wozokilometra plasuje nas na
pierwszym miejscu sposréd okolicznych komunikacji, a takze bardzo wysoko w skali kraju.

iszek N ski
Janusz Franciszek Nowakow.






Analiza finansowa MPK ZB za I pélrocze 2014r.

| Analiza przychodéw i kosztow za I pélrocze 2014r.

W ponizszej tabeli 1. przedstawiono dynamike przychodow i kosztow ogdtem z uwzglednieniem
statystycznie wynagrodzenia dodatkowego.

TabelaKlzitegoria I pétrocze 2013r.wykonanie | I pélrocze 2014r.wykonanie | 2014/2013
Przychody 4 880 869 4 831943 99,00%
Koszty 4525 834 4 538 986 100,29%
Zysk /strata 355035 292 902 82,50%

W I pélroczu 2014 roku nastgpit spadek przychodéw o 1,00%, i wzrost kosztéw o 0,29%
w stosunku do pdtrocza 2013 roku.

1. Analiza przychodéw MPK Fomza

Tabela 2. Przychody
i Wykonanie I Wykonanie I pétrocze
3 Tresc péirocze 2013r. 2014r. b
- o
265D Dotacja : 2 404 980 2405000 100,00%
_— Przychody z usltug : 2152 340 2 046 224 95,07%
w tym:
2 spracdizy biletéw 2097 059 1974 970 94,18%
pozostale ustugi 55281 71255| 128,90%
0920 Pozostale odsetki : 1969 2768 | 140,65%
o Whplywy z réznych dochodéw : 273 740 324511 118,55%
w tym :uslugi zlecone przez
organizators 79 643 65 040 81,66%
Amortyzacja 47 840 53440 111,71%
Razem 4 880 869 4 831 943 99,00%

W strukturze przychodéw (por. tabela nr 2.) gléwna pozycje zajmuje dotacja, ktérej udzial
w 2013 roku wynosit 49,27%, a w 2014 roku 49,77%. Drugim gléwnym sktadnikiem przychodow jest
przychod z ushug, ktérych udziat w 2013 roku wynosit 44,10%, a w 2014 roku 42,35%. Pozostate
sktadniki stanowig w roku 2013 6,63 %, w roku 2014 6,77% udzialu w przychodach ogdtem.

Udzialy w przychodach z ustug i dotacji razem wzigte wynoszg w 2013 roku 93,37%, a w 2014
roku 92,12% struktury przychodéw, roznig sie tylko o 1,25%, natomiast w poszczegdlnych
sktadowych roznice sg wieksze. Pozostale zZrodlta poza sprzedazowe majg niewielki udziat
w przychodach, rdznig si¢ w analizowanych pétroczach tylko o 0,14%.

Podstawowym zrédtem przychodow z ustug jest sprzedaz biletow. W I pétroczu 2014 roku
wielko$¢ tej sprzedazy spadia o 5,82%, co wynika gléwnie ze spadku przewozonych pasazerow
0 42.903 0s6b. Jest to pochodng zardwno coraz mniejszej liczby ucznidw, jak réwniez pojawiania si¢
coraz wiekszej liczby samochodéw osobowych i istniejacego stanu bezrobocia. Drugim waznym
czynnikiem odpowiedzialnym za spadek sprzedazy biletow jest wprowadzenie od kwietnia 2014 Karty
Duzej Rodziny. Wywolata ona spadek sprzedazy w okresie kwiecien — czerwiec o okoto 9.000 zl.



Dodatkowo nalezy podkreslié, ze relatywnie drozsze miesigczne bilety papierowe byly wycofywane,
a w ich miejsce wprowadzano tansze miesi¢czne bilety elektroniczne.

Sktadnikiem, ktéry posiada niewielki udziat w przychodach z ustug sg pozostate ustugi (reklama,
wynajem autobuséw, przystankéw). W roku 2014 wzrosty one o 28,90% w stosunku do roku 2013.
Wystgpit takze wzrost przychodéow z wplywoéw réznych o 18,55%.

2. Analiza kosztéw MPK Y.omza
Wykonanie kosztéw w I potroczu 2014 roku jest na poziomie roku 2013 rézni si¢ tylko o 0,29%.

Struktura kosztéw (por. tabela nr 3 - szczegélowe wykonanie w I pétroczach 2013 i 2014 roku)
w obydwu analizowanych okresach jest podobna.

Tabela 3. Koszty
§ eyt | Wolonmient | 20130

3020 | Nagrody i wydatki nie zaliczane do wynagrodzei: 13 031 22 534 171,54%

3050 | Zasadzone renty 690 690 100,00%

4010 | Wynagrodz. osobowe pracownikéw : 1980 336 1 947 496 98,34%

4040 | Dodatkowe wynagr. roczne : 157 195 147 214 93,65%

4110 | Skiadki na ubezpieczenia spoleczne : 347 423 341780 98,38%

4120 | Skiadki na Fundusz pracy : 44 693 42 996 96,20%

4140 | Wplaty na PEFRON: 0

4170 | Wynagrodzenia bezosobowe: 3823 3935 102,93%

4210 | Zakup materiatéw : 1441 864 1384118 96,00%

4260 | Zakup energii : 30706 28 597 93,13%

4280 | Zakup ustug zdrowotnych 1752 1939 110,67%

4300 | Zakup uslug pozostatych : 231 899 336305 145,02%

4350 | Zakup ustug dostepu do sieci Internet: 597 3295 551,93%

4360 | Oplaty ztyt. telefonii komérkowe;: 10 249 6184 60,34%

4370 | Oplaty z tyt. telefonii stacjonarnej: 2 256 1 698 75,26%

4410 | Podroze stuzbowe : 2313 3988 172,42%

4430 | Rozne oplaty i skiadki : 6551 6304 96,23%

4440 | Odpisy na ZFSS : 105 154 102 966 97,92%

4480 | Podatek od nieruchomosci : 62173 62 439 100,43%

4500 | Pozostale podatki na rzecz jedn. sam.teryt : 12 530 12 646 100,93%

4520 | Oplaty na rzecz budz. jedn. samorz. teryt : 3117 3117 100,00%

4530 | Podatek od towar6w i ustug : 0,00

4570 | Odsetki od nieter. wplat z tyt. pod. i oplat :

4580 | Pozostate odsetki : 0

4610 | Koszty postgpowania sadowego 1648 7742 469,78%

4670 | Odsetki od nieter. wptat pod. od nieruch.:

4680 | Odsetki od nieterminowych wplat Vat:

4740 | zakup mat. pap.do sprz. drukarskiego:

4750 | zakup akcesoriéw komputerowych:

4780 | Skladki na Fundusz Emerytur Pomostowych 17 994 17 563 97,60%

6080 | Wydatki na zakupy inwestycyjne z.b. :

1000 | Straty nadzwyczajne:

4720 | Amortyzacja 47 840 53 440 111,71%
Razem 4 525 834 4 538 986 100,29%




Glownym sktadnikiem w 2014r. s3 wynagrodzenia (46,24%) plus narzuty na wynagrodzenia
(8,86%) - Iacznie 55,10%, nastgpnie materialy i energia oraz ustugi obce (38,78%), wydatki
zwigzane z zatrudnieniem (2,82%) oraz pozostate, w tym podatki i oplaty (3,30%).

Wynagrodzenie jest $cisle zwigzane z liczba zatrudnionych pracownikéw. W I péiroczu 2014
roku zatrudnienie zostalo zmniejszone o 2 osoby (Srednio) w poréwnaniu do poprzedniego okresu.
Pozwolilo to na zmniejszenie kosztow wynagrodzenia o 1,07%.

Drugi najwazniejszy czynnik kosztowy — materialy i energia oraz ustugi obce wykazuja
niewielki wzrost 0 0,83%, w stosunku do 2013 roku. Wzrost ten wynika ze wzrostu kosztow ustug
pozostalych.

Tabela 4. Poréwnanie wybranych wskaznikéw ekonomicznych w I pélroczach 2012-2014

Wskazniki 2012 2013 2014
Wykonane kilometry 903 715 877 531 865 566
Dynamika (w %) - 97,10% 98,64%
Koszt paliwa 1478 691 1314398 1218 148
Dynamika (w %) - 88,89% 92,68%
Koszt paliwa/l km 1,64 1,50 1,41

Koszt paliwa (olej napedowy, oleje silnikowe, olej przekladniowy, olej boxol, ptyny do chtodnic, do spryskiwaczy szyb,
smary)

Tabela 4 przedstawia sytuacje w zakresie wykonanych kilometréw i kosztéw paliwa, jako
jednego z najwazniejszych sktadnikow kosztéw — w pozycji ,,materiaty” (88,00%). Mozna zauwazyc,
ze liczba wykonywanych kilometréw w poszczeg6lnych potroczach pokazuje tendencje spadkowg —
odpowiednio o 2,9% w 2013r. i 1,36% w 2014r. Wynika to gléwnie z racjonalizowania tras
przejazdow.

Tabela 5. Wykonanie podstawowych wskaznikéw ekonomiczno- finansowych w I pélroczu 2013
Lp. | Wyszczego6lnienie Warto$é

1. | Wplywy ze sprzedazy biletéw 1974 970
2. | Wplywy z wynajmu, reklam 71255
3. |Pozostate wplywy 327279
4. |Razem wplywy wlasne 2 373 5604
5. | Wplywy wlasne z amortyzacja 2 426 944
6. |Dotacja z budzetu 2 405 000
7. |Koszty ogétem 4307 601
8. |Koszty z amortyzacja 4361 041
10. | Wsk. pokrycia kosztow wplywami wiasnymi 55,10%
11. | Zatrudnienie og6étem w tym: kierowcow 56 0s6b 94 osoby
12. |Ilo$¢ przejechanych wozokm 865 566
13. | Koszt 1-go wozokm 4,98zt
14. |Koszt 1-go wozokm z amortyzacja 5,04zt
16.. | Wskaznik gotowosci technicznej 91%




Koszt paliwa zmniejszyt sic w roku 2013 0 11,11% (cena oleju nap. spadta o 4,48%) i w roku
2014 0 7,32% (cena oleju nap. spadta o 3,52%). Mniejszy koszt zuzycia paliwa wynika ze spadku ceny
oleju napedowego oraz racjonalnej gospodarki paliwowej.

Pozostale skladniki — narzuty na wynagrodzenia, wydatki zwigzane z zatrudnieniem
(oszczednosé paliwa, ustugi zdrowotne, $rodki czystosci, odziez robocza — wynikajgca z ZUZP),
podatki i oplaty oraz inne — spadty tacznie do roku 2013 o 0,24%.

Realizacja planu finansowego w poszczegolnych paragrafach w zl.

Tabela 6. Przychody
paragraf plan wykonanie \:'v;ll:::::;a
0830 | przychody z ustug 4125 256 2 046 224 49,60%
2650 | dotacja przedmiotowa 4 810 000 2 405 000 50,00 %
0920;0970 | pozostate paragrafy 584 744 327278 55,97%
Pokrycie amortyzacji 100 000 53 440 53,44%
Razem 9620 000 4 831 943 50,23%
Koszty
paragraf plan viykouanie \vv‘;ll((zz:ill;a

4010 | wynagrodzenie 4 099 395 1 947 496 47,51%

4040 | wynagrodzenie dodatkowe 320 866
4170 | wynagrodzenie bezosobowe 10 000 3935 39,35%
4110; 4120; 4780 | narzuty na wynagrodzenia 873 487 371 608 42,54%
3020 | wydatki nie zalicz do wynagrodzen 39 500 22 534 57,05%
4440 | odpis na f-sz socjalny 139 476 102 966 73,82%
4210; 4260 | zuzycie materiatlow i energii 3326366 1412714 42,47%
4300 | ustugi pozostate 494 300 336 305 68,03%
4480; 4500 | podatki i optaty na rzecz j.s.t. 150 750 75 085 49,81%
4520;4140 | ochrona srodowiska ,trwaty zarzad 6317 3117 49,34%
s mn iutt, | Pozastale 59 543 31 841 53,44%
Amortyzacja 100 000 53 440 53,44%
Razem 9 620 000 4361 041 45,33%

W I pélroczu 2014 r. wystgpita nadwyzka przychodéw nad kosztami w wysokosci 470.902
zt (brutto). Po uwzglednieniu (statystycznie) kosztéw dodatkowego wynagrodzenia rocznego wraz
z narzutami na to wynagrodzenie w wysokosci 178.000 zt oraz mniejszych wptywéw ze sprzedazy
biletéw w II pétroczu, w miesigcach lipiec, sierpien i grudzien, a takze mozliwego wzrostu cen
paliwa, przewidujemy wynik finansowy na koniec roku na poziomie dodatnim (niewielki zysk).
Ze wzgledu na minusowy stan $rodkéw obrotowych na poczatek roku 2014 (- 522.744 z1) osiagniecie
choé¢ minimalnego zysku jest jedynym sposobem na poprawe sytuacji finansowe;.



Przychody w stosunku do planu wykonano w 50,23%, koszty zas w 45,33%. Mniejsze
wykonanie kosztéw o 4,67% do planu wynika gléwnie z § 4210 zuzycie materialow i energii, ktore
zostato spowodowane przez: spadek cen paliwa w poréwnaniu do I poltrocza 2013 roku o 3,52%,
oszczedng gospodarke paliwowa, oraz przesunigcie wigkszosci wydatkéw eksploatacyjnych na II
polrocze (przeglady, wymiany oleju, filtréw, opon itp.).

3. Podsumowanie

Zmniejszenie przychodéw wynika gléwnie ze spadku liczby uczniow dojezdzajacych do szkot
(m.in. z uwagi na niz demograficzny) oraz z rosnacej liczby 0s6b podrézujacych prywatnymi
samochodami. Wprowadzone dodatkowe znizki dla pasazeréw (np. Karta Duzej Rodziny),
przyczynity sie¢ takze do spadku przychodéow. Wzrost wplywow z pozostatych ustug i réznych
dochodéw tylko w czeéci pokryt utracone przychody z tytulu zmniejszenia ilosci i wartosci
sprzedanych biletow.

Niestety oszczednosci w kosztach w formule zaktadu budzetowego powodujg zmniejszenie
dotacji (ktéra stanowi maksymalnie 50% kosztow), czyli zmniejszenie przychodéw ogétem, co z kolei
pogarsza wynik finansowy.

DYRE OR
(
Janusz Framciszek Nowakowski






