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Niniejsze ,Wytyczne do dziatan” stanowia prac opublikowano w raportach badawczych.
jedna z trzech publikacji przedstawiajacych Raport z analizy przypadku zawiera szcze-
wyniki pracy w sieci URBACT w ramach gotowe informacje dotyczace wszystkich
programu ,,Mfodziez - od wykluczenia do przyktadow, przedstawionych przy uzyciu
wilaczenia”. Bardziej szczegétowa oraz wy- wspolnego szablonu. Wszystkie trzy raporty
czerpujaca prezentacje sieci wraz z wynikami sg dostepne do pobrania z witryny URBACT.
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URIBAC I

Program URBACT (2002 — 2006) stanowi cz¢§¢
skfadows Inicjatywy URBAN promujacej innowacyjne
strategie dla odnowy miast oraz terenéw miejskich do-
tknietych kryzysem. Lacznie programy pilotazowe Ur-
ban (1989 — 94), URBAN I (1994 — 99) oraz URBAN
II (2000 — 06) wspomogly 210 miast. Celem stawia-
nym przez URBACT jest kapitalizacja wszystkich tych
dos$wiadczen, jak réwniez doswiadczent innych miast z
nowych panstw cztonkowskich, realizowana poprzez
rozwdj transnarodowych sieci oraz grup roboczych, a
takze inne formy wymiany.

»~Mlodziez — od wykluczenia do wlaczenia” jest jedna z
sieci tematycznych programu URBACT. Sie¢, pro-
wadzona przez szwedzkie Malmd, objela takze inne
miasta: Aarhus i Kopenhage (Dania), Gera (Niemcy),
Gijén (Hiszpania), Velenje (Stowenia), Goteborg
(Szwecja) oraz Helsinki (Finlandia), z ktérych kazde
bylo reprezentowane przez osobe koordynujaca oraz
prowadzaca badania lokalne. Ponadto, w charakterze
miast eksperckich w programie uczestniczyly: Lomza
(Polska), Strovolos (Cypr), Tallinn (Estonia) oraz Uk-
merge (Litwa).

Cele, strategie oraz wyniki pracy
sieci.
1. Wzajemne przekazywanie informacji o dobrych

praktykach i sposobach wplywania na zmiane sytuacji
mlodziezy od wykluczenia do wlaczenia spotecznego.

2. Kapitalizacja i uczenie si¢ na podstawie wzajemnych
przyktadéw.

3. Rozwdj strategii — jak wplywa¢ na zmiang sytuacji
mlodziezy od wykluczenia do wlaczenia spotecznego.

Do realizacji pierwszego z celéw, kazdy z partneréw
otrzymal zadanie wybrania puli przykladéw, dostarcza-
nych w formie raportéw lokalnych. Uczenie i kapitali-
zacja wiedzy zostaly oparte na odnowionym sposobie
postrzegania wiedzy oraz na pigciu kryteriach sukcesu,
opracowanych w ramach sieci. Niniejsze pie¢ kryteriéw
sukcesu stanowi gléwny trzon strategii.

SleC W ramach progranul

2004

Luty: Spotkanie otwierajace w Malmo, wspdlne opracowa-
nie kwestionariusza na podstawie Przewodnika do kapitali-
zacji wydanego przez kierownictwo URBACT w Paryzu.

Marzec - sierpien: Pierwsza tura pracy nad przyktadami
zaczerpnietymi ze wszystkich miast: wybér przyktadéow
oraz sformutowanie raportéw lokalnych na podstawie
kwestionariusza (razem 19 raportéw).

Wrzesien: Konferencja miedzynarodowa w Aarhus w opar-
ciu o pierwsza ture raportéw lokalnych.

Pazdziernik - grudzien: Praca nad pierwsza wersja raportu
finalnego, na podstawie pierwszej tury raportéw lokalnych
oraz wynikéw konferencji miedzynarodowej.

2005

Styczen: miedzynarodowa konferencja w Gera: dyskusje nad
pierwsza wersja raportu finalnego. Decyzja o podziale rapor-
tu finalnego na raport praktyczny oraz raport badawczy.

Luty — kwiecien: druga tura pracy nad przyktadami zaczerp-
nietymi ze wszystkich miast: wybor przyktadéw oraz sformu-
towanie raportéw lokalnych na podstawie kwestionariusza
(razem 17 raportow).

Maj: konferencja miedzynarodowa w Gijén w oparciu o
druga ture raportéw lokalnych.

Czerwiec - listopad: praca nad drugg wersja raportu final-
nego, na podstawie wersji pierwszej, drugiej tury raportéw
lokalnych oraz wynikéw konferencji miedzynarodowej.

Grudzien: miedzynarodowa konferencja w Helsinkach: dys-
kusje nad druga wersja raportu finalnego.

2006

Styczen — marzec: Zakoniczenie raportu praktycznego, badaw-
czego oraz raportu przyktadow.

Kwiecien: Konferencja finalna w Malmo.






Piec kryteriéw sukcesu

Kazdy z parteréw byt odpowiedzialny za dokonanie wyboru praktycznych przykladéw
pochodzacych z ich miast. Nie przewidywano, aby sie¢ dokonywata dalszych ocen. Za-
miast tego, zebrane przyktady postuzyly jako podstawa do opracowania kryteriow suk-
cesu. Powstanie pigciu kryteridw sukcesu powinno byé postrzegane jako najwazniejszy
wynik pracy sieci. Jednoczesnie, zebrane przyktady mialy spetniaé jedno lub kilka z tych
kryteridw. Z tego powodu przyktady te zostang przytoczone w charakterze elementéw

wzbogacajgcych zrozumienie kazdego z kryteridw.

Praktyka — by moéc sta¢ si¢ dobrg praktyka — musi
wzmacnia¢ zdolno$¢ mlodych oséb do samodzielnego
dziatania, niezaleznego my$lenia, dokonywania
wyboréw, odpowiedzialnych zachowan i odwagi
wystepowania o wlasne prawa. Gotowe rozwiazania,
keére trakeuja mlodych ludzi przedmiotowo nalezy
odrzuci¢. Zaangazowanie mozna zdefiniowac jako

zmiang egzystencji przedmiotowej na podmiotowa. W

odréznieniu od uprzedmiotowienia, zaangazowanie
przektada si¢ na upodmiotowienie.

Dobry przyklad zaangazowania stanowi program
AMUCK prowadzony przez Centrum Pomocy
przy Radzie Miasta Kopenhaga. AMUCK jest skie-
rowany do dwujezycznych chlopcéw w wielu 15

— 20 lat, u kedrych wystepuje ryzyko wykluczenia z
systemu edukacyjnego. Mentorami sg osoby mlode
w wielu 19 — 28 lat, selektywnie dobrani spo-

§réd 0sdb o pochodzeniu obcym i posiadajacych
potencjat do roli modeli. Mentorzy tacy zostali
zestawieni w pary z mfodszymi od nich chlopcami.
Odwiedzali instytucje edukacyjne, brali udzial w
spotkaniach z doradcami edukacyjnymi, przygoto-
wywali plany edukacyjne oraz podania o przyjecie
na kursy szkoleniowe dla mtodziezy. Dodatkowo
spotykali si¢ z podopiecznymi w kawiarniach, od-
wiedzali miejsca zamieszkania ich rodzin, omawiali
problemy osobiste oraz angazowali do udziatu w
zajeciach sportowych.

W miejscowosci Gijén, organizacja pozarzadowa o
nazwie ,,Asociacién Cultural Llumbre” pracuje nad
zaangazowaniem miodszych dzieci. Projekt ma na
celu stymulowa¢ zainteresowanie nauka, poprawi¢
zdolno§¢ rozwiazywania probleméw oraz zacheci¢
dzieci do odnajdywania wlasnych mozliwosci,
talentéw. Llumbre organizuje zajecia potaczone

z pracami szkolnymi, takimi jak np. pomoc w
odrabianiu zadania domowego, lecz takze z nasta-
wieniem na kreowanie pozytywnych alternatyw dla
spedzania wolnego czasu (warsztaty, podréze, kem-
ping). Elementem decydujacym w tym dzialaniu
jest fakt, iz ww. alternatywy budowane sg wokét
zainteresowant mlodych oséb, ich zaangazowania i
checi uczestnictwa. Finansowo towarzystwo wspie-
rane jest przez Radg Miejska Gijon, lecz wiele prac
realizowanych jest na zasadzie wolontariatu.




Wspdtpraca pomiedzy praktykami i badaczami

Program URBACT otworzyt nowe mozliwosci
wspotpracy pomiedzy osobami praktycznie
realizujacymi prace, a wykonujacymi
badania. Zaangazowany badacz zostat
wybrany ekspertem tematycznym w ramach
programu URBACT, co z kolei stworzyto nowa

mozliwos¢ finansowania poza budzetem sieci.

Osobne fundusze umozliwity prowadzenie
bliskiej wspotpracy pomiedzy badaczem

i uczestnikami pracujacymi w sieci, w
szczegolnosci zas z liderem sieci. W ramach
czesci procesu pracy w sieci wychodzacej na
zewnatrz, badacz miat za zadanie formutowa¢
zagadnienia i kwestie problematyczne, lecz
takze sugerowac drogi alternatywne.

Bazujac na ustalonym punkcie postrzegania
wiedzy, odnaleziono wspdlng ptaszczyzne

dla praktykéw i badaczy w celu wystuchania
wzajemnych argumentéw, oméwienia ich
oraz osiggniecia wzajemnego zrozumienia na
wspdlnej ptaszczyznie. W tym celu stworzono
rowniez specjalng metode, ktéra zastosowano,
by umozliwi¢ wszystkim uczestnictwo oraz
wymiane pogladéw. W szczegdlnosci zas
partnerzy uzyskali mozliwos¢ komentowania
réznych wersji roboczych raportu finalnego,
podzielonego w ostatecznej fazie pracy sieci
na raport badawczy oraz praktyczny. W ocenie
sieci, bliska wspotpraca pomiedzy praktykami
a badaczem stanowita szczegélne kryterium
sukcesu poprawiajgce 0ogdlng jakosc¢ pracy.
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Proces uczenia si¢ rozwija si¢ oraz zalezy od relagji

spotecznych. Z tego powodu relacje spofeczne nalez 8 fhg o . o
p e gop e sp ey Dzialajaca réwniez w Malmé organizacja po-
wzmacniaé, co wplywa korzystnie tak na uczenie sie, . ,, )
N . s : . ) zarzadowa o nazwie ,,Brewery” zorganizowala
jak 1 wlaczenie spoteczne mlodziezy. Dzialania takie . .
T . AV program edukacyjny w korzystnym spolecznie
przekladajg si¢ na doskonalenie pewnosci siebie, zaufa- L. Y . .
kontekscie. Dziatania edukacyjne zorganizowa-

no na terenie bylych zakladéw piwowarskich
— dzi§ mieszczacych jeden z najwigkszych

nia oraz komunikacji w relacjach nauczyciel — mlody

cztowiek.

zadaszonych skate parkéw w Europie. Zaktad
zamknigto na poczatku lat 90-tych, lecz kilka
lat pdZniej jego obickty zaadoptowala grupa
entuzjastéw jazdy na deskorolce, ktérzy wraz z
organizacjami mlodziezowymi , Youth Eagles”
oraz ,YMCA” zalozyli jesienia 1997 stowarzy-
szenie ,,Brewery”. Uroczyste otwarcie parku
odbylo si¢ w 1998 roku. Dwa lata pézniej
»Brewery” uruchomila tzw. ,,program IV” skie-
rowany do mtodych oséb, ktére nie ukoriczyly
obowiazkowego etapu nauczania. Polozenie
obiektu na terenie stowarzyszenia ,,Brewery”
pozwolito na wykorzystanie czynnika kultury
mlodziezowej oraz demokratycznego zycia w
spolecznosci. Aktywni cztonkowie stowarzysze-

nia spetniali réwniez rolg modeli.

W Malmé prowadzony jest projeke o

nazwie ,,Nightingale”, ktérego zadaniem jest
wzmocnienie relacji spotecznych pomiedzy
studentami uniwersytetu w Malmo a uczniami
w wieku 8 — 12 lat pochodzacymi z regionéw
dotknigtych wykluczeniem spotecznym. Projeke
na zasadach partnerskich realizuja wspélnie
Uniwersytet w Malmé z Rada Miejska w Malmé.
Od ponad roku studenci i uczniowie spotykaja
si¢ jednego popotudnia, raz w tygodniu. W
wiekszosci przypadkéw wzmocnione wzajemne
relacje pozwalajg uczy¢ si¢ i rozwijaé. Uczeni
dowiaduje si¢ o istnieniu uniwersytetu oraz jego
mozliwosciach. Jak méwi jedno z dzieci: ,,Jak
dorosne, tez chee studiowaé na uniwersytecie

w Malms, tak jak mdj mentor”. Analogicznie,
studenci uzyskuja ta droga mozliwo$¢ zdobycia
wielu nowych do$§wiadczeni odnosnie tego, co
oznacza dorastanie na terenie wykluczonym
spolecznie.




Postrzeganie wiedzy

W sieci uzgodniono wspodlne stanowisko
postrzegania wiedzy. Okazato sie ono
elementem krytycznym dla pokonania
rozbieznosci pomiedzy wiedzg praktyczna
a teoretyczng, a takze dla formutowania
poréwnan, zrozumienia w jaki sposéb
proces klasyfikowania moze powodowac
wykluczenie spoteczne mtodziezy, dla
promowania tworzenia sie gospodarki
opartej na wiedzy oraz umozliwienia nam
samym potwierdzenia nowatorskiego
charakteru wiedzy, ktérg nalezy kreowac
w celu prowadzenia zréwnowazonej re-

witalizacji miast. Postrzeganie wiedzy, uzgod-
nione i reprezentowane przez te sie¢, posiada
cztery wiasciwosci:

1. Na wiedze sktada sie takze kontekst, przez co
rézni sie ona od informacji.

2. Taki kontekst dla wiedzy musi by¢ stworzony.
3. Tworzenie wiedzy zachodzi w kontekscie
spotecznym.

4. Wiedza moze istnie¢ i by¢ wyrazana na r6zne
sposoby, np. w sposéb praktyczny i teoretycz-
ny, z ktérych zaden nie jest doskonalszy od
drugiego.




Przyklady sposobdéw, w jaki mozna zmieni¢ sytuacje
mlodego czlowicka od wykluczenia do whaczenia nie

moga by¢ analizowane w przestrzeni przypadkéw, bez

analizy struktury szkolnictwa. Czeécig problemu jest
whaénie ta struktura, ktdra niewatpliwie musi ulec
zmianie. Zmiany strukturalne szkét powinny siggac
sedna strukturalnych przyczyn wykluczenia. W ten

sposdb moga zapobiegal utracie zaufania oraz rezygnacji

uczniéw. Co wigcej, zmiany strukturalne nalezy
przeprowadzi¢, aby umozliwi¢ szkotom kapitalizacje
potencjatu mlodziezy.

W Helsinkach projekt ,,Glos Mtodziezy” stawia na

poprawe szkolnej demokracji. Projekt zainicjowano
w wyniku istniejacego przeswiadczenia, iz mlodziez
nie do$§wiadcza wystarczajacej liczby szans, aby
wplywac na bieg wlasnego zycia. Brak takiego wply-
wu staje si¢ gléwnym powodem, a takze i skutkiem
wylaczenia spotecznego.

Z tej przyczyny, celem projektu jest promowanie
oraz zachg¢canie mlodych ludzi do uczestniczenia

w podejmowaniu decyzji. Jak zapisano w Prawach
Dziecka Konwencji Narodéw Zjednoczonych,
szkoly i osrodki mlodziezowe zobowiazane s3 do
praktycznego stosowania mechanizméw demokra-
tycznych, aby umozliwi¢ mtodym ludziom pozna-
nie sposobu ich dzialania. Sedno projektu stanowi
mozliwos$¢ zaangazowania mlodziezy na poziomie
klas szkolnych. Zastosowano tu metodg rozwiazy-
wania probleméw o nazwie ,, Warsztaty przysztosci”.
Powstate pomysty i sugestie s przekazywane dalej
przez wybranych uczniéw. Ostatecznie, decyzje o fi-

nansowaniu podejmowane s na spotkaniu z burmi-
strzem. W roku 2005 w projekcie wziglo udziat 140
szkét, w tym 40 000 uczniéw w wieku 7 — 18 lat.
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W szkole typu Oresundsgymnasiet (szkota $rednia)
w Malmé, stworzono nows role o nazwie Koor-
dynator Integracyjny. Mialo to na celu docenienie
mlodziezy oraz stworzenie im odczucia swobody
bez wzgledu na pochodzenie i warunki.
Zatrudniono dwéch Koordynatoréw Integracyj-
nych — pedagogéw z uniwersytetu w Malmé ze
specjalizacja wielokulturows oraz magisterium

z IMER (migracje mi¢dzynarodowe i relacje
etniczne). Co wigcej, ich whasne, obce pochodzenie
pozwala im na wykazanie szczegdlnego zrozumie-
nia. Koordynatorzy Integracyjni nawiazuja indy-
widualne kontakty z uczniami oraz ich rodzicami,
organizujg grupy robocze oraz wyklady dla kadry
szkolnej. Co wigcej, prowadza oni obserwacje i
sugestie wzgledem dalszych zmian. Ma to na celu
stworzenie wokd} uczniéw o pochodzeniu spotecz-
nie wykluczonym przyjaznej atmosfery, bycia u
siebie oraz odczucia wlaczenia. Jedna ze zmian jest
tzw. kontrakt uczniowski, w ktérym uczeni wraz

z nauczycielami uzgadnia co obie strony musza
wykona¢, aby poprawi¢ wyniki nauczania.

Prowadzone réwniez w Malmo Warsztaty Ucz-
niowskie pozwolily dzieciom imigrantéw na
uzywanie jezyka ojczystego. Zatrudniono nauczy-
cieli méwiacych w réznych jezykach ojczystych,
aby unormowa¢ zjawisko dwujezycznosci. Wiedza
uczniéw z zakresu jezyka szwedzkiego i innych
przedmiotéw ma by¢ poglebiona poprzez oferowa-
nie im lekeji w jezykach ojczystych. W ten sposdb
warsztaty uczniowskie ulatwily dzieciom imigran-
téw wyrazanie siebie i catej wlasnej osobowosci.
Dzialanie takie wzmacniaja ich pewno$¢ siebie oraz
poczucie wlasnej godnosci. Dzigki temu czuja sig
bardziej bezpieczni, co jest zauwazalne poprzez
wzmocniona wiare w przyszto$¢, poszerzone hory-
zonty oraz podwyzszone poziomy ambicji.
Warsztaty uczniowskie rozpoczgto w formie pro-
jektu, lecz od tamtej pory staly si¢ statym, zinte-
growanym elementem szkolnictwa. Tym samym
przeprowadzono zmiane strukturalng wplywajaca
na korzy$¢ szkoly jako calosci.



Postrzeganie mtodziezy zorientowane na potencjat

Sie¢ uzgodnita przyjecie postrzegania
mtodziezy zorientowanego na potencjat.
W przeciwienstwie do punktu widzenia
skupionego na problemie, orientacja

na potencjat zaktada, iz mtodziez jest w
stanie dziata¢, przemawiac publicznie i
wptywac na bieg wydarzen.

Problemu nie stanowi jednak sama mto-
dziez, lecz niezdolnos¢ spoteczenstwa

do wyrdznienia oraz praktycznego uzycia
ich potencjatu. Wykluczenie spoteczne
miodych os6b niejednokrotnie zalezy od
tej niezdolnosci, ktdra rysuje sie w formie
barier.

Z tego powodu rozwigzania probleméw
muszg tworzy¢ sie i kapitalizowac bazu-
jac na potencjale samej mtodziezy.




Poza zmianami potrzebnymi w szkotach, zmiany
strukcuralne musza by¢ réwniez przeprowadzone w
spofecznodci lokalnej. Dla przykladu, rynki pracy tworza
bariery dla miodych ludzi, powodujac tym samym
wykluczenie spoteczne. Réznego typu bariery przybieraja
forme granicy pomigdzy wlaczeniem spofecznym a
wykluczeniem ze spotecznosci miast, szczegdlnie na
terenie szkét. Z tego powodu, za czwarte kryterium
uznano wspdlprace pomiedzy szkotami i spotecznoscia
lokalna. Nalezy tu jednoznacznie podkredli¢é, iz tego
rodzaju wspélpraca zajmuje znacznie glebsze obszary

niz tylko relacje pomigdzy dang szkol a jej kontekstem
spolecznym. Niweluje ona granice pomiedzy wlaczeniem
do spolecznosci oraz wykluczeniem z niej.

W szkole Nytorp w miescie Goteborg, w struktu-
rach Rady Szkoly umieszczono Rad¢ Rodzicéw,
prowadzona przez przewodniczacego — rodzica.
Rada Szkoly spotyka si¢ raz w miesigcu. Uczestnicza
w niej rowniez przedstawiciele Rady Uczniowskie;j.
Omawiane sg na niej rézne kwestie, lecz Rada
Szkoly nie zajmuje si¢ sprawami merytorycznymi
nauczania. Dyrektor pozostaje odpowiedzialny za
budzet i sprawy kadrowe. Wazna kwesti jest zwigk-
szenie zaangazowania rodzicéw poprzez organizacje
spotkan, oddzielnie dla wigkszych grup postugu-
jacych si¢ odmiennym jezykiem. Innymi waznymi
kwestiami s3 poprawa edukacji w jezyku ojczystym,
wzmocnienie wplywu inicjatyw uczniowskich oraz
zmniejszenie liczby uczniéw nie koriczacych szkoly.

Poza zmianami potrzebnymi w szkotach, zmiany

strukturalne musza by¢ réwniez przeprowadzone w )
W miejscowosci Gera, projekt ,,Joint Social Stre-

etwork” przedstawit w jaki sposob szkoty moglyby
przyciaga¢ mlodych ludzi popotudniami, aby stworzy¢
im miejsce do przebywania alternatywne do ulicy.
Oferowane w ramach projektu zajecia obejmowaty
uprawianie sportu, warsztaty kreatywnosci oraz indy-
widualna prace spofeczna. Projekt oparto na wsp6t-
pracy partnerskiej pomiedzy Wydziatem Mlodziezy w
mie$cie Gera oraz stowarzyszeniem ,,Streetwork Gera”
i szkolg Ostschule.

spofecznosci lokalnej. Dla przyktadu, rynki pracy
tworzg bariery dla mlodych ludzi, powodujac tym
samym wykluczenie spofeczne. Réznego typu barie-
ry przybieraja forme granicy pomiedzy wlaczeniem
spofecznym a wykluczeniem ze spolecznosci miast,
szczegblnie na terenie szkét. Z tego powodu, za
czwarte kryterium uznano wspdlprace pomiedzy
szkotami i spotecznoscia lokalng. Nalezy tu jed-
noznacznie podkresli¢, iz tego rodzaju wspdlpraca
zajmuje znacznie glebsze obszary niz tylko relacje
pomiedzy dang szkols a jej kontekstem spolecznym.

Niweluje ona granice pomiedzy wlaczeniem do . 8.6 (FE . .
) & pormiedzy wig W miejscowosci Gijén, szkoly oraz instytucje

publiczne umozliwity prowadzenie zaje¢ rekreacyj-
nych w porach wieczornych i nocnych w weekendy.
Organizacja zaje¢ zajelo si¢ stowarzyszenie miodziezy
Abierto Hasta el Amanecer.

Od chwili zainicjowania projektu w 1997 roku,
Abierto wypracowalo szereg imponujacych alterna-
tyw dla mlodziezy. Jednego wieczoru i nocy mozna
w réznych punktach miasta jednoczesnie prowadzié
az 50 zaje¢. Poza wydarzeniami sportowymi, oferuje
si¢ takze taniec, muzyke, krdj i szycie, teatr, obréb-
ke plastyczng, projektowanie, druk, itp. Wsparcie
finansowe miasta umozliwito zatrudnienie 25
miodych 0séb do pracy nad organizacja wydarzen.
W ten sposéb Abierto stworzyto nowy rynek pracy
dla modziezy, mimo iz zajecia te wymagaja duzego
zaangazowania réwniez ze strony woluntariuszy. Na
przestrzeni roku 2003, podczas zajeé wieczornych i
nocnych zarejestrowano facznie 101 835 uczestni-
kéw w wieku 13 do 35 lat.

spolecznosci oraz wykluczeniem z niej.
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Wykluczenie spoteczne

Wykluczenie spoteczne mozna
zdefiniowac jako potfgczenie braku
posiadania (np. ubdstwo) oraz brak
udziatu w podstawowych procesach

Wykluczenie spoteczne nalezy
powiagzac z wtaczeniem do
spotecznosci, co oznacza, ze aby
zrozumiec realny ksztatt i przyczyny

spotecznych (np. zatrudnieniu). Definicja
ta oscyluje wokoét trzech zasad:

Wykluczenie spoteczne musi
zachodzi¢ w perspektywie
wielowymiarowej, obejmujac m.in.
sfere dochodu, pracy, rodzinna,
etniczna, zamieszkania, kulturowa i
wiasnych mozliwosci.

wykluczenia spotecznego musimy
znac struktury, systemy i kultury
istniejace w danej spotecznosci.

Wykluczenie spoteczne ma
potencjat. Aby osiggna¢
zrbwnowazone zmiany, potencjat
ten musi zosta¢ wyrézniony i
skapitalizowany w formie polityki
postepowania.




Generalnie, cele systemu szkolnictwa w Europie zostaly
zaktualizowane, aby uja¢ zapotrzebowanie bazujacej

na wiedzy gospodarki. Sposéb postrzegania, ktéry
przyjmuje wiedz¢ za element oczywisty oraz zréwnuje
uczenie si¢ z biernym przyswajaniem okreslonych
wezesniej faktéw zostat zastapiony innym, kladacym
nacisk na stworzenie aktywnego i kreatywnego
stosunku do wiedzy, ktéry pozwala mtodym osobom
na uczenie si¢ rozwigzywania problemdw, wyrazania
krytycznych tresci oraz przemawiania publicznie.

Rozpoznawanie nieoficjalnej wiedzy stanowi inng wazna

kwesti¢ w ramach wprowadzanych nowosci. Mimo to,
wprowadzane zmiany okazaly si¢ problematyczne w
ich realizacji. Stad tez zachodzi potrzeba dostarczenia
przyktadéw ilustrujacych co oznacza nowe postrzeganie
wiedzy i jak mozna je praktycznie wprowadzal.

Projekt ,,Alternatywy Sukcesu” realizowany w
Miegdzynarodowej Szkole Gardsten w Géteborgu
zaprezentowal potencjal tkwigcy w zmienionym
sposobie postrzegania wiedzy. Uczniowie sami
uczestniczyli w definiowaniu wiedzy. Po burzy
moézgbw, uczniowie i nauczyciele wspdlnie wypra-
cowywali definicje dotyczace kompetencji wielo-
kulturowych, jak réwniez zdolnosci do wspétpracy,
brania odpowiedzialnosci oraz rozwiazywania prob-
leméw. Na podstawie takich definicji opracowano
sposoby na przeprowadzenie oceny tych kompe-
tencji. Dodatkowo, w ramach zadania okreslono
jasno ograniczenia dla stopni szkolnych. Aby méc
funkcjonowac w spoleczeristwie, oceniona wiedza
jest niewystarczajaca. Uczniowie musza rowniez
uczy¢ sie innych kompetencji.

Problemy i ograniczenia zwiazane ze stopniami
stanowily punkt wyjscia dla grupy TISUS dzia-
lajacej na terenie miasta Goteborg. TISUS jest
akronimem na ktéry sktadaja si¢ angielskie odpo-
wiedniki stéw , testy na studiach uniwersyteckich w
Szwecji”. Grupa kieruje swe dzialania do uczniéw
o pochodzeniu obcym, ktdrzy ukoniczyli szkoly
$rednie i uzyskali oceny w swoich krajach ojczy-
stych. Poniewaz oceny te nie moga by¢ uznane w
Szwecji, uczniowie Ci sg zobligowani najpierw do
nauczenia si¢ w kilka lat jezyka szwedzkiego jako
jezyka obcego, a nastepnie ponownego przerobie-
nia materiatu szkoly $redniej. TISUS zmierza do
skrécenia tego dlugiego procesu edukacyjnego oraz
przygotowania uczniéw do studiowania na uniwer-
sytecie, oferujac im specjalnie zaprojektowany kurs
w jezyku szwedzkim.

W miejscowosci Velenje, program zainicjowany w
2001 o nazwie Centrum Opieki Dziennej oferuje
pomoc osobom w wieku 15 — 25 lat, ktére wy-
magaja dodatkowej pomocy i stymulacji. Wspol-
nymi sitami, profesjonalisci i ochotnicy promuja
sprawnosci spoteczne, aktywne uczestnictwo oraz
wlaczenie spoteczne mlodziezy. Mlodziez uzyskuje
mozliwo$¢ porozmawiania z osobg dorosta, uzyska-
nia pomocy w odrabianiu pracy domowej lub po
prostu poszerzenia wlasnych zainteresowari. Co jed-
nak najwazniejsze, celem realizowanym w centrum
jest kapitalizacja nieformalnej wiedzy pozyskanej
przez mlodziez w kontakcie z muzyka, materiatami
filmowymi i komputerem.

Grupy subkulturowe jak jezdzacy na deskorolce lub
taficzacy break-dance s3 uwazane za mechanizmy
promujace wlaczenie miodych ludzi. Takie po-
strzeganie dodatkowo pomaga miodym osobom w

podniesieniu poczucia wlasnej wartosci.




Wiaczenie spoteczne

Z powodu pojawienia sie barier, spo-
tecznie wigczane s3 cate spotecznosci.
Dla przyktadu, zwiekszone zapotrze-
bowanie na rynku pracy, mechanizmy
dyskryminacyjne, procedury kwalifika-
cyjne i zasady wyzszych kompetencji
moga stwarzac takie bariery oraz
wykluczenie spoteczne.

Bariery te ujawniaja sie w miastach

jako granice pomiedzy wtaczeniem do
spotecznosci oraz wykluczeniem z niej.
Z tego powodu, dziatania i gtos zabiera-
ny przez miasta staje sie bardzo wazny
nie tylko dla samego miasta, lecz takze
dla przysztosci spoteczeristwa — i w tym
rozumieniu catej Europy.




Lista sprawczajsca

Podczas dokumentowania dobrych przyktadéw opracowano kwestionariusz podzielony na kilka sekcji.
Kazda z tych sekcji obejmuje kwestie, ktdre okazaly si¢ szczegdlnie istotne. Wraz z refleksjami pochodzacymi
od 0s6b pracujgcych w sieci, wymienione kwestie moga byc uzyte w formie listy sprawdzajqcej. Zalecamy tym
samym, by rozwazyly je takze prayszle inicjatywy pracujace nad podobnymi tematami:

1. Czym jest problem? Probleméw nie nalezy
uwazaé za rzecz oczywista, lecz zdefiniowad je z
nalezyta uwaga, jesli to mozliwe w drodze wspél-
pracy z osobami, ktdre zostaly nimi dotkniete.
Szczegdlnie istotne s3 te definicje, dla ktérych
rozwiazan poszukuja projekty. Definiowanie
probleméw powinno by¢ traktowane jako proces
ciagly, stanowiacy cz¢$¢ rozwiazania.

2. Co oznacza kontekst? Kazdy problem, a takze
sposdb jego rozwiazania, jest zalezny od tha
— kontekstu. To, co czesto wydaje si¢ stanowi¢
problem jest faktycznie tylko objawem lub
skutkiem wynikajacym z bardziej zasadniczych
przyczyn. Takie przyczyny moga réwniez utrud-
ni¢ rozwiazanie, a nawet je uniemozliwié.

3. Komu i czemu sprzyjaja postawione cele? Rézne
zaangazowane osoby, a w szczegdlnosci miodziez
powinna uzyskiwaé mozliwo$¢ opracowywania
celéw. Co wiecej, cele takie nalezy stale kwestio-
nowaé, podwazaé. Nalezy zapewni¢ otwarto$¢ w
ich aktualizagji.

Na jakiego rodzaju partnerstwie polega pro-
jeke? Projekty partnerskie pomiedzy przedsta-
wicielami réznych czeéci spoteczedstwa okazuja
si¢ by¢ owocne, nie tylko w znaczeniu lokal-
nym, lecz takze miedzynarodowym — np. w
sieci takiej jak promowana przez URBACT.

W jaki spos6b proces ten rozwija potencjal i
zaangazowanie miodych ludzi? Aby unikna¢
zorientowanych problematycznie rozwiazan
dla mlodziezy, a tym samym poglebienia
probleméw, nalezy na wiele sposobéw stoso-
wac i kapitalizowaé potencjal mlodziezy.

Czy projekt zdotat wprowadzi¢ zmiany struktural-
ne? Zamiast przymusza¢ mlodziez do zmian, waz-
ne jest przeprowadzenie zmian strukturalnych,

w szczeg6lnosci skierowanych na zaangazowanie
mlodziezy.
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Strategia dla zrbwnowazonych zmian

Uzgodniono w sieci nastepujaca tres¢ e Zmiany strukturalne musza
dotyczaca strategii dla wptywania stanowic ostateczny cel w

na zmiane sytuacji mtodziezy od kierunku regulacji rynkéw pracy
wykluczenia do wiaczenia spotecznego: na podstawie uméw zbiorczych,
wdrozenia zmienionego
postrzegania wiedzy do
systemu o$wiaty oraz pofaczenia
Nalezy zastosowac sugerowane wydajnosci i sprawiedliwosci, z
sposoby postrzegania mtodziezy, nalezytg ochrong systemu opieki
wykluczenia spotecznego, wtgczenia spotecznej panstwa.

i wiedzy.

+ Nalezy wypetnic pie¢ kryteriow
sukcesu.
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Kontakt

Koordynator projektu

Bertil Nilsson

District of Fosie

Box 31065

S-200 49 Malmdo

Szwecja

Tel. kom. +46 70 6532039
e-mail: bertil.nilsson@malmo.se

Ekspert tematyczny

Mikael Stigendal

Tel. kom. +46 708 655384

e-mail: mikael.stigendal@lut.mah.se

Miasta partnerskie

Miasto Gijén

Enrique Rodriguez Martin

Dyrektor ds. Europejskich i Miedzy-
narodowych

Tel. +34 985 181153

e-mail: eirodriguez@gijon.es

Beatriz Cerezo Estevez
Dyrektor ds. Mtodziezy
Tel. +34 985 181004
e-mail: bcerezo@gijon.es

Miasto Helsinki

Merja Reijonen

Politechnika Helsiriska

Tel. +358 93108155

e-mail: merja.reijonen@stadia.fi

Miasto Gera

Susanne Ragutt-Hinz
Stadtverwaltung Gera

Tel. +49 365 838 1197

e-mail: Ragutt-Hinz.Susanne@gera.de
Heike Foedisch

Stadtverwaltung Gera

Tel/Fax. +49 365 838 2460/2407
e-mail: foedisch.heike@gera.de

Miasto Goteborg

Susan Runsten

Sekretariat URBACT, Biuro Miasta
Tel. +46 31 612852

e-mail: susan.runsten@stadshuset.
goteborg.se

Miasto Velenje
Andreja Katié
Direktorica uprave
Tel. +38 63 8961613
e-mail;info@velenje.si

Miasto Aarhus

Teis Trane

Wydziat Szkolnictwa

Tel. +45 89 403958
e-mail: tt@aaks.aarhus.dk

Miasto Kopenhaga
John Vinter Knudsen
Centrum Pomocy
Tel. +45 39 207500
e-mail: jvk@buf.kk.dk

Miasta — eksperci z nowych
panstw cztonkowskich

Miasto tomza

Wiestawa Serwatko

Wydziat Polityki Gospodarczej i Inwestycji
Urzad Miejski w tomzy

Tel. +48 86 2156796

e-mail: wieslawa.serwatko@um.lomza.pl

Miasto Strovolos

Athena Christodoulidou

Wydziat Administracji

Tel. +35 72 2470325

email: achristodoulidou@strovolos.org.cy

Miasto Tallinn

Reet N6mmoja

Wydziat Szkolnictwa

Tel. +372 64 04590

e-mail: Reet. Nommoja@tallinnlv.ee

Miasto Ukmerge
Sigita Kriauciuniene

Dyrektor ds. Inwestycji i Spraw Zagranicznych

Administracja Miejska, region Ukmerge
Tel. +370 340 60345
e-mail: sigita.kriauciuniene@ukmerge.lt

Internet:
http://www.urbact.org



»Mtodziez - od wykluczenia do wigczenia” jest jedng z sieci tematycznych programu URBA-
CT. Sie¢, prowadzona przez szwedzkie miasto Malmd, objefa takze inne miasta: Aarhus Ko-
penhage (Dania), Gera (Niemcy), Gijén (Hiszpania), Velenje (Stowenia), Goteborg (Szwecja)
oraz Helsinki (Finlandia), z ktérych kazde byto reprezentowane przez osobe koordynujaca
oraz prowadzacg badania lokalne. Ponadto, w charakterze miast eksperckich w programie
uczestniczyly: tomza (Polska), Strovolos (Cypr), Tallinn (Estonia) oraz Ukmerge (Litwa).
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